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INFORME ANUAL DEL GERENTE .

Ejercicio Econamico afio 2018

Pongo a consideracion de la Trigésima Primera Junta General Ordinaria de Socios
de CERAMICARMA CIA. LTDA. el Informe Anual de Actividades y el Infonme de
Resultados Econémicos comrespondientes al gjercicio comprendido enfre el 1ro de
anem ¥y &f 31 de diciembre del ano 2018, Esios informes estan respaldados con el
Balance de Situacién de la compafiia, sus respectivos Anexas y el Balance de
resultados al 31 de diciembre, los mismos que se encuentran a disposicidn de los
sefiDres socios.

MEDIO AMBIENTE

El Fonda Monetario Internacional (FMI) revisd de manera importante la prevision de
crecimiento de la economia del Ecuador. El ente aesperaba que la ecanamig
ecuaforiana crezca en 2.7%, sin embargo se informé que estaria alrededor del 1.1%,

un poca por debajo de lo indicado por del Banco Central del Ecuader (BCE), que fue
de 1.4%.

Ecuador cerr6 2018 con una inflacion de 0,27%. El costc de la Canasta Familiar
Basica (CFB) se ubict en § 715,16. Segin el informe del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), el 2018 termind con una inflacién anual de 0,27%.

El afiv 2015, ta deuda pUblica ecuateriana cermd en 49.428 millones de délares. Sise
compara con 1a gifra de 2017, este valar se increments en 2.894 millones.

La cantidad total representa &l 45,2 % del Producte Interno Bruta {PIB). Durante el
afin pasadg, €l Gobiemae realizd algunas operaciones pafa conseguir financiamiento.

En el 2018 Ecuador incrementd sus importaciones y exportaciones totales en 16,2%
(% 22121 millones); y 13% ($ 21.806 milicnes) respectivamente, segln informd el
Mmmim de Produccién, Comercm Exferiar, lnversiones y Pesca, Pable Campana.

Seﬁalu que las exportaciones no petroleras crecieron el 4,8%, es decir, que
gyuivalen a ® 800 millones mas que en el 2017, Agregd que Esfades Unidos
continua stendo el principal socio comercial de Ecuador, aungue laments que an &l
2018, por cuarfo afo consecutive, presentd un decrecimiento del -2% en las
exportaciones, esto debido, por |a falta de competifividad a ralz de la ausencia de un
tratado comercial con ese pais.

Uno de los valores negativos del pais continua siendo la halanza comercial, este
rubro total se ubicd en - § 515 millones, mienfras que [a no petrolera se calculd en -
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$ 4.958 millones, aungue se ha de notar gue en los dos Cases $CN Menoras gue e
promedio de |os Ultimos 9 afios, -§ 651 millones y -$ 6.352 millones respectivaments.

El flujo de remesas familiares que ingresd al pals durante 20186 sumod USD 3,030.53
millones, cifra superior en 6.70% al valor registrade en 2017 {USD 2.840.18
millones). El aumento del flujo de remesas en 2018 con respecio & 2017, se atribuye
a la expansion y dinamismo econémico registrado en los Estados Unidos de América
y Eurgpa, lo gue permitid a los migrantes ecuatorianos erviar mayores cantidades
de dinero a sus familiares.

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

En el mes de mayo se realizé una premocion especial de wventas per nuestro
aniversario namerc 34, También duranfte septiembre se& realizo un programa de
casa abieria” para hacer € lanzamierio de manualiidades con temas navidehos. La
acogida del pdblico, igual que en afics anteriores, fue positiva. En estos dos eventos
los clientes pudieron apreciar nuevas ideas de decoracion, nuevos modelos de
figuras, nuevas técnicas, etc.

Durante gl afio se desarolle una nueva técnica de ceramica conocida como cuerda
seca, esio permitid presentar una verdadera novedad en o que a ceramica se
refiere. La acogida de esta nueva técnica fus un éxijto.

Paor motivos ajenos a nuesira voluntad, por sobre manera factores econdmicos, no

fue posible este ario invitar a artistas extranjercs, como Io venlamos haciendo en
afos anterigres.

VENTAS

Durante el afic 2018 los ingresos por ventas mas los obtenidos por ofros conceptos
fue por un monto total de $361.865,23, lo que, en relacion a lo conseguido en el afio
2017, .nos demuestra que las ingresos totales d|smmuyemn en un 9.6%.

Curante el afo 2017 no tuvimos incremento en los precios de venta de nuestros
productos.

El uso de redes scciales para difundir nuestios cursos continla dando resultados .
como un medio de publicidad. Tenemos méas de 17.000 sequidores en Facehaook y
mas de 7.000 en Youtube. El canal de comunicaciones, Whatsapp, que abrimos &
ano 2017 ha permitide estar en contacto permanente con nuestros clientes, la
cofnunicacién es mas interactiva.
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La demanda da figuras y piezas de MDF definitivamente ha seguide disminuysndo.
Una nueva linea de madera, que son los marcos para cuadros ¥ los bastidores, han
compensado en alguna medida |a baja en los otrgs productos. La demanda de
figuras de ceramica ha estado cragignda a un rima lenfo al igual que la temanda de
vidrio para vitrofusion. Con la nueva técnica de cuerda seca hemos desarrollade dos
nuevas lingas de produccion: fabricacion de baldosas y [a impresion de las mismas.

E3TADOS FINANCIEROS Y RESULTADOS ECONOMICOS

Al final del afo, el total del Activo es de $270.282.01. El total del Pasivo $188.019,12
y el Pafrimonio Nato es $81.272 89, Bl financiamient® was importanig, proviens de
dos accion_jstas mayoritarios.

La ganancia bruta fue de $214.687 27 menos |os gasfos aperacionales y no
operacionales que sumaron $212.587,98, dio como resulfado una ganancia de
$2.7689.61, antes de participacién a frabajadores e impuestos. Recomiendo a la
~Junta General gue par ser pequeno el monto de las utilidades obhtenidas durante
esie sjercicio econdmico no. e disttibuya enfre 108 socios de 1a compaiila.

PLAN DE ACCIQN PARA EL ANOQ NUEVQ

Durante el nuevo ane 2019 se pondrad especial énfasis para promocianar y difundir
los objetivos y servicios de la compafiia. También se debera reconsiderar una vez
mas la diversificacion de sus objetivos a fin de conseguir una rentabjlidad razonabie
para los recursos econdmicos ¥ financieros que estan invertidos en la compania.

Agradecimiento; con esta opertunidad deseo dejar constanciaen este informe de mj
radecimiento fanto a los ejecutivos come a cada unc de los
pafiia por su permanente ¥ eficiente respaldo.

Gersnte General
CERAMICARNMA ClA. LTDA.
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