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INFORME ANUAL DEL GERENTE

Ejercicio Econdmico afno 2016

Me es grato presentar & consideracion de la Vigésima Novena Junta General de
Socios de CERAMICARMA CIA. LTDA , el informe Anual de Actividades y el Informe
de Resultados Econdmicos comrespondientses al ejercicio comprendido entre el 1ro
de enerc y el 31 de diciembre del afic 2016. Estos informes estan respaldados con
el Balance de Situacion de la compania, sus respectivos Anexos y Balance de
resultados al 31 de diciembre, los mismos que se encuentran a disposicion de los
sefiores socios.

MEDIO AMBIENTE

Durante al afio 2016 la economia del Ecuador tuvo un crecimientio, de acuerdo a
cifras ajustadas de la CEPAL, a octubre de 2016; en el orden de 2.5%. La tasa de
inflacién fue del 1,12%. La deuda pubiica llegd al 38,6% de! PIB.

Las importaciones realizadas desde Ecuador cayeron en un 34,17% al comparar el
periodo enero-julio de 2016 con iguales meses del afio pasado, Estas compras
pasaron de $ 12.767,57 millones a $ 8.404,5 millones. Esta contraccion cantribuye a
que la balanza comercial sea positiva: § 263,7 millones, en 2015 estaba en numeros
rojos (¥ -1.429,64 millones). Son datos del Gltimo reporte del Banco Ceniral del
Ecuador.

Las exportaciones también cayeron pero menos: 17,37%. En 2015 se vendieron $
11.337,93 millones en esos siete meses del ano pasado, en este se van exportando
$ 9.368,28 millones.

Efectivamente, los datos del Central muestran que |a baja mas importante, después
de la importacién de combustibles (S 1.235 millones menos) es en materias primas,
una caida de $ 1.218,5 millones. Siguen bienes de capital y de consumo.

Por decision del gobierno las salvaguardias o incremento de las tasas arancelarias,
se prolongarcn para un afio mas, esto es hasiza junic de 2017 debiendo aplicarse un
desmonte gradual de las mismas. El desmonte se aplico desde octubre del 2018,
cuando las salvaguardias se redujeron del 40 al 35% para 1 392 partidas, del 25 al
18% para 222 y se mantendran, con un 15%, para 452 rubros.
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Un total de USD 2 602 millones recibié el Ecuador durante el 2016 por concepto de
remesas que enviaron |os emigrantes residentes en Estados Unidos, Espafia, ltalia y
otros paises. Esa cantidad representd un aumento del 9,7% con relacion al 2015, de
acuerdo con el Gltime informe publicado por &l Banco Central del Ecuador. Ese
comportamiento modifica la tendencia porque en el 2015 la cantidad de remesas
disminuyé al comparar con lo ocurride en el 2014. El descenso en ese caso fue del
3,4% al pasar de USD 2 461,7 millones a USD 2 377,8 millones.

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

En el mes de mayo se realizé una promocién especial de ventas por nuestro
aniversario numero 32. También durante septiembre se realizé un programa de
“casa abierta” para hacer el lanzamiento de manualidades con temas navidefios. La
acogida del pablico, igual que en afios anteriores, fue positiva. En estos dos eventos
los clientes pudieron apreciar nuevas ideas de decoracidn, nuevos modelos de
figuras, nuevas técnicas, etc.

Este afio contamos con |a presencia de Mayumi Tacushi, ariista brasilera que estuvo
por Quite invitada por Ceramicarma para dictar seminarios sobre técnicas de pintura
con esténcils. Tuvimos mas de 100 participantes.

VENTAS

Durante el afic 2016 los ingresos por ventas més los obtenidos por otros conceptos
fue por un monto total de $407.363,13, lo que, en relacién a lo conseguide en el afio
2014, nos demuestra que los ingresos totales disminuyeron en un 8.4%.

Hay gue anotar que el incremento de precios por la prormoga de salvaguardas, que
estuvo en un promedio de 15%, podria estar ocultando la realidad de las utilidadss
ya gue con inventarios de bajo costo como los que teniamos, vendimos con un
margen mayor, debido al incremento antes anotado.

El uso de redes sociales para difundir nuestros cursos empezé a dar resultados
como un medio de publicidad. Tenemos mas de 13000 seguidores en Facebook v
mas de 1000 en Youtube.
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La demanda de figuras y piezas de MDF ha seguido disminuyendo. Una nueva linea
de madera, que son los marcos para cuadros ¥ los bastidores, han compansade &n
alguna medida la baja en los otros productos. La demanda de figuras de ceramica
sigue creciendo a un ritmo lento.

ESTADCS FINANCIEROS ¥ RESULTADOS ECONOMICOS

Al final del afio, el total del Activo es de $242.200,19. El total del Pasivo $154.163,88
y el Patrimonic Neto es $88.036,31. E! financiamiento mas importante,proviene de
los dos accionistas mayoritarios.

La ganancia bruta fue de $231.400.86 menos los gastos operacionales y no
operacionales gue sumaron $238.900,18, dio como resuliado una pérdida de
$7.498,32 durante este ejercicio econdmico.

PLAN DE ACCION PARA EL ANO NUEVO

Durante el nuevo afio 2017 se pondra especial énfasis para promocionar y difundir
los cbjetivos y servicics de la compafia. También se debera reconsiderar una vez
mas |la diversificacidn de sus objetives a fin de conseguir una rentabilidad razonable
para los recursos econémicos y financieros que estan invertidos en la compania.

Debemos buscar el promocionar a artistas v profesores del exterior ya gue esto ha
dado buenos resultados en afios anteriores y nos ha permitido mantenemos con
novedades ante nuestros clientes.

Es necesaric dar impulso al uso de redes socizles, debemos implementar como
medio de comunicacion con nuestros clientes canales como Whatsapp.

Agradecimiento: con esta oportunidad deseo dejar constanciaen este informe de mi
reconocimiento y agradecimiento tanto a los ejecutivos come a cada uno de los
colaboradores mpaiiia por su permanente y eficiente respaldo.

Carlog"A. Flores
Gerente General
CERAMICARMA CIA. LTDA.
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