INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
INDUSTRIA INTERNACIONAL ALIMENTCRUZ S.A POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2016.

Sefores Accionistas
INDUSTRIA INTERNACIONAL ALIMENTCRUZ S.A

En cumpimiento a lo dispuesto en los estalutos de ALIMENTCRUZ SA y de
conformidad con la ley de Compafias pongo en conocimiento de los miembros de esta
Junta el Informe Econdmico y Financiero correspondiente al sjercicio 20186,

ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO

El Ecuador atraviesa por una crisis dedido a varios factores, el precio del patrdleo al final
del afio es de USDS 35,00, el efecto generado del terremoto en la zona costera en las
provincias de Esmeraidas y Manabl, causd un costo aproximado de USDS$ 3344 miliones
en raconstruccion de fas zonas afectadas,

En ol aflo 2016 el PIB alcanzd una tasa de decrecimiento del 2.5 %, Jo que provocd la
disminucion del consumo y el ahorro, se congeld los pagos a contratistas y proveedores
y aumentt of desamplec en un 5.4%.

Para el aflo 2016 fa inflacion fue del 1,12 % frente a 3,06% dei afo anterior. E! precio
de a canasia bésica asciende a USDS700.96 al final de afo, segin £l Instituto de
Estadisticas y Censos (INEC),

Fondo Monetano, ol Banco Mundisi, La Comisidn Econdmica para Aménca Latina
(CEPAL) @ Incluso el Banco Cantral del Ecuador concuerdan en que la economia se
dsminuird an 1,7% y 2,5% pama el ano 2017,

El afo ciera con una gran incertidumbra por la elecciones presidenciales, o que crea
Inquietud sobre el prdximo gobiemo, por 1o tanto [as empresas optan por esperar, lo cual
tiene consecuenclas en los Indices de ampieo, produccion y crecimiento de [a economia,
entre otros.

SECTOR DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

La industna de alimenios y bebidas es una de las mas dindamicas e Imporantes para el
mundo. En Ecuador, por ejemplo, representa ol 39% del PIB y el 35% de las plazas
de empleo en el sector manufacturero no petrolero.

Con el Acuerdo Comercal Mustipartes con la Comunidad Europea, crea un escenatio

en miras de abrr nuevos mercados.



ENTORNO LEGAL

La Agencia Nacional de Regulacidn, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) es el
organismo responsable de homologar las buanas pricticas de manufactura en las
empresas locales, 8 través de la emision de permisos sanitarios, notificaciones y
cortificaciones que son garantia de que los productos han sido elaborados y
manpulados adecuadamente, minimizando ios riesgos de adulteracion, comaminacion
o toxicidad. Durante &l 2016 no ha presentado ninguna medificacién, ia Resolucion
vigente es ARCSA-DE-067-2015-GGG estadlece que todas las personas naturales o
|uridicas nacionales o axtrajeras dedicadas a Ios procesos de fabricacdn, produccion,
elaboracion, preparacidn, envasado, transporte y comercialzacidn de
alimentos para consumo humano deben cumplir con ia prasenta norma dcnica sanitaria.

SITUACION INTERNA DE LA EMPRESA

Se ha cumplido todas ias obigaciones Wbutanas y legales que @ ley exge, se realizd
e plan de smergencia y Plan minimo de segundad y salud en el trabajo, los cuales
fusron implementados y socializados a todo ol personal, a través de capacitaciones las
cunles fueron: evacuacion, primeros auxilios, contral y manejo de incandios, manejo de
extintores. manejo adecuado de cargas.

Se registrd &l nombre comerciai de AGROCITY y marca YAUSSA obteniendo e tituio
de propledad ntelectual de los dos mancionados, a mas de ello se registro el logotipo
de YAUSSA & cual ests en proceso de obtancidn del titulo, el retraso del mismo se adid
por una oposicion dada a la similitud con el logotipo de Pronaca, por tal motivo se realizd
los cambios respectivos al logo y la bisqueda a nivel do los paises de la CAN, para
evitar futuras oposiciones.

Se ootuvo 8l Registo Sanitano de Miel de cafa, y se realizd una amplacion del mismo
pars extender la vida (8l a dos afos, y empaque del mismo, de @@ misma manera sa
logrd conseguir a Notificacion Sanitana de ia Panela Granuiada y en bloque & un afo
de vida UUll en 7 tipo de empaques.

Sa desarrolio varios productos definéndose 108 sigulentes. mermelada de maracuyd
jack frut, marmelada mandarina banano, mermelada de arazd y aderezo de miel cafia.

Se negocid con pequefias cadenas de supermercados en Santo Domingo como La fera,
Promnt, bodegas y el centro natural Medinatural de la 20na en las cuales no hubo 18
adecuada acogida, a diferancia de los paraderos Guerrero y Pueblo Nuevo:

Para promocionar y empezar 8 mover [a marca, participamos en ferlas, las cuales nos
brindaron un sondeo de mercado de os productos y con ello definir la aceptacion de los
mismos, participamaos en ruedas de negocios en las cuales hicimos acercamientos con
cadenas como Coral, Tia & nival nacionai, a nivel internacional se hizo acercamientos
con cadenas de supermercados de Bolivia, Colombia, Argentina y Nicaragua, en ios
cuales se demostrd interés y por tal motivo debemos fiar precics de axportacidn, y de
esta manera enviar [a propuesta comercial.

Dado a las necesdades de los productos, se adquind mesas de trabajo, mesas de
agitacidn, tamlz, y una marmita do 3001 de capacidad, se reacondiciond a la
dowficadorn, se implementd un compresor con sus respectivas tuberfas y conaxiones.
Sa forrd las tuberias caiientes para optmizar el vapor y se adquing material de empaque
frascas. tapas, y etquetas.



Por motivos de seguridad, se coiocd un pararrayos, y e realizd el asantamiento a tierra
da A planta salvaguardando ios blenas de (8 empresa, y nRecurso humano.

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DEL ANO
2016 DE LA COMPARIA CON LOS DEL EJERCICIO DEL ARO 2015.

A partr del afio 2014, la compafiia ha venido presentando su contabiidad de acuserdo
con Normas Iintemacionales de informacién Financiera.

La cifra de activos corrientes al finalizar e aflo 2016 ascende a USD$29.101,54
con un crecimiento de 1,74% con respecio al afo 2015, que aicanzd USDS28.602.75

La Inversion de actives fijos durante of afo 2016 fue de un tolal de USDS72369,31 en
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maquinaria. Al carre del balance 2018 los Activos Totales sumaron un valor
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Los pasivos comantes © deudas de la compafiia a dicembre del 2016 presentan un
valor de USDS$2687 .64 con un incremanto de USDS1703.51 con respecto al 2015 que
cerrd con un valor de USDS964,13.

El painmonio 1otal de ia empresa es de USDS755,97.

El afio 2016 cierra con un lotal de ventas de USD$2553.37.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO.

No aplica, debido a que no 88 presantd utihdad an esle afio,

Recomendaciones a ia junia general respecto de politicas y esirategias para ei siguiente
esrcicio econdmico.

Realizar un andlisis FODA fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de 1a

ampresa,
Contratar a un especialista de mercadec/Venias para promocionar s productos,

Ing. Evelyn Cruz
GERENTE GENERAL



