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FABRILACTEOS. CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Sefnores Socios:

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucion No. 90.1.5.3.003 de Ia
Superintendencia de Comparnias, cUmpleme informar lo siguiente:

ENTORNO EMPRESARIAL

Durante el afo 2007, Fabrilacteos al igual que el resto de la Industria soporto
inestabilidad ocasionada por diferentes frentes tanto en lo comercial como en el
aspecto politico. Como es ampliamente conocido en este Ultimo aspecto los
diferentes enfrentamientos entre ejecutivo y legisiativo que terminaron con el
ciermre definitivo del Congreso generaron preocupacion en el piblico en general,
mads los embates de la competencia y los cambios en la estructura de los
proveedores del mercado, como es la adquisicidon de Eskimo por parte del Grupo
Lamborguine del Perdy.

Tal vez el factor que mas afecto este ano fue el incremento en los gastos de
mantenimiento de los equipos de comercializacién asi como el alto nivel de
costos de los insumos que no fue posible transferirlo al consumidor final y que ha
hecho que los resultados econdmicos de la empresa hayan sido muy inferiores a
los esperados.

RESULTADOS EN 2007

FABRILACTEOS CIA. LTDA., realizo ventas anuales por $ 2.091.221.50 superiores en
un 13.8% a las del aho anterior sin embargo por lo expresado en el pdmafo
anterior la utilidad para socios fue inferior en un 10% a la del 2007, con un valor de
$ 13.004.61.

ASPECTO OPERATIVO

Durante el Ejercicio Econémico 2007, se dio fiel cumplimiento a las disposiciones
emanadas por el directorio y la Junta General de Socios.

El personal de la compahia se ha mantenido estable durante este afo.

Durante este ejercicio econdmico Fabrilacteos agrego una nueva batidora
continua GIF 600 a su planta de produccion con el objeto de preparase
tecnolégicamente a los nuevos desafios del mercado y de la competencia. A su
vez adquirid dos camiones con sus respectivas Cdmaras Frigorificas con sistema
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de placas eutecticas de Ultima tecnologia para el transporte y despacho de sus
productos a nivel nacional.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FABRILACTEOS CIA. LTDA., registra un patrimonio de USD. 1.037.955.11 y un total del
pasivo y patrimonio de USD 1.706.994.44. El total del activo cormiente alcanza un

monto de USD. 409.533.36.

DESTINO DE UTILIDADES

La gerencia solicita a la junta de socios disponga sobre el resultado del ejercicio
econdmico de la compania de $ 13.004.61 una vez descontado la provision del
5% comespondiente a la reserva legal.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Nuevamente quiero dejar constancia de mi agradecimiento por el apoyo de la
Junta General y espero seguir contando con su confianza y soporte, durante el
ano 2008.

La informacidn financiera, como sus respectivos balances y estados de perdidas y
ganancias al 31 de diciembre de 2007 y sus anexos, estuvieron a disposicién de
los socios, desde hace mds de 15 dias.

Muy afentamente,

FABRILACTEOS. CIA. LTDA.

A
DR. R

Gerente Geheral

Quito, 19 de marzo de 2008.




