
INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA PUBLONCE CIA. LTDA. 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

Señores Accionistas. 

  

De conformidad con los Estatutos de la Compañía y regulaciones emanadas por la Superintendencia 
de Compañías, presento a su consideración el Informe de Gerencia General sobre las labores 
desarrolladas por la Compañía durante el ejercicio que finalizó el 31 de Diciembre del 2017 

OPERACIÓN 2017 

El 2017 al igual que los tres años antenores fue un año con poco trabajo para la Agencia por lo que 
el total de ingresos fueron de US$ 35.255,46, los Costos y Gastos, de USS 35.399,35 más las 
Comisiones pagadas a tercero por US$ 6.429,46 

Obteniendo una PERDIDA de US$ 6 573,35 este año debido a un decreto en el que exoneran el 
pago del Impuesto Mínimo a pequeñas empresas que facturaron menos de USS500 000 no 
pagaremos el Impuesto Mínimo. 

Con este resultado, PUBLONCE quedará con un PATRIMONIO de US$ 13.552,06, que le permitiría 
participar para avisos o campañas de apenas US$ 54 000 en el sector público. 

ANALISIS.- 

Como podemos ver en el Balance General al 31 de diciembre del 2017, la situación económica de 
Publonce es muy crítica, ya que sumando lo que teníamos en el Banco más el valor real a Cobrar a 
Clientes es de US$ 12 403, mientras las Cuentas por Pagar son de USS 15111, estas incluyen 
valores a pagar a Radios, Impuestos, IES y Sueldos por Pagar de US$ 6 819, que son desde 
Agosto hasta Diciembre del 2017 

Una vez cobradas todas las deudas no podremos cancelar el valor total de sueldos solo alcanzará 
para pagar el valor correspondiente a 3 meses, esto es solo podremos cobrar el sueldo hasta 
Octubre del 2017 e incluso menos porque en estos tres meses hemos cancelado el arnendo, 
servicios públicos y al IESS de estos tres meses del 2018 

Estamos en un punto en que para continuar operando necesitamos una inyección de efectivo por 
parte de los socios, al momento a quienes no se podría cancelar es a los socios que están trabando 
en la Agencia, pero si continuamos comenzaremos a dejar de pagar a terceros con lo que todos los 
Socios deberemos poner dinero en función al porcentaje de participación, y creo que ninguno 
estamos en condiciones de hacerlo 

Además, en el Balance aparece una Deuda con el Sr José Sáenz Pizarro, socio, de US$ 8 940,72, 
que como todos ustedes saben este saldo corresponde al préstamo que Publonce obtuvo del Banco 
Pichincha por US$ 20 000 en el 2002 para cubrir las pérdidas de esos años y que fue cancelado al 
Banco con la venta del departamento de la Sra Terecita de Sáenz y que estaba contabilizado en el 
Balance del 2004, fecha en la que pasaron las acciones a nombre de los Empleados de Publonce, 
con el compromiso de que se pagará solo en el caso que la Situación Económica de la Agencia lo 
permita sin afectar su funcionamiento ya que era una deuda de años anteriores y que se ha pagado 
en más de US$ 11 000 con el trabajo de los años 2005 al 2013, pero que a la fecha el saldo se 
vuelve impagable 

Ante la situación actual de la Agencia, sumamente crítica, solicito a todos los Socios analicen y 
¡en una decisión sobre el futuro inmediato de la Agencia 

     
   

Ateftamente, 
Jo. 

     driana Sánchez P. 
GERENTE GENERAL 
Marzo 29 del 2018 

 


