
Quito, 22 de Marzo del año 2019 

Señores Accionistas 

RED DE DISTRIBUCIONES ALARCON REDALCON S.A. 

Ciudad.- 

Estimados accionistas: 

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 124 de la Ley de Compañías, cúmpleme 

presentar a vuestra consideración, el informe de labores de mi representada por el 

periodo económico del 2018. 

INFORME DEL GERENTE POR EL EJERCICIO FISCAL 2018 

4.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONÓMICO 2018. 

El año 2018 hemos consolidado los procesos administrativos, técnicos y logísticos 

para las operaciones de nuestra gestión, conforme a los procedimientos y políticas 

empresariales y como respuesta del sistema ERP KROHNOS adquirido para mejorar 

el control interno de las actividades comerciales, financieras y tributarias. 

Para el siguiente año continuaremos impulsando a las ventas mediante acciones 

estratégicas de mercadeo. 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS GENERALES DE 

ACCIONISTAS REALIZADAS DURANTE EL AÑO 2017. 

La Gerencia ha vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de las 

Juntas Generales de Accionistas realizadas durante el año 2017-2018. El objetivo 

principal trazado y logrado es el de consolidar a la compañía y como misión la calidad 

en el servicio, que nos permitirá la estabilidad económica. 

3.- INFORMACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 

DURANTE EL EJERCICIO, EN EL ÁMBITO ADMINISTRATIVO Y LEGAL. 

La compañía cuenta con empleados capacitados en las áreas financiera contable, así 

como asesoría legal y tributaria externa, soportes que permiten el cumplimiento 

eficiente de obligaciones con entidades de control y la gestión óptima con usuarios 

internos y externos.



4.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y 

DE LOS RESULTADOS ANUALES. 

Los resultados del ejercicio del período fiscal 2018 reflejan una pérdida de $ 27.278, 

debido a: incremento de los salarios mínimos sectoriales, incremento de los gastos 

indirectos de administración y ventas, costos financieros y sobre todo bajos márgenes 

de rentabilidad comerciales que no fueron suficientes para cubrir los gastos 

administrativos de ventas y financieros. 

Consecuentemente, los flujos de efectivo no fueron positivos por lo que recurrimos a 

préstamos del sector financiero por $ 100.000, los cuales permitieron cubrir los déficit 

del efectivo. 

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLÍTICAS 

Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO. 

Se recomienda mejorar las estrategias comerciales mediante la adopción y revisión 

permanente de políticas comerciales y márgenes de rentabilidad con los proveedores, 

que permitan obtener la rentabilidad suficiente y beneficios satisfactorios. 

También es importante el desarrollo de manuales de políticas y procedimientos para 

las diferentes áreas de la compañía, que serán de mucha ayuda para la optimización 

de las actividades de los colaboradores, en el desempeño de su trabajo. 

Manifiesto mi agradecimiento y la cooperación brindada por los accionistas y las 

demás instancias administrativas y operativas de la compañía. 

Atentamente, 

  

GERENTE GENERAL REDALCON S.A.


