ECUALASER CIA. LTDA.

Avenida Mariana de Jesis OE8 y Nicolas Arteta

Quito, 05 de abril del 2017

INFORME DEL GERENTE GENERAL EJERCICIO 2016

Estimados socios:

Durante los primeros meses del afio 2016 se realiz6 la negociacion de un nuevo equipo de
facoemulsificacion y el 26 de mayo realizamos &l cambio del equipo Infinity por un Centurién
con todos sus aditamentos, lo que incluye un sistema de insercién automatica de lentes
intraoculares, Al momento contamos con un sistema completo de cirugia de catarata asistida
con laser de femtosegundo, un equipo de centrado correcto de los lentes intraoculares t1oricos
¥ un equipo de facoemulsificacién con las mejores prestaciones que existe en el mercado. Este
cambio no implicé un aumento en el costo de las cuotas mensuales, sinc que se procedic a
refinanciar |a deuda del equipo Lensx y aumentar el nimero de meses de deuda.

Por Ia situacion economica del pais el 5 de julio solicitamos una ampiiaciom del plazo de la
deuda y el 22 de septiembre firmamos un segundo addendum con la empresa Alcon
reformando la tabla de amortizacion.

Junto con el Presidente seguimos las gestiones para conseguir condiciones mas ventajosas y el
28 de noviembre firmamos un tercer addendum reemplazando el cuadro de productos e
iNsSUMOS con mayores ventajas para la empresa,

Todo el mes de diciembre tratamos de disminuir los gastos que implica el mantenimiento del

equipo y conseguimos una reduccion en el costo de mantenimiento en cerca del 34%, que se

haré efectiva a partir de febrero del 2017, asi como una nueva refinanciacion de la deuda que
en este momento pasa a finalizar en junio del 2021,

En lo referente al funcionamiento de la empresa, este afno 2016 el equipo ha estado
funcionando en perfectas condiciones todo el periodo, hemos realizado 168 cirugias, que
representan el 52,5% del total de las ciruglas de catarata, sin embargo al comparar con el afio
2015 hemos disminuido en 36 cirugias y ademds se debe tomar en cuenta que en el 2015 sélo
funcionamos durante 10 meses.

Lo que mantiene bajo el nivel de cirugias a mas de los costos que implica este procedimiento
es el hecho de que no todos los socios estdn utilizando el equipo de femtosegundo y por elio
no llegamos al valor ideal o punto de equilibrio que es cerca de 30 cirugias al mes.

Por otro lado desde el mes de septimbre se esta facturando un derecho de uso del equipo de
facoemulsificacion para todas las cirugias de catarata que lo utilizen y se fijo en sesenta USD, lo



