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INFORME DEL GERENTE GENERAL EJERCICIO 2014

Estimados socios:

Al finalizar el afio 2014 cumplimos con nuestro suefio de contar con un equipo de excelencia para
realizar la cirugia de catarata con la tecnologia de vanguardia en el mundo, que no sélo lo
constituye el laser de femtosegundo, sino que incluimos un equipo para la programacién de los
lentes Premium a colocar y marcacién exacta del eje de los mismo en el paciente.

Desde el mes de junio que fui designado gerente general, junto con el Dr. Xavier cabezas
designado presidente iniciamos todas las gestiones con el Hospital Metropolitano y conseguimos
un contrato de arrendamiento del local donde funciona nuestro equipo, con ventajas en cuanto a
que por el canon de arrendamiento incluimos seguro para los equipos, agua, luz, servicio de
administracién de los cobros y pagos del uso del equipo e incluso la adecuacion del mismo. Se
procedio a la contratacion del personal de apoyo para el manejo del equipo, secretaria y servicio
de contabilidad.

En el mes de julio arrancamos con la capacitacidon de todos los socios en la utilizacion de esta
nueva tecnologia, y desde este mismo mes se iniciaron las cirugias, transcurriendo todas sin
ninguna novedad que tengamos que reportar, lo que es muy bueno para la imagen de la
compaiiia.

Lamentablemente en el mes de octubre se produjo una inundacidn en los quiréfanos aledafios al
area que arrendamos y esto llevo al cierre de toda el area de Fesalud que se extendié mas alla del
mes de diciembre y esto no permitié que sigamos con la operacién del equipo.

Durante los cuatro meses que funciond el equipo se realizaron 70 cirugias de las cuales 36 no
generaron ingresos para la compaiiia y que corresponden a la capacitacion de los socios.

Desde el cierre temporal de las instalaciones de Fesalud, nos mantuvimos en contacto con la
Gerencia del Hospital Metropolitano para ver la forma en que ellos compensarian la grave
afectacién que le produjeron a la compafiia, llegdndose a un acuerdo poco satisfactorio en el cual
no nos cobran el arriendo del local durante los meses que permanezca cerrado el mismo por las
adecuaciones que decidid el Hospital Metropolitano efectuar en el drea de Fesalud y con
propaganda de a nueva tecnologia de laser en cirugia de catarata en medios de comunicacion
masiva, especialmente escrita y radio a partir del préximo afio.

Durante los tres dos ultimos meses del afio 2014 permanecimos cerrados, pero con los egresos del
personal técnico, secretaria y contadora y sin recibir ingresos.

Como veremos en el balance general de la compafiia y en el estado de pérdidas y ganancias, en los
tres meses de verdadera operacién del equipo, agosto, septiembre y octubre tuvimos un ingreso
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de 21.160, 03 USD y un gasto operativo de los 7 meses de la compafiia de 19.142.99, lo que nos
indica que para el arranque de la operacién y si hubiéramos funcionado hasta fin de afio la
compaiiia no arrojaria pérdidas. Sin embargo la verdad es que arrojamos un pérdida de 17.168
USD que basicamente se produce por la depreciacién de los equipos que es de 19.189.39 USD.

El hecho de tener en nuestro primer afio de funcionamiento esta perdida nos debe llevar a
contemplar a probabilidad de que en el afio 2015 realicemos un aumento de capital de la
compaiiia.

Con la empresa Alcon también se hicieron gestiones para retrasar el pago de las cuentas
mensuales que tenemos con respecto al equipo de Laser y se consiguié que los pagos se trasladen
de julio del 2014 a enero del 2015 como fecha de inicio del pago de las mensualidades sin ningun
perjuicio o multa para la compafiia por el no pago de las cuotas mensuales.

Finalmente quiero agradecer al Dr. Xavier Cabezas por todo el apoyo recibido para la realizacidon
de todas las acciones que nos han permitido poner en marcha a nuestra compaiiia.

DR. GREGORIO GABELA

GERENTE GENERAL ECUALASER CIA LTDA



