INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA “TECNOLOGIA AUTOMATIZADA
CENTECUADOR CIA. LTDA.” AL EJERCICIO CONTABLE 2016

Sefores:
Miembros de la Junta de Socios
TECNOLOGIA AUTOMATIZADA CENTECUADOR CIA. LTDA.

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 20, 21 y 231 de la Ley de Compaiiias, y como
Administrador en funciones de la empresa, entrego a la Junta mi informe de actividades
realizadas durante el ejercicio econémico 2018.

Aspecto Societario y de Capitales:

La empresa fue constituida el 27 de Marzo de 2014 e inscrita en el Registro Mercantil el 22 de
abril del mismo afio, con un capital social de $400.00, distribuida en $200.00 en participaciones
para cada socio de la empresa, sefiores Fabian Subia Cabezas y Oscar Subia Cabezas.

Los socios, con la finalidad de obtener mejores oportunidades de negocios deciden invertir e
incrementar el capital de la empresa, es asi que en una Junta Extraordinaria celebrada en Junio
de 2016, aprueban elevar el Capital Social a $26,000.00 por lo que aportan $25,600.00. El nuevo
paquete accionario, tal como lo registra en el articulo quinto de la escritura por incremento de
capital, queda de la siguiente forma:

Socios Capital Inicial Incremento Capital Final
Fabian Subia Cabezas $200.00 $24,800.00 $25,000.00
Oscar Subia Cabezas $200.00 $800.00 $1,000.00

Totales $400.00 $25,600.00 $26,000.00

Aspecto Operativo:

La empresa durante el ejercicio 2018 tuvo ingresos operativos por $126,735.24, que a diferencia
del 2017 donde las ventas fueron de $156,635.37, éstas se vieron disminuidas en $29,900.13,
19.09% respecto al ejercicio 2017.

Los costos y gastos de la empresa disminuyeron en un 18.36%, de $154,884.30 en el 2017 a
$126,446.29, es decir la disminucion estd en un porcentaje similar a los ingresos. Esta
disminucién se debe a la contraccién de la economia en el pais.

Aspectos Financieros:

A pesar del apalancamiento de la empresa por las pérdidas constantes que suman $8,481.80
entre los afios 2014 a 2018, la empresa presenta buenos indices en lo que respecta a
endeudamiento.

Las acreencias mas importantes son las que se deben al Servicio de Rentas Internas y ala |IESS,
situacion que se espera que para el afio 2019 se superen en gran medida.
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A continuacién algunos indices que corroboran lo indicado:

INDICE DE SOLVENCIA
Activo Total 39,483.80 _
Pasivo Total 21,965.60 179752886 >=150 OK
INDICE DE LIQUIDEZ
Activo Corriente 39,010.45 _
Pasivo Corriente 21,965.60 1.77597926 >=1.00 OK
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 21,965.60 _
Activo Total 39,483.80 0.563193 <=060 OK
PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventario 39,010.95 —4,000.00 _
Pasivo Corriente 21,965.60 159 >=075 OK

Fortalezas y debilidades:
Como fortaleza podemos citar que durante este tiempo se han adquirido mas experiencia en
mercadeo y disefio

Se ha seguido incrementando los dispensadores instalados en diferentes puntos del pais como
gasolineras, centros comerciales, restaurantes, lo que asegura un incremento en la venta de los
suministros para atender a estos clientes

El capital social de la empresa actualmente es de $26,000.00, lo que ayuda a presentar altos
indices de solvencia y de fortaleza.

La cartera de clientes se mantiene sin riesgos y es cobrable en un 100%.

Los clientes con mayores ventas realizan retenciones de IVA razén por la que se mantiene un
saldo en el crédito tributario, aunque éste se ha disminuido en $1,583.81, actualmente el crédito
tributario generado por retenciones de clientes esta en $6,567.78.

Como debilidades podemos citar que la empresa ha mantenido pérdidas constante por lo que el
apalancamiento financiero es notorio.

Proyecciones para el 2019
Se proyecta para el ejercicio 2019 conseguir financiamiento para impulsar las ventas y abrir
nuevas plazas.

Proyectar el sistema de dispensadores en paises ce la comunidad andina y convertir a
Centecuador en una empresa exportadora de productos y tecnologias.



Hasta aqui mi informe. Quiero agradecer a la Junta por mantener la confianza y el apoyo a mi
gestion en la direccion de la empresa.

Quito, 17 de abril de 2019

Atentamerﬁlte.

Richar Subia Cabezas
Gerente General
CENTECUADOR CIA LTDA.



