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CENTRO DE DIAGNOSTICO MEDICO ASOCIADO

INFORME DE GERENCIA

Se ha convocado 2 Iz Junta General Ordinaria cumpliendo con el Art. 234 de lz ley de
Compaiiias gue dicer Las Juntas Genersles Ondinarias se reunirén por fo menos uns vez
al afto dentro de los tres meses posteniorss 3 §a finalizadon del ejerdicio econdmico de
ia compaiiia, pers considerar los asunios espedficados on los numersles 2,3 v 4 del
Art.Z31 v cualquier otro asunto puntualizado en & orden del diz de aouerdo s &
compafifa. ‘

ANTECEDENTES.

{a Compafiia Centro de Diagnostico Miedico Asodado CEDIGMA S.A., ubicada en 2
‘giudad de Senio Domingo en las celles Babeahovo 209 entre Tulcdn e ibarra fue
constituida el 21 de octubre de 1987, e inscrita en & Registro Mercantil el 8 de enero
de 1088 la misma que cuenia con 17 sodos actuaimente. 8 15 de snerc del 2008
fallece €l Doector Augusto Serrano que venia cumpliendo durante 21 afios las undones
Gerente General, asundendo dicha responsabilidad & docior tdilberio Pinzs hesia
cuande se reslicen las nuevas elecdiones,

El 12 snero del 2007 el Dr. Augusic Sereno presentz el ulimo informe que se
epcuentrs archivado en e secreiaria general, le misme que 2n su perie meduler
inforn2 2 los sodos: "Oue existe un desfase econémico también este afio con
resultado negativo”. En el informe del sefior contador ! Estado de Resuitedos de
ejerddo firandern del 2006 manifiesia que existe un saido nepgative {de menos
12.837.86 dolares, también adjunta un informe de los indicadores financieros basicos
con cifras negatives.

En los Glimos efos se han venido entregando informes econdmiicos en donde se pote
daramente un défict finenders produddo por: |2 disminuddn de sodios activos que
envian examenes al laboratorio por allecdmienio, por & fundona ({pto de nuevos
taboratorios en dinicas de los sodos o por descontento de los m%sm | 80% de los

Resohiéndose aplezar por 30 dias nds para gue ios s&tﬁos@.
_ interesados en dirigir la compafiia presenten un proyecto | df

] SUPERINTB@;@‘ itrayion. El 28 de abril del 2008 se reafizan las eleccipries Wi
DE COMPAlir!{{;;é«j%r § o
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CENTRO DE DIAGNOSTICO MEDICO ASOCIADO

Gerente siendo nombrados la Ing. Myriam Polanco v el Or. Vinicio Borja. € 19 de mayo
del 2008 fue nombrado el Dr, Cesar Segarra Comisario de la empresa.

Los tramites para el cambio de autoridades retardaron alrededor de 45 dias y desde &
mes de ulio enprendimos el proyecio presentado de mejoramiento de Iz compafiia
Cedigma.

OBIETIWOS.
OBIETIVO GENERAL

fiejorar las condidiones adminisiratives ¥ econdmicas de la Compafiia Cedignma S.A.2
través de lz oplimizadon de sus recursos

OBIETTVOS ESPECIFICOS

o Investiger v aplicar predios reales v compelitivos de los servidos gue brinds €
laboratorio dinico.

o Capadiar af personal de CEDIGMA para mejorar 12 calidad del servicio v
credibilidad de sus servidos.

o Mejorar 2 confiabilidad de los exdmenes del izboretorio 2 trevés de B
adgquisicion de nuevos equipos.

o informer v publicier los servidos gue brinda 4 Leboratonic CEDIGMA,

¢ Seguindenio y moniioreo adnvnistrativo y financiero de la empresa.

ACTIVIDADES REALIZADAS Y RESULTADOS GBTENIDOS.

A pesar que e tiempo ha sdo muy corfo {8 meses} de Iz administraddn actual
empezenos 3 tener resuliados de les actividades que vemos realizendo,. .

1. Predos resles v sciuslizados de exdmenss del lazborstor :@‘\ nos permite

competir en el mercado local, \

1L Censo de los Laboratorios de Ia localidad. Y~

12 fnvestigacion de los precios en los laboratorios quef oD rilar
estruciura de CEDIGMA. v L

13 Caloulo de predos unitarios de los exdmenes que re ;!ii%\% i

14, Anlicacidén de los nusvos precios apmximadament’: vwﬁtiﬁgaﬁ" ¥
tabla de descuenios paras Sodos, Familiares, Empresas v MC:;} : L5 ¢ 3501 0s.
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2.1,  En el mes de Julio del 2008 se realize Ia Capadiadion con le empresa 5.5.8,
Capacitate con & tama de atenddn ai diente.

2.2 Con la colaboracién de la enpresa MEDHABOR S.A. se realizo un curso de
capacitacion en el mes de Noviembre sobre Control de Calidad y Confiabilidad de
ios examenes de Leboratoric,

2.3. Aplicedién de nomas, procedindentos y medides de seguridad en el
taboratorio 8 través de un progrens obienido de intemel.
3. Para mejorar Ia confiabilidad v iz calidad de los exdmenes del lzborstorio estamos
adquiriendo equipos nuevos de laboratorio.
3.1 El mes de agosto se adguirio 3 la Empresa MEDILABOR S.A. el Contador
Hematoldgico & un cosio de &.000 dolares nds WA, con una finandaddn de &
MEses §n intereses,

3.2 £l 27 de Noviembre se hizo la 2dguisictn a 2 empress MEDILABOR ZA
un Microscopio marca Clympus con un costo de 1250.00 ddlarss més VA,
33. Se adquind un Analizador Bioguirnvico Compacto con las siguienies

especificaciones: realiza, Quimica Sanguinea, Hectrolitos, lmnwnoanalisis,
Hormonas, Coagulacion, Turbidimetria v Control de Calidad a 1z empresa MY,
ASOCIADOS,
4. ie dudedenia s& encuentre informuda de los servidios de Laboratorio Qinico que
brinds CEDIGMA.
£.1, Publicad permanenie en & Diario Ia Hora: En el espacio de Guia Medica
tos dias Lunes, saludo por €l Dia del Medico, Reportaies Cientificos sobre tenws
de actualidad.

4.2, Enirege de Tripticos 2 los usuarios gue acuden 2l laboratorio con
informadidn de los servidos gue realizzamos.

4.3, Senvicio de Laborstono domidliario,

4.4, Promociones y descuentos sspeciales. )

5. Controd, seguimiento vy monitoreo de 135 actividades: de producdd
administrativa v finandera de la empresa. \
5.4 Aproximadamente cada dos meses se asta hadendo ¢ Netis de ia

acepiebilidad de los servicios que brindan € laboratorio a s.raves ci;gja kg
opinion de los usuarios.
52, Control de la calided dsl procedimisntos de it}s
taboratorio con sueros normal vy patolégico esto nos da un :ﬂi§§é« e
esta trebajando el equipo v el reactivo. @ e
53. Cada 4 meses se esta realizando una auditoria mtema & i

ggresos de Ia empresa, / \f
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Se realizo & cambio del sistema de de coniabilidad va que anterior tenia
varias felendas entre estas es s descargs de los anexos parz el SR, Iz
facturacion v la ayuda téonica por parte de los creadores del programa.

PROBLEMAS PERCIBIDOS

=  Problemas en los rémites de aciuslizacitn de datos en & SR por Rl de
documantadon presentada s Is Superintendends de Compsiias por el caso de
fallecimiento de uno de los sooios.

o Ep la administracion de! edifido por incumplimiento de pago del arrendo de
los sefiores del Ser piso v en iz dotecion de agua.

o la puntualided de pagos a los sefiores acconisias y no accionisias del
porcentaje de fos senvicios.

o No se ha terminado ¢ trandte de liquidadién del adidador de ia propiedad de
San Miguel por calamidad domestica de un familiar (hijo del trebajador).

2 Hemos tenido problemas en el horario de igbores de I3 Dra. Davre Madnd esi
como 2mbién en algunas enormelidades en iz confiebilidad de los resuliados.

AUTCRIZACIONES NECESARIAS

o Pedido de reconsideradon de la sesién del 23 de enero del 2002 en relacién a
iz parceladdn v veniz de los huertos familiares del temreno propiedad de s
Compafiia ubicada en le sitio de san migusl de los colorados, al cambia de
pominzcidn del lote QUE 3E LE DENOMIMA EN EL FLANO COMO AREA
COMUNALPORLOTEA.

o Aulorizacién 2 B gerendsz gae reslizar los amites de dacaracdn de
propiedad horizontal del edificio CEDIGMA.

o Elecciones de comisario suplente.

CONCLUCIONES

En los ocho meses de lzbores hemios incrementando los ingresos a4
usuarios eNlemnos como padenies esponidness y meédicos no sodos mrﬁ‘ ;
economiz v no depender exdusivamente de los accionistas, el edifi o fse efr

desarroiiando o provecto de mejoramisnio econdmico aém%n%str{%
lsboratorio cuyos resultados se ven obteniendo paulatinamente. | |
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Agrecezco i2 coleboracitn de todo el perscnal del leboratorio, 2 los odios de CEDIGRMA,
2 sus recomendadonss y redamos oporiunos que van mejorando v orientando & buen

funcionamienic de iz empresa,

Habiendo cumplido mis fundiones gue fueron encomendadas, pongo a disposicién la
Gerenda General 2 la Asamibles que es la maxime sutoridad,

Velasco

>
GERSNLTE GENERAL
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