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Scilores Socios:

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compafiins, del Reglamento de Informe de
Administradores y del Estatuto Social de la Empresa, someto a su consideracion el presente
informe, el mismo que cubre el ejercicio econdémico v operativo del afio 2016,

El escenario local de los negocios en el sector productivo y especificamente en lo referente a la
industria, y o la elaboracién de productos alimenticios y de confiterla, atraviesa por impactos
desfavorables debido a factores diversos como son: la situacion econdmica del pais, los desastres
naturales a los que nos hemos visto obligados a afrontar, los costos de la mano de obra, materias
primas , suministros y materiales, entre otros, han dado como resultados que Inperfoods Cia. Lida., una
empresa nueva no pueda despuntar segin lo previsto en su creacion, sin embargo ayudados en parte por
la implantacion de las salvaguardias la empresa ha podido ocupar vacios dejados por empresas
extranjeras que no han podido operar con normalidad, dando como resultado que Inperfoods Cia. Lida.,
haya podido alcanzar en parte las metas propuestas para el ejercicio econdmico analizado.

L) Andlisis de gestion de lns unidades operativas

La empresa ha logrado mejorar las unidades de proceso productivo, esto gracias a la optimizacién de
recursos disponibles como mano de obra, materias primas, suministros y materiales, entre otros, se logrd
estabilizar los tiempos de produccitn y formulacidn, y se pudo elaborar nuevos tipos de recubirimiento,
como es el caso de los grajeados. En el periodo en mencion se puso en funcionamiento el sistema de
pesaje de coccidn lo cual asegura la calidad de formulacion y disminuye las mermas y desperdicios. Enla
temporada navidefia se pudo utilizar producto de reproceso lo cual ayudo en gran parte a disminuir ¢l
costo productivo. Finalmente se puso en funcionamiento el control en el drea de empaque lo cual
asegura que el producto que se elabora sea el que ingresa a bodega.

2.- Andlisis de la Gestidn Administrativa

En cuanto & ks administracién esta ha respondido positivamenie en politicas establecidas en su creacidn
como es la politica de austeridad y calificacion de costos y/o gastos, asi como en el direccionamiento
hacia la productividad y eficiencia, aspectos que se han mantenido y que deberdn mantenerse y aplicarse
de manema consistente en busta de mejorar los resuliados esperados.

3.- Anilisis del Resultado Econdmico
Los ingresos operacionales en el ejercicio 2016 obtuvieron una variacién negutiva del 24.33%
comparados con los del ejercicio 2015, situacién que se presentd por el cambio de todo el
personal de ventas, el mismo que no respondié a los requerimientos sefinlados por la
administracion de la empresa.

4) Andlisis finanelero

En lo que se refiere a los indices financieros correspondientes al periodo, se mencionan los siguientes:

Prueba Acida: Arroja un incremento positivo de 0.2] veces comparado con ¢l 2015, en el 2016 llego a

1.48 veces, la empresa demuestra que cuenta con recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones



sus obligaciones inmediatas sin mayores problemas.

Eficiencia Administrativa: Alcanzd el 26.27% frente al 2015 que fue del 16,59% esta diferencia se
genera principalmente por la optimizacién en la contratacion de personal, asi como en ¢l pago de horas
exiras.

Indice de Solvencia: Alcanzé los 1.10 puntos en el 2016 frente a los 1,01 puntos alcanzados en el
2015, la empresa demuestra que es solvente, v ha podido cumplir con sus obligaciones inmediatas.

5) Conclusiones ¥y Recomendaciones

En lo Operativo
Analizar la productividad y |a calidad de la produccién que se prevé oblener en el siguiente
gjercicio, asi como buscar optimizar los costos de produccidn disminuyendo los desperdicios,
controlando adecuadamente |la mano de obra utilizada, comprando materias primas a mejor
costo, todo esto con el fin de mantenerse operativos y competitivos,

En lo General y Administrative:

Controlar el cumplimiento de los reportes internos para la toma de decisiones urgentes y
oportunas.

Al 31 de diciembre del 2016, el parimonio de los socios fue de USDS 48.71493 dolares. La Administracidn
confirma ¢l cumplimiento de las disposicioncs cfoctuades por la Junia

La empresa observa las disposiciones pertinentes a propiedad intelectunl en su gestion.
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