
Señores Accionistas: 

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías y los estatutos de la empresa, a 
continuación se servirán encontrar el informe que presenta la administración de la 

Compañía Iguanatours Cruceros Marítimos S.A., a sus accionistas, sobre el ejercicio 
económico de la misma correspondiente al año 2007. 

1. Entorno político y económico del Ecuador 

El año 2007 constituyó para el sector empresarial del país un año de incertidumbre y 

expectativa a causa de la transición política iniciada por el Presidente Rafael Correa, 
que amás que promulgar leyes y reglamentos ha mandado señales negativas al sector 

empresarial, lo cual ha ocasionado una drástica disminución de inversiones tanto 

extranjeras como nacionales y por otro lado, la expectativa de la redacción de la 

nueva Constitución y la emisión de mandatos emitidos por la Asamblea Constituyente 

de dudosa base legal, ha dado al país una visión negativa que sin lugar a dudas 

repercutirá gravemente en falta de inversión y por lo tanto falta de creación de nuevas 
plazas de trabajo. 

Entorno en la Provincia de Galápagos 

Parque Nacional Galápagos.- Durante el año 2007 el Parque Nacional Galápagos 

estuvo bajo la dirección de la Bióloga Raquel Molina, quien, con su actitud 
totalmente negativa no sólo contra el sector turístico sino también con casi todos los 

actores del sector privado y público de Galápagos, mantuvo muy malas relaciones lo 
cual causó muchísimos problemas de carácter económico para las empresas turísticas. 

Se expidió un nuevo reglamento de itinerarios y se prohibió de manera totalmente 

ilegal el buceo, factor, este último que afectó sustancialmente a Iguana Tours por 

cuanto se debió cancelar varios cruceros de buceo y se debió devolver significativas 
sumas de dinero por cruceros no realizados. 

Gobernación. -Galápagos estuvo durante buena parte del año 2007 con Gobernadores 

designados que duraron muy pocos meses, hasta que fue nombrado el señor Eliécer 
Cruz, ex Director del Parque Nacional Galápagos. 

Administración de la Compañía 

Durante el año 2007, la administración de la Compañía tanto en lo operativo cuanto 

en ventas y administración estuvo a cargo de Quasar Náutica Expeditions S.A., según 

contrato vigente con dicha empresa, debiendo resaltarse un buen cumplimiento del 

mismo. 

Ventas 

Las ventas de Iguanatours correspondientes a los cruceros ofrecidos por su yate 
Lammer Law durante el año 2007 ascienden a USD 1“314,227 en comparación con el 

 



presupuesto de USD 1'612.724, por debajo del presupuesto en UD 298.497 

equivalente al 18,5% debido a la prohibición del Parque Nacional Galápagos a 

realizar los cruceros de buceo en el segundo semestre del año. 

En la siguiente tabla, se puede apreciar el comportamiento de las ventas desde el año 

2004 al 2007 y los respectivos incrementos de montos y de precios: 

  

  

  

  

VENTAS LAMMER LAW 

2004 2005 2006 2007 

11128.281 985.596 11183.694 1314227 

Incremento -12% 20% 11% 

Incr. precios 4% 4% 11%           
  

Costos y Gastos 

Los costos variables de la compañía, referentes a Guías, Combustible, Comida, 

Mantenimiento y Hospitalidad fueron de USD 484.758, superiores en USD 16.266 al 

valor presupuestado, equivalente apenas al 3,5% sobre el presupuesto. Los costos de 

ventas se situaron en USD 777.154 en comparación con USD 770.706 
presupuestados, un cumplimiento del 99% del gasto presupuestado y un ahorro de 

USD 6.448. Los gastos administrativos y de ventas y mercadeo en USD 231.851, 

12% inferiores al valor presupuestado. 

. Resultados económicos del año 

Los resultados económicos del presente ejercicio presentan una pérdida de 
USD30.678, dada principalmente por la baja en ventas causada por la prohibición de 

hacer buceo lo cual significó compensaciones y devoluciones importantes para la 

Compañía. 

. Relaciones con el personal 

Las relaciones con el personal de tripulación se han desarrollado con normalidad en 

el presente año. Por falta de recursos suficientes no se ha podido emprender 
programas de capacitación y motivación a varios niveles. La administración se siente 

muy agradecida con el personal por haber logrado aceptables índices de satisfacción 
de los clientes pese a que el yate requiere de mantenimiento y redecoración radicales 

a fin de alcanzar los estándares de calidad, confort y servicio que nuestros clientes 

esperan. 

   



8. Perspectivas para el 2008 

Como hecho subsecuente, cabe resaltar que conforme a la autorización de la Junta 

General Extraordinaria de Accionistas de Iguanatours Cruceros Marítimos S.A., del 7 

de enero del 2008, se aprobó el aumento de capital de Iguanatours Cruceros 

Marítimos S.A., por USD 1”600.000 mediante capitalización de la reserva por 

valuación, trámite que se perfeccionará en las próximas semanas. 

El administrador de la Compañía IGUANATOURS CRUCEROS MARITIMOS S.A., 
deja constancia que en el ejercicio de sus funciones, ha dado cumplimiento a lo previsto 

en la Ley de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. 

De los señores accionistas de Iguanatours Cruceros Marítimos S.A., agradeciendo la 
confianza depositada, muy atentamente. 

y a A 

Ing. María Elena Calderón Tancisco Diez G. 
Gerente General Presidente 
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