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Quito. Abril 28 del 2004

Seiiores Acclonistas
IGUANATOURS S.A.
Cudad

De mi consideracion:

Por medio de la presente. me permito poner a consideracion de los seiiores Accionistas. el Informe
correspondiente al ejercicio economico del afio 2003, de las actividades efectuadas por la
Administracion de la Compaiia.

En este periodo economico. la Compaiiia ha continuado desarrollando sus operaclones con
normalidad. Los estados financieros adjuntos: Balance General v el Estado de Pérdidas y
Ganancias. evidencian su situacion financiera v ¢l movimiento econdmico-financiero comprendido
entre el Iro. de encro v el 31 de diciembre del 2003,

En la preparacion de los registros contables v la presentacion de los estados financieros se aplicaron
los Principios de Contabilidad de Aceptacion General v las Normas Ecuatornianas de Contabilidad
NEC.

La Administracion de la Compaiia. ha complido con todas las disposiciones emanadas de la Junta
General de Accionistas.

En lo administrativo. debido a la separacion de una de las Compaiiias del grupo se etectuaron
cambios de orden interno como reduccion de Personal v por ende reestructurando funciones.
especialmente en las areas de ventas. operaciones v administrativo-financieras. lo que permitio
reducir gastos. efecto que se ve reflejado en ¢l estado de pérdidas v ganancias.
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’ De 19 de Enero a 31 de Dicembre de 2.003
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REAL PRESUPTO.
VENTAS 935944 | 1,102,309

VARIACION | %
-166,365 -15%
COSTO DE VENTAS 702,040 656,658 45,382 7% |




211747 |  -48%

UTILIDAD BRUTA

% ‘

GASTOS OPERACIONALES 38,173 15%
- UTILIDAD OPERACIONAL 249,920 127%

% ,
OTROS GASTOS E INGRESOS 14 503 14,503 100%

Como se puede apreciar no se cumplio con el presupuesto de ventas asignado que fue de

USS$ 1,102,309 obteniéndose un ingreso por ventas de USS 935.944 lo cual representa el
15% por debajo del presupuesto, esto se debe basicamente a que este yate tuvo cruceros

largos es decir de 10 y 12 dias, los S o 3 dias restantes son imposibles de vender, lo que
hace que se pierda ingresos. Esta politica se esta cambiando para el aiio 2004 en adelante.

El incremento en el costo de ventas, esta dado basicamente por el aumento en los

honorarios de guias de buceo y en la asignacion de un segundo guia para cruceros que
tienen mas de 9 pasajeros, también con ¢l aumento de la inflacion también ha habido un

incremento en los precios de los comestibles y productos de hoteleria en general.

Los gastos reales de admimistracion y ventas fueron USS$ 287.238, es decir superaron al
presupuesto en US$ 38,173 debido al mayor esfuerzo que se realizo en el area de mercadeo
y ventas.

Los gastos financieros fueron 19,987 manteniéndose en linea con ¢l presupuesto, los otros ingresos
por US§ 14,503 fueron generados por comisiones ganadas en compra de tickets aéreos.

El resultado final para la Compafiia ha sido una pérdida de US$ 58.818 generada
basicamente por la disminucion en ventas del aiio.

Los registros contables con sus respectivos anexos v documentacion de soporte, se encuentran en
las oficinas de la Compaiiia, a disposicion de los sefiores accionistas, en caso de requerirlo.

Agradeciendo a los seiiores Accionistas por el apoyo brindado en nuestra gestion.

Atentamemee, . .

IGUANATOURS S.A.

Mana Elena Calderon
Gerente General



