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Sres. Accionistas:

A continuacién se servirdn encontrar el informe que presenta la administracion de la
Compafiia Iguanatours Cruceros Maritimos S.A sobre el ejercicio econdémico del al afio
2013:

En el mismo encontraran 7 puntos:

1) Entorno politico y economico

2) Situacion General de la compariia
3) Ventas

4) Costos y Gastos

5) Resultados Economicos

6) Aplicacion NIIF’s

7) Perspectivas 2014

1. Entorno politico y econémico del Ecuador

En la economia ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco Central
del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica Econ6émica, en el 2013 existié un

crecimiento real entre 3,7% y 4%, lo que significa un crecimiento moderado en relacion
con afios anteriores.

Las perspectivas de crecimiento econdémico del pais para los préximos afios son
positivas, siempre y cuando persista una estimulacion econdémica producto del gasto y de
las inversiones y politicas programadas. De acuerdo con los primeros planes presentados
por el gobierno, es probable que las primeras cadenas productivas seleccionadas en la
etapa inicial de este proyecto nacional sean las que impulsen el crecimiento los proximos
afios; entre ellas se encuentran el Turismo como eje primordial de este crecimiento.
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2. Situacién General d¢ la Compaiiia;

Al cierre del afio 2013 la compaiiia cuenta con:

ACTIVOS
TOTALES
TOTAL PASIVOS

Obligaciones
financieras

Cuentas por pagar

Gastos acumulados

por pagar

Deuda a largo plazo

TOTAL
PATRIMONIO

3. Ventas

2013

$9.347.141,00

$7.548.519,00

$266.137,00

$1.387.849,00

$356.131,00

$5.538.401,00

$1.798.622,00

2012

$8.314.933,00

$6.542.021,00

$430.902,00

$1.201.203,00

$527.597,00

$4.382.319,00

$1.772.912,00

Variacion

12%

15%

-38%

15%

-32%

26%

2%

Observaciones
Registro de
intereses por
cobrar a QN por
NIIFS

Incremento de los
anticipos recibidos
de clientes

Incremento de los
préstamos
recibidos de
Naupasa

Las ventas generadas por el Yate “Grace” en este periodo alcanzan los US$ 2°477.896,
que representa un 14% de incremento frente al afio anterior.
Comportamiento de las ventas en los dltimos cinco afios:

VENTAS “GRACE”

2009
2010
2011
2012
2013

$59.491
$1.576.474
$2.601.496
$2.180.609
$2.477.896

-41%
165%
65%
-16%
14%

Por servicios de tierra existen ingresos que alcanzan los US$ 307.063.
Por venta de boletos aéreos y otros menores los ingresos alcanzan los US$ 137.718.

Los esfuerzos de la compafiia por incrementar las ventas de pasajeros directos asi como
el trabajo del equipo para recobrar viajas alianzas y cuentas estan demostrando sus frutos
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ya que se observa nuevas ventas a agencias que dejaron de comprarnos espacios para el
grace afios atréas.

El mejoramiento de la imagen internacional de la compaiiia ha hecho que se consoliden

ventas futuras y esto como resultante directo en el incremento en ventas.

4. Costos v Gastos

4.1 Los costos variables alcanzan los US$ 688.684
4.2 Los costos fijos alcanzan los US$575.197
4.3 Los gastos administrativos, ventas, marketing e indirectos de operacion alcanzaron
los US$976.619
4.4 Los gastos de depreciacién alcanzaron los US$382.048

4.5 Los intereses pagados alcanzaron los US$166.695

4.6 El Margen Bruto de Contribucion es de US$1214.014, que representa el 49% de las

ventas.
Costos y Gastos 2013 2012 Observaciones
Existe un incremento en el gasto variable
por la retoma a favor de la compaiiia del
Variables $688.684,00 $644.918,00 | negocio del bar y boutique.
El incremento en el costo de personal a
bordo por alzas salariales al igual que el
incremento en los impuestos
municipales de GPS, explican esta alza de
Fijos $575.197,00 $487.366,00 | un afio a otro.
El incremento en el costo de personal
Administrativos/ como el gerente hotelero y personal de
Ventas/Marketi ventas asi como de marketing explican
ng/Indirectos $976.619,00 $891.680,00 | esta alza de un afio a otro.
Depreciacion $382.048,00 $409.269,00
Intereses
Pagados $166.695,00 $419.809,00
Margen de
contribucién Se observa un incremento del 18% de
bruta $1.214.014,00 | $1.031.492,00 | una afio a otro
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5. Resultados econémicos del aiio.

El resultado econémicos del presente ejercicio son los siguientes:

5.1 Utilidad bruta antes de participacion e impuestos US$95.243
5.2 Utilidad Neta US$25.710

La utilidad neta se explica por la diferencia entre el impuesto a la renta anticipado y el
impuesto real. Al haber sido mayor el pagado por anticipado, esta variacion se registra en el
impuesto a la renta final y no en el costo

6. Aplicacién de NITF'S

De acuerdo a la Resolucién emitida por la “Superintendencia de Compafiias estipulada
en el articulo Decimo Segundo de la Resolucion No. SC.ICIL.CPAIFRS.G.11.010
publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de Octubre de 2011, aquellas compaiiias
que por efectos de la presente resolucion deben aplicar las Normas Internacionales de
Informacién Financiera completas o la Norma Internacional de Informacién Financiera
para pequefias y medianas entidades (NIIF para las PYMES), prepararén la informacion
contenida en el Articulo Segundo de la Resolucion No 08.G.DSC.010 del 20 de
noviembre del 2008 y remitirdn a esta Superintendencia, hasta el 30 de noviembre de
2011, la conciliacion del patrimonio neto al inicio del periodo de transicion, aprobada
por el Directorio y por el organismo que estatutariamente estuviere facultado”. De
acuerdo al andlisis efectuado a las partidas contables de la compaiifa, hechas por el
departamento financiero con la asesoria de la compaiiia UHY MANAGEMENT
ADVISORY CIA. LTDA., se ha procedido a efectuar los procedimientos necesarios
para la adecuada implementacién de las normas internacionales de Informacion
Financiera “NIIF”, para conciliar el patrimonio neto al inicio del periodo de transicion,
por lo cual se realizaron los ajustes correspondientes, considerando su aceptacion por la
necesidad y conveniencia para los intereses de la compaiifa, y de sus accionistas.

7. Perspectivas para el 2014

La Compaifiia continuara realizando esfuerzos, a fin de mejorar el nivel de ventas
asistiendo a ferias y visitas directas a los clientes. Adicional se encuentra desarrollando
promociones a fin de incrementar las ventas a pasajeros directos. Se proyecta una
reduccidén para este afio de los costos fijos y variables.

La administraciéon de la Compafiia IGUANATOURS CRUCEROS MARITIMOS S.A., deja
constancia que en el ejercicio de sus funciones, ha dado cumplimiento a lo previsto en la
Ley de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

Muy atentamente,
IGUANATOURS CRUCEROS MARITIMOS S.A.
(/’_‘ﬁ.

Eduardo Diez Cordovez
Gerente General



