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Primern

Comuderaciones de caracior general sobre ol entorno empresarial en o gue
s¢ ha desenvuelto ls compaiita.

Carrern Péllx Bucheli Cia Lida nace en 1985, su actividad principal e la
educacion, investigacion y produccion en discfio, se encucnir domicilinda on fn
ciuded de Quito, es patrocinadom del Instinge Superior  Tecnolégioo
Metropolitano, la gestidn sdministrativa ha respondide al emomo del negocio en
gue sc cocucntia immens In empresa; cuemin con equipos lecnoligicos
minterisles relevantes parn su funchommicnio, FECUrsos € MIETIOS COMO TALET
primn, mang de obre calificadn. entie otros, e crecimicnto de su infroestrocturs
ha favorecido nowblemente e desempefio scadémico del  Instinso

Metropolitanc.

Segundo
Comparacidn de las metas v objetivos previstos, con el cumplimiento real
aleanzado en o ejercicio econdmive materia del informe.

Los objetives alcanzados dermandaron exfuerro, dedicacidn, e iniciativa pam In
resolucion de problemss a cono, medisne y lego plaro. Fl compromiso de
abtener resuliados positivos y satisfactorios se demuestra con buenos restlindos
en ¢ Balance de 2008, La lave ey comiar con un ambiente propicio & las
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reformas, que hagan posible ls cupacidad de eonstrudr ina institucionalidad en
omo & lo planificeciin del desarmollo y a b ovaluscidn de los difcrentes
programas e formacién contioua, Los objetivos previsios se alciivearon en un
B0M% el resultado final fie por ¢l compromiso de varias instanciss que
imervinieron en este sio 2018.

Tereero

Cumplimients de las disposiciones del Dirveter y Junta General

“Los directivos y o Junia Ceneral han sido los responsables de los resultados y
del funcionamienio de Ia compafiin, son quiencs han wmado Ins decisiones pars
empezar, pame, continuar o expandls cada proyecto. Medinnte |a sdecuadn
pestidn administrativa se conld con capital himano comprometido par realrr
s actividades de una manem eficiente v eficaz. Por otro lado, Is dispesicidn de
ln Junts General con respecin o las uiilidsdes de Jos tmbsjadores, fue que se
proceda con | distribucion de scuendo a s ley.

Cunrto
Sefialar los principales wspectss adminbtratives, lsborales v begales
smscitndos durante e gjercicin,

Aspecto sdmingtigive:

De scuerdo a la planificacion anuol, se ban segurndo pegos oponunos de
salarios v remunersciones, Jde sportes al [ESS e impuestos al SRI, pago o
proveedons entre otros. S¢ cuenta con personal altemente calificado pam gue
imparta l2 formacion dual.  De igual forma se ba adquindo nuevos equipos
tecniobbgicos e insumos pars el mejor funcionamiento de | empresa.

Aspesio |aboral:




la comunicacién oportuna ha hecho posible que ms tmbajudors eudn
compromelidos con los objetives de la inmitucion, por lo que no s han
evidencindo problemas Inborales en el nho 2018.

Aspecto Legal
La compafiis sl contar con wsesorln juridica i de prevenir problemas

Judiciales y exirajudiciales.

Quinto

Andlisis de aspectos operscionales relacionsdes com la produccian
comercializaciin ded ejervicio al que se reflere of informe, comparado con ol
nfio anterar.

La plancacitm y ¢l control ha ayudado & que la compalila tenga prolongscin
en ¢l tiempo ¥ alcance un éxilo sostenible. Fl cumplimiento de mes objetivos se
debe:

s A laposicion en el memcadn

& Al desempefio Innovador

e Al desarrollo de servicios de calidad en beneficio de la comunidad,
con la implementacion de la oducacibn dual, con convenios de In
industria del calzado y la Embajoda alemanu.
A s minimizacién de costos en guwos de administracion, operacion,
producciin v comercinlizscido.
A ln sincronizncidn adecundi de Jos lujos de mateniales.
* A la implementacion de nucvos labormorios
A mbros como actunfimciones de soltware, repamcidn  y
mantenimiento de equipos e imprevisios.
A gastos en proyectos de invermidn,
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la wetivided empresarial se ronlind de scvevdo o lo planificacidn  anual,
aleanrands ¢ 0% de complimiento con respecto al afo snterior que fise del
90, obteniendo una situacion de liquides ¥ de remtabilidad.

Huxto

Andlisis de la sltuacidn Mnunciera al cderre del ejercicio ¥ de los rowitadas
anuales comparadaes con €l ejercicio precedente ¥ & las metas fjadss pars e
ejereicio materia del informe.

Los estados finmncieros de Camrers Felix Bucheli comespondientes ol abo
eoncluido &f 31 de diciembee de 2018, se han preparado de conformidad con las
NIIF, con &l informe del Auditor Fxtemno junio con s dictamen. Fn el presente
infirme financicro anual sc exponen los estados linnncieros, juno eon e examen
y ¢l andlisis pertinente.

Anilisis De Los Extados Financierm

Fl esado de situncidn financiem, expane detulladamente los activos potos del
2018 goe oscienden a $1.31647996 comparmdo con e 2017 goe fue de
$863.610.35, equivale al 429%, de incremento debido sl revalud de propiedad y
oquipo. El pasivo pars ol afio 2018 fue de $213.634,10 con respecio al 2017 que
foc de $406.133,54 la diferencia reflgia los costos pagndos por lus actividades de
In compadiin, como deudns contruidas o corto ¥ largo plieo, En este estsdo se
ofrece informacitn sobre la solidez financicra de la compafiis ¥ los rocursos
disponibles para gpoyar ne objetives futuros,

Estedos de Hesultados.
Es un estado de rendimiento financiero, en el que se caleuln el superivit o téfick
neto (la difevencin existenie entre ¢l total de ingresos ¥ e 1ol de gasos)
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Ingresos 2017 $511.652.79

Iingresos 2018 $536 54887

Incremenio cf 2%, debido n ln oferta de nuevas propucstas en formecion
continun

Egresas 2017 $I56.678 8RR

Egresos 2018 S460.554.39
Incremento del 29% dehido  ls inversidn y adquisicidn de mueva tocnologia.

‘Unilidad 2017 $154973.91
Liiliclad 2018 $759594.48
Lo wilidad pors el ofio 2018 disminuyo al 50% con respecto al 2017, por los
gusios adquiridos duramte el cjerciclo flacal Sin embargo la compaftin ha
alcanzando oquilibro entre los ingresos v los egresos ¥ esta gestidn sc manifiesta
en la respuesta de-

o  Resultsdos positivos

«  Carantls porgue Gene ls capacided de los activos reales pam responder

o lus dewdas que contrne s empresa.

Siptimo:
Propuesta sobre o dotise de I reslisdos obiesides o d cjervicio
econdmico.,

Habidndose cumplido con todos los procedimisntos de presentucidn de la
informacidn contable, respecto al Balance General por el gjercicio fimalizado el
31 de diciembee de 2018, e resultado del cjercicio econdemnioo permitink
*  Invenir en nuevas tecnologia,
¢ Lnplementsr labortorios que sirvan como espacios de investipacion y
wmnaterencia tecnologica para beneficio del Instituto Metropalituno.




& Inversidn parm mevas construcciones
* Repano beneficios a los socion.
*  Repano del quince por ciento de la utilidad u los trabajadores.

Octavo
Recomendaciones & la Junts General ropecto @ las politicas y evirategias
para ¢l cumplimicata de los objetivos cn ol digulente ejercicio econdmico.

Lo estrniegins estblecidan parn el abo 2019 se implementard medlanie

proyecios de inversion, permitiendo institucionatizar los productos que llzvaron

ol cumplimienio de los objetivos institucionales ¥ logmr la institucionalinscidn

del conocimiento pars ls continuidad de loa procescs las evalusclones

pertidicss permiliirin uns retroalimeniacion continue del cumpliniento elective

de lns de log indicodores. levantando alertas oportunas pas definicion de
_ que syudaron alcaroear el logro de los objetivos establecidos.




