CARRERA FELIX BUCHEL! Cla.Ltda.
ALUC 1Mo T

Informe: De Carrera Félix Bucheli Cia. Lida.
Enere a diciembre de 2017

PRIMERO

Considernciones de caricter general sobre el entorno empresarial en el que
s¢ ha desenvuells ls compadis

Carrera Félix Bucheli Cia. Lida. Funciona en la ciudad de Quito, su actividad
principal es la educacion investigacion v produccion en dischio, €l aocionista
principal es ¢l seflor Hugo Carrern Rios quien es propietario del 60% de lns
scciomes, Los gestidn administrativa se relacionn con los servicies de
contabilidad, planificacion wibumria, control de tesoreria ¥ o papo de
provesdores, logistica de suminisiros, asesoria legal, segundad industrial,
implementacion de nuevos talleres v laboratorios, crecimiento de infraestruciur
en la Pils-Montecristi pam provectos de  investigocidn, trumimcion de
presupuestos v seguimiento del mismo. Actividades que la compafils requiere
parn ¢l desarrollo de sus opernciones. Est lubor ha favoregido notablemente al
desempeiio académico del Instituto Superior Tecnologico Metrapolitane v al
compromiso que la compaitis tene como patrocinadom.

SEGUNDO
Comparacién de lay metas ¥ objetivos previsios, con o cumplimiento real
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aleanzado en el ejercicio ceondmico materia del informe.

El 2017 se ha camcterizado por los retos y desaflos que hemos enfrentado, a
pesar del entorno dinamico. hemos podido sdaptamos. logrando eficiencing v

comseguir buenos resuliados con el compromiso hacia la meta de responsabilidad
socinl, hemos logrado crear valor a nuesiros clientes ofreciendo soluciones

imnovadomns, adaptindonos ol mercado pctual, o mves de ln compafia se
incorpond en este afio cursos v talleres como formacion continua, se impartid
mas de 1.000 horas de capacitocion parm foralecer las competencias téenicas ¥
de lidernzgo. Cumpliendo con los objetivos previstos en un 9%, con la
suscripeion de nuevos convenlos a nivel nacional e intérnocional se ha cresdo la

educocion dual a myel tecnico que funcionam enel 2015,

TERCERO
Cumplimiento de las disposiciones del Director v Junta General

Bajo ln supervision de ln Junta General, ¢! Director ha sctuado legalmente
siendo responsable por el cumplimiento de las resoluciones y encargos que la
Junin Creneral le ha asignodo en (o admimstracion de:

¢ Recursos financleros de |a compafia con su respectiva auditoria
exlema

= Cumplimiento de las digposiciones de canicter tdenico v administrmtivo,
determinando el numero trabajadores. reglamentando derechos v deberes,
lijando remuneraciones justas scopdes con ¢l organismo de contral,

«  Han creado nuevas dependencins pam la reshizzcion de los fines de la
compafiin ¥ o lo ver han fortalecido Ins necesidades del Instituto
Metropolitano.

«  Sp ha dispuesto la distribucion de ulilidades de scuerdo 4 lo propuesto
por ln Juna General.



CUARTO
Sefalar los principales aspectos  administratives, laborales v legales
suscitndos durante el ejercicio,

s ackitte o
El mancjo sdministrativo se 1o ejecutdy de acverdo a la planificacion anual,
ascgurando ¢ pago oportuno de impucstos ¥ apories, ¢l pago a proveedores ¥ a
los colaboradores en general. Asimismo, se ha comtratado personal calificado
para que impartan sus conocimientos en la formacion ¥ copacitacion de los
tlleres. lo gue permitic la sausfaccion del cliente. De igusl forme se ha
ndguirido nuevas hermmientas, insumos v equipos tecnoldgicos para el mejor
funcionamiento de la empresa,

Aspecto lgboral:

La compafia ha mantenido relaciones Iaborales solidas y productivas debido a la
prevencion ¥ resolucion de conflictos  de manem oportuna. haciendo que las
partes interesadis dispongan de un recarso para I negociacion colectiva y pira
lonalecer las alinnzas laborales.

Aspesto Legal:

la compafiia s¢ ha preocupado por lener assistencia v asesoria juridica
especinlizada encargindose principalmente, de brindar [n informacion necesaria
paa resolver asuntos relacionados con problemas judiciales v extrajudicinles, usi
comi para aplicar las leves, normativa o reglamenios al mercado laboml.

QUINTO
Andlisis de aspectos operacionales relacionados con la producciin y
comerchalizacion del ejercielo al que se rellere el informe, comparado con el



wilo anlterior.

Para alcanzar el éxito sostenible se partio de In planificacién empresarinl,
logmndo alcanzar ¢l 0% de los objetivos propuestos, las actividades realizadas
estuvieron en relacidn del:

*  Conocimiento pleno de las nuevas propuestas scadémicss,
¢ Cobertura integml de las exigencins comencinles.

Optimo  emplen  de  los  recursos  productives  proporcionando

mixime benelicio a los consumidores,

*  Ligo de los instalociones prodoctivas

o |mplementacion de |sborstorios ¥ espacies de investigacion para
comunicacion v disefo

= Insinlacion progresivi de centros de exhibicion

o  Ampliacidn de convening, lo que permitld scercar a nuevos

actores @l proceso de diseho. produccion v comerailizncion de

disefio en tockis sus drens.

SEXTO

Amnilisis de la situacion financiera al cierre del gjercicio v de los resultadas
anuales comparados con el ejercicio precedente y a los metas fijudas para el
cjercicin materia del informe.

La sitwcion foanciera de la compadio se ve reflejoda en el mancjo de la
tesoreria asi comoe en la elaborncion de estados previsionales con In finalidad de
conocer las necesidades futuras. Todo lo antes mencionado se plasmo en el
Balance & los  Estados fnancleros que proporcionan informacion a la empresa
sobre su esindo patrimonial. su evolucion pasada ¥ su situacion Tulura,



Andlizis de los estodos financieros:

EL BALANCE.

El halance & ¢ primer estado financicro que vamos a tratar, Los cstados
financieros tienen por finalided dar uns imagen fiel de la situacion de In empresa.
El acovo e la esiructum econdmica con la que cuenta la compadida desde el
punto de vista juridico que comprende los bienes ¥ derechos de la empresa en el
2017 asciende o $863.61035 comparada con el afo 2016 que fuc de
$923.93828, existe wunn bujn de 56032793 que equivale al 6.53% est
disminucion s¢ debe porque sistermiticamente hay que dar de bujn algunos
activos goe cumplicron su vida Gl

El pasivo o estructurs financiera de la empresa comprende las obligaciones de la
musma. Para el 2017 tene un valor de $406133 34 comparado con ¢ 2016 gue
fue de SS5RB76.92 existe unn disminucion de § 15247318 gue equivale al
2733% debido a los pagos parciales que se realizaron por dewdas contraidas a
corto ¥ largo pluzo en periodos anteriones.

Estados de Resultados,

Estz es ¢l segundo estado financiero de importancia, ¢ un indicador de Ia
eficacia de la gestion empresarial  Representa s diferencia entre los mgresos ¥
los gastos del ejercicio presenic Despuds de nestar ¢l impuesio sobre beneficios
queda finalmenic el resultado en él se recogeni ¢l beneficio o pérdida del
ghericio,

Inpresos en 2016 S09.692 35
Ingresos en 2017 $S1L.652.79
Incremento de  $101.960,44 que equivale al crecimiento del 24.89% debido a la
praveccion de nucvos curses de copacitncion.



Egresos en 2016 £296.489.03
Egresos en 2007 SI56.67TR.R8
Incremento de $60.189.85 que equivale al  20.30% debido a la adquisicion de

nueva teenalogia.

Utilidad 2016 §113203.32
Uilided 2017 $154.973.91
La uiibidad pam el aiie 2017 tvo un sumento de $41.770.59 que equivale al
36.90%% con respecto al 2016, debido al buen mangjo de cada una de las cuentas.
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Después de obtener la informocién financiers y de realizar ¢ wndlisis
correspondiente la compatia ha alcanzando equilibeo entre los ingresos ¥ los
cgresos ¥ esta pestion sc manifiesta en la respuesta de:

e«  Resultados positivos no hay nego para la inversion.

*  Solvencia porque thene I capacidad para pagar sus deudas. v se puede



medir su liquides

e Eficacia porgue combina los factores productivos para alcanzar los
objetivos de la empresa.

o Eficiencia porgue s logra los objetivos a un menor costo.

o  Uarantia porque tiene la capacidad de los activos reales para responder
a lns deudas que contrae lo empresa,

SEPTIMO;
Propuestn sobre o destine de los resultados obtenidos en ¢l ejercicio
cconomico.

e Coordinar y supervisar el pago oportumo de Jos pasivos
»  Apoyar la gestion de Auditoria Externa.
= Invertir parn adquirir nuevas teenologios, de dltima generacidn pam Is
implementacion de  labormtorios que mirvan como  espacios  de
investigacidn v transterencia teenoldgica.
Inversion pam el desnrrollo del centro de investigacion Los Ceibos, de
Manti.

*  Repano beneficios a los socios.
s Reparto del quinee por clento 2 trabajadores.

OCTAVO
Recomendaciones u la Junta General respecto o las politicas v estrategias
para ¢l cumplimiento de los objetivos en el siguiente ¢jercicio econdmico.

Seguir trabajundo con responsabilidad v compromiso en los planes de la
compafiia parn hager realidad nuestra vision de crenr los cimientos para el






