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enero a diciembre de 2015

PRIMERO
Consideraciones de caricter general sobre el entorno empresarial en el que se ha
desenvuelto la compaiiia.

La Compaiiia ha enfrentado un entomo un tanto dificultoso por cuanto en cummplimiento de
su rol institucional ha debido gestionar en mayor cantidad de tiempo tecnologias apropiadas
y de tltima generacion para el desempefio del Instituto Tecnolégico Superior Metropolitano.
El acceso a mercados tecnologicos se ha encarecido al tiempo que la obsolescencia
programada se ha acortado haciendo que los equipos tengan una vida 1til més corta.

SEGUNDO
Comparacién de las metas y objetivos previstos, con el cumplimiento real alcanzado en

el ejercicio econémico materia del informe.

Durante el presente periodo, la Compafiia tiene un cumplimiento de metas cercana al 80 por
ciento de lo estimado en el Plan Estratégico de Desarrollo: se ha materializado la adquisicion
de un espacio de terreno en el que s asentars definitivamente-el Instituto Tecnologico
Superior Metropolitano; se han suscrito nuevos convenios de trabajo y cooperacion
mternacional, se han incorporado tecnologia de representacion 3D, ademas de la
implementacion de laboratorios de corte laser para diferentes materiales.

Se han declarado e implementado politicas empresariales y manuales de conducta y
operacion para el personal que labora en la Compadiia, teniendo presente una revaloracion
del capital humano.
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TERCERO
Cumplimiento de las disposiciones del Director y Junta General

El Director y la Junta Directiva se ajustaron a los nuevos canones de conducta y operacion,
descritos en los manuales de la Compaiiia. De este modo, entre las disposiciones estuvo:

e  Sistema rotativo de capacitacion en tecnologias de la informacion, uso de
herramientas tecnoldgicas aplicadas al disefio y a la ensefianza,
Traspaso de capacidades técnicas para reentrenamiento del personal del Instituto
Ajustes de la Misién en funcién de la matriz productiva nacional y ampliacién de
convenios interinstitucionales.

® Seguimiento y menitoreo de carreras para establecer sistemas de creditaje y
convalidacion de conocimientos.
*  Apoyo al perfeccionamiento docente en el drea de la pedagogia ¢ itinerarios

formativos.

CUARTO
Seiialar los principales aspectos administrativos, laborales y legales suscitados durante

el ejercicio.

Aspecto administrativo:

Declaracion y puesta en marcha de manuales de operacidn y reorganizacion empresarial.
Aspectos laborales:

Despliege del programa integral de capacitacion y reentrenamiento para trabajadores y
personal asociado.

Legales:

Reforma de Estatutos del Instituto Tecnoldgico Superior Metropolitano acorde con las
nuevas disposiciones reglamentarias de la educacion superior del Ecuador.
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QUINTO
Andlisis de aspectos operacionales relacionados con la produccion y comercializacion
del ejercicio al que se refiere el informe, comparado con el aflo anterior.

Tal como sc sefialé cn los puntos anteriores, la Compafiia alcanzé un 80 por ciento de
eficacia en la intalacién de su programa anual de trabajo. En estes sentido destaca:
e Implementacion de laboratorios y espacios de investigacion para comunicacion y
disefio.
*  Rutas de aprendizaje para personal especializado en areas de tecnologia en
disefio.
¢  Instalacion progresiva de centros de exhibicion y venta de productos de disefio.
e Ampliacion del radio de impacto de las politicas de convenios de la Compaiiia, lo
que permiti6 acercar a nuevos actores al proceso de disefio, produccién y
comercializacion de disefio en todas sus areas

SEXTO
Anilisis de la situacién financiera al cierre del ejercicio y de los resultados anuales

comparados con el ejercicio precedente y a las metas fijadas para el ejercicio materia
del informe.

Con respecto al manejo economico de este afio se ha alcanzado los siguientes resultados:
Ingresos $.626.576,15

Egresos $.440.17491 y
la utilidad $ 186.401,24
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EPTIMO:

)
Propuesta sobre el destino de los resultados obtenidos en el ejercicio econémico.

*  Adquisicion de tecnologia de tltima generacion para la implementacién de
laboratorios y espacios de investigacion y transferencia tecnologica.

*  Apoyo financiero a docentes del instituto para especializacion de cuarto nivel,

Inversion para el desarrollo del centro de investigacion Los Ceibos, de Manta.

e Reparto beneficios a los socios.

e  Semantuvoel 15 por ciento a trabajadores.

OCTAVO
Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas y estrategias para el
cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejercicio econémico.

* Enfatizar en ¢l programa de inversion tecnologica ampliando la aceion hacia la
comunicacion en radio y television.

* Enfatizar en sectores productivos ligados al disefio para la comercializacion de
productos de este ambito.

» Facilitar espacios de produccion y comercializacion ligados al Instituto

Tecnologico Superior Metropolitano.

ollar una linea editorial con publicaciones sobre investigacion e innovacion
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