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PRIMERO 

Consideraciones de carácter general sobre el entorno empresarial en el que se ha 

desravudito la compañía. 

La Corapañia ha enfrentado un entorno un tanto dificultoso por cuanto en cuifqjiimiento de 

su rol institucional ha dd)ido gestiíxiar en mayor cantidad de tiempo tecnoií^as apropiadas 

y de última generación para el desempeño <kl Instituto Tecnológico Superior Metrt^iitano. 

El acceso a mercados tecnológicos se ha encarecido al tiempo que la d)soIesccncia 

programada se ha acortado haciendo que los equipos tengan una vida útil más cc»ta. 

SEGUNDO 

Comparación de las metas y objetivos previstos* cmi d cumplimiento real alcanzado en 

d ejercicio económico materia dd informe. 

Durante el presente período, la Ccxnpañia tioie un cumplimiento de metas cercana al 80 pw 

ciento de lo estimado en el Plan Estratégico de Desarrollo: se ha materiahzado la adquisición 

de un espacio dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA terrsK)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA en el que se asentará definitivamente el Instituto TeoKiló^co 

Superior MctrqK)Utano; se han suscrito nuevos advenios de t ra b̂  y coq)eración 

intemacitnal, se han incorporado tecnología de representaciói 3D, además de la 

implementaciói de laboratorios de corte láser para diferentes materiales. 

Se han declarado e in:q}lementado pencas empresarial̂ y manuales de conducta y 

qjeración para el personal que labora en la Compaiíía, teniendo presente una revaloradón 

de! cq)ital humano. 
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TERCERO 

Cumplimiento de las disposiciones del Director y Junta General 

El Director y la Junta Directiva se ajustárrai a tos nuevos cánones de conchicta y operación, 

descritos en los manuales de la Ccxnpañia. De este modo, odre las disp(^ci(ffies estuvo: 

• Sistema rotativo de capacitación en tecnologías de la infbrmacÍOT, uso de 

herramientas toaiológicas apUc îas al diseño y a la aisoianza. ; 

• Traspaso de capacidades técmcas para reentraiamiento del personal del Instiüito 

• Ajustes de la Misión en fimcicm de la matriz productiva naci<mal y ampliacicm de 

convenios iiTterinstimcionales. ^ r _ ; : . : . = 

• Ŝ uimiento y monitoreo de carreras para establecer sistemas de credit̂  y 

convalidación de coiocimienK». . : 

• Apoyo al perfeccionamî ito (kx:crdc en el área de la pedagogía e itinerarios 

formativcs. 

CUARTO 

Señalar los principales aspectos administrativos, laborales y legales suscitados durante 

d ejercicio. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
. • ._ . r , . • - -•.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA .r" 

A^)ecto administrativo: 

Declaracicm y puesta en marcha de manuaies de c ĵeración y reoiganizacicMi enqnesarial. 

Aspectos laborales: 

Despliege del programa inti^ra! de capadtaciái y reentienamicnto para tr î̂ adcHes y 

personal asociado. 

Legales: 

Reforma de Estatutos del Instituto Tecnolc îco Superior Metropolitano acordezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA con las 

nuevas disposicicHies r^amentarias de la educación superior del Ecuador. 
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QUINTO % 

Análisis de aspectos operacionales relacionados con la producdón y comercialización 

del ejercicio al quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA se refiere el informe, comparado con el año anterior. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Tal como se señalózyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA en los puntos an^iores, la Compañía alcanzó un 80 pe»" cioito de 

eficacia OI la intalacicm de su programa anual ̂ trabajo. En estes sentido destaca: 

• Implemaitacictfi de laboratorios y espacios de invtstigación para ccSnunicación y 

diseño. • •" - 'y: -"'.r"  ^- •zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ' . - - i' - ' '--'-'-r-;• • • • • • • • y_- , :' . 

• Rutas de aprendizaje para pcrs<xial especializado en áreas de tecnología ca 

disaio. > - • ::' - . 

• Instalación prc^resiva de c«itros de exhibición y venta de productos de diseño. 

• Ampliacíói del radio de impacto de las políticas cte ccxivenios de la C(Hiq)añia, lo 

que permitió acercar a nuevos actores al proceso de diserto, produccit̂  y 

comercializaciói de disdio en todas sus áreas 

SEXTO 

Análisis de la situación financiera al cierre del ejeixicío y de los resultados anuales 

comparados con el ejercicio pmxdeote y a las nietas fijadas para el ejercicio materia 

ddinfbrme. 

Con respecto al manejo eccHÚmico de este año se ha alcanzado bs silentes resultados: 

Ingresos $.626.576,15 

Egresos$.440,174,91 y ' '.• ''^¿- ' • '• --yzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA'-i'-^^'~"XK"' 
la utüidadS 186.401,24 
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SÉPTIMO: 

Propuesta sobre el destino de los resultados obtenidos en d ejercicio económico. 

• Adquisición de tecnologia de última generación para la impicmcntación de 

laboratorios y espacios de investi^iói y transferencia tecnológica.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA v-

• Apoyo financiero a docentes del instituto para especiaUzacián de cuarto nivel. 

• Inversión para el desarrollo del coitro de investigación Los Ceibos, de Manta. 

• Reparto beneficios a ks socios. : -¿; - i - : .v---

• Se mantuvo el 15 por ciento a trabajadores. 

OCTAVO 

Recomendaciones a la Junta Gtíieral respecto a las políticas y estrategias jpara el 

cumplími^o de los objetivos en el siguioite ejercido ectmómico. 

En&tizar cu ci programa de inversión tecnológica ampliando la acciói hada la 

comunicacicHi en radio y televisicwi. 

En&íizar en sectores productivos ligados al diseño para la comercialización de 

productos de este ámbito. 

Facihtar espacios de producción y cmierciaUzaciÓQ ligados al Instituto 

Tecnológico Superior Mclrqx)!itano. 

ollar una línea editorial con publicacÍOTies sobre investigacicm e innovación 

\ HUGO CARRERA RIOS 

:RE^TE 

Í8-3-2015 
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