Quito, 2 de mayo del 2013

Sefior
Juan José Ribadeneira

Gerente General
Agroindustrial Lechera del Norte AGROLENOR S.A.

Presente.-
De mi consideracion:

JAF BUSSINES CORP., representada por la sefiora Margarita Romero Rosales, en mi
calidad de Director, por medio de la presente, cumplo con informar a usted, que a la
presente fecha, he efectuado las siguientes transferencias de acciones: 116.000 acciones
a favor del sefior Juan José Ribadeneira Teran ciudadano ecuatoriano, acciones todas de
un valor nominal de un délar cada una (1,00 usd.), que mi representada es propietaria en
la compafiia, por lo cual, solicito a usted, de la manera mdés respetuosa, realice la
inscripcién correspondiente en el libro de acciones y accionistas de la citada
transferencia, y, comunique el particular a la Superintendencia de Compaiiias, para los
fines legales del caso.

Para constancia firmo con el Cesionario.
CEDENTE

WO’OQO"O

argarita Romerp Rosales
irector

JAF BUSINESS CORP.
CESIONARIO

Juan José Ribadeneira Teran
C.C. JPo bl 6864
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CERTIFICADO DEE AGENTE REGISTRADO

Nosotros, BUFETE MF & CO., Abogados en ejercicio en la Republica de Panama y |
Agente Registrado de JAF BUSINESS CORP., (la “Sociedad”), una sociedad panamefia
existente de acuerdo a las Leyes de Panama, por este medio certificamos lo siguiente:

. La Sociedad fue registrada en la Seccion Mercantil = del Registro Publico con Ficha
633619, Documento 1428448 el 19 de Septiembre de 2008, mediante Escritura
Piblica No. 12,943 de la Notaria Publica Octava del Circuito de Panama emitida el 15 |
de Septiembre de 2008. '

BUFETE MF & CO., es su Agente Registrado, con domicilio en el PH Edificio
Mossfon, Segundo Piso, Calle 54 Este, Panama, Republica de Panama.

. El capital autorizado de la Sociedad es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00),
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100)
acciones, que podran ser nominativas o al portador, de un valor nominal de CIEN
DOLARES (US$100.00) cada una. :

Segiin consta en nuestros registros disponibles eri la Oficina del Agente Registrado, la
Sociedad existe y esta vigente. :

Seglin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado,
los actuales directores y dignatarios de la Sociedad son:

ANA MARGARITA ROMERO ROSALES Director y Presidente
TEODOMIRO RIBADENEIRA MOLESTINA Directory Tesorero
ESTEBAN RIBADENEIRA MOLESTINA  Director y Secretario

6. Que de acuerdo con la copia del certificado de acciéon que reposa en nuestros
registros, el certificado fue emitido al siguiente accionista de la sociedad como sigue:

. , Valor
Certificado o il Numero de X
Accionistas : Nominal por
No. Acciones -
cada accién

6 LUCIA LOFTUS 99 US$100.00
s FRANCISCO ANDRADE 1 US$100.00

Fechado el 6 de Junio de 2012.

JOSETTE ROQUEBERT
Abogado
BUFETE MF & CO.
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Quito, 2 de mayo del 2013

Seiior

Juan José Ribadeneira

Gerente General

Agroindustrial Lechera del Norte AGROLENOR S.A.

Presente.-

De mi consideracion:

HACING 1.TD CORP., representada por la sefiora Margarita Romero Rosales, en mi
calidad de Director, por medio de la presente, cumplo con informar a usted, que a la
presente fecha, he efectuado las siguientes transferencias de acciones: 519.000 acciones
a favor del sefior Juan José Ribadeneira Teran; 177.000 acciones a favor de Florencia
Ribadeneira Pallares; 177.000 acciones a favor de José Antonio Ribadeneira Pallares; y,
177.000 acciones a favor de Olivia Ribadeneira Pallares, éstos tres tiltimos menores de
edad, representados por su padre el sefior Juan José Ribadeneira Terdn, todos
ciudadanos ecuatorianos, acciones todas de un valor nominal de un dbélar cada una (1,00
usd.), que mi representada es propietaria en la compaiiia, por lo cual, solicito a usted, de
la manera més respetuosa, realice la inscripcién correspondiente en el libro de acciones
y accionistas de la citada transferencia, y, comunique el particular a la Superintendencia
de Compaiiias, para los fines legales del caso.

Para constancia firmo con el Cesionario.

CEDENTE CESIONARIO
Margarita Rom ro Rosales J uan José ijadenenra Tcran
Director En representacion
HACING LTD CORP. Florencia Ribadeneira Pallares
CCrrunzze8 ——
CESIONARIO CECIONARIC
/2 772
Juan José Ribadeneira Teran Juan José Ribadencira Terdn
C.C. / 7V LESE T4 En representacion
José Antonio Ribadeneira Pailares
C.C.
CESIGNARIO

P

Juan José Ribadeneira Teran
En representacién
Olivia Ribadeneira Pallares

C.C.




CERTIFICADO DEL AGENTE REGISTRADO

Nosotros, BUFETE MF & CO., Abogados en ejercicio en la Republica de Panama y |
Agente Registrado de HACING LTD. CORP., (la “Sociedad”), una sociedad panamefia |
existente de acuerdo a las Leyes de Panama, por este medio certificamos lo siguiente:

1. La Sociedad fue registrada en la Seccion Mercantil del Registro Publico con Ficha
633601, Documento 1428387 el 19 de Septiembre de 2008, mediante Escritura
Piblica No. 12,942 de la Notaria Pablica Octava del Circuito de Panama emitida el 15
de Septiembre de 2008.

BUFETE MF & CO., es su Agente Registrado, con domicilio en el PH Edificio
Mossfon, Segundo Piso, Calle 54 Este, Panama, Republica de Panama.

El capital autorizado de la Sociedad es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00),
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100)
acciones, que podran ser nominativas o al portador, de un valor nominal de CIEN
DOLARES (US$100.00) cada una.

Seglin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado, la
Sociedad existe y esta vigente. -

Segiin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado,
los actuales directores y dignatarios de la Sociedad son:

ANA MARGARITA ROMERO ROSALES Director y Presidente
TEODOMIRO RIBADENEIRA MOLESTINA Director y Tesorero
ESTEBAN RIBADENEIRA MOLESTINA Director y Secretario

6. Que de acuerdo con la copia del certificado de accion que reposa en nuestros
registros, el certificado fue emitido al siguiente accionista de la sociedad como sigue:

. : Valor
Certificado o ing Numero de .
Accionistas 2 Nominal por
No. Acciones o
cada accion

6 LUCIA LOFTUS 99 US$100.00
o FRANCISCO ANDRADE 1 US$100.00

Fechado el 6 de Junio de 2012.

JOSETTE ROQQUEBERT
Abogado
BUFETE MF & CO.
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Quito, 2 de mayo del 2013

Seiior

Juan José Ribadeneira

Gerente General

Agroindustrial Lechera del Norte AGROLENOR S.A.

Presente.-

De mi consideracion:

HACING 1.TD CORP., representada por la sefiora Margarita Romero Rosales, en mi
calidad de Director, por medio de la presente, cumplo con informar a usted, que a la
presente fecha, he efectuado las siguientes transferencias de acciones: 519.000 acciones
a favor del sefior Juan José Ribadeneira Teran; 177.000 acciones a favor de Florencia
Ribadeneira Pallares; 177.000 acciones a favor de José Antonio Ribadeneira Pallares; y,
177.000 acciones a favor de Olivia Ribadeneira Pallares, éstos tres tiltimos menores de
edad, representados por su padre el sefior Juan José Ribadeneira Terdn, todos
ciudadanos ecuatorianos, acciones todas de un valor nominal de un dbélar cada una (1,00
usd.), que mi representada es propietaria en la compaiiia, por lo cual, solicito a usted, de
la manera més respetuosa, realice la inscripcién correspondiente en el libro de acciones
y accionistas de la citada transferencia, y, comunique el particular a la Superintendencia
de Compaiiias, para los fines legales del caso.

Para constancia firmo con el Cesionario.

CEDENTE CESIONARIO
Margarita Rom ro Rosales J uan José ijadenenra Tcran
Director En representacion
HACING LTD CORP. Florencia Ribadeneira Pallares
CCrrunzze8 ——
CESIONARIO CECIONARIC
/2 772
Juan José Ribadeneira Teran Juan José Ribadencira Terdn
C.C. / 7V LESE T4 En representacion
José Antonio Ribadeneira Pailares
C.C.
CESIGNARIO

P

Juan José Ribadeneira Teran
En representacién
Olivia Ribadeneira Pallares

C.C.




CERTIFICADO DEL AGENTE REGISTRADO

Nosotros, BUFETE MF & CO., Abogados en ejercicio en la Republica de Panama y |
Agente Registrado de HACING LTD. CORP., (la “Sociedad”), una sociedad panamefia |
existente de acuerdo a las Leyes de Panama, por este medio certificamos lo siguiente:

1. La Sociedad fue registrada en la Seccion Mercantil del Registro Publico con Ficha
633601, Documento 1428387 el 19 de Septiembre de 2008, mediante Escritura
Piblica No. 12,942 de la Notaria Pablica Octava del Circuito de Panama emitida el 15
de Septiembre de 2008.

BUFETE MF & CO., es su Agente Registrado, con domicilio en el PH Edificio
Mossfon, Segundo Piso, Calle 54 Este, Panama, Republica de Panama.

El capital autorizado de la Sociedad es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00),
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100)
acciones, que podran ser nominativas o al portador, de un valor nominal de CIEN
DOLARES (US$100.00) cada una.

Seglin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado, la
Sociedad existe y esta vigente. -

Segiin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado,
los actuales directores y dignatarios de la Sociedad son:

ANA MARGARITA ROMERO ROSALES Director y Presidente
TEODOMIRO RIBADENEIRA MOLESTINA Director y Tesorero
ESTEBAN RIBADENEIRA MOLESTINA Director y Secretario

6. Que de acuerdo con la copia del certificado de accion que reposa en nuestros
registros, el certificado fue emitido al siguiente accionista de la sociedad como sigue:

. : Valor
Certificado o ing Numero de .
Accionistas 2 Nominal por
No. Acciones o
cada accion

6 LUCIA LOFTUS 99 US$100.00
o FRANCISCO ANDRADE 1 US$100.00

Fechado el 6 de Junio de 2012.

JOSETTE ROQQUEBERT
Abogado
BUFETE MF & CO.
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Quito, 2 de mayo del 2013

Seiior

Juan José Ribadeneira

Gerente General

Agroindustrial Lechera del Norte AGROLENOR S.A.

Presente.-

De mi consideracion:

HACING 1.TD CORP., representada por la sefiora Margarita Romero Rosales, en mi
calidad de Director, por medio de la presente, cumplo con informar a usted, que a la
presente fecha, he efectuado las siguientes transferencias de acciones: 519.000 acciones
a favor del sefior Juan José Ribadeneira Teran; 177.000 acciones a favor de Florencia
Ribadeneira Pallares; 177.000 acciones a favor de José Antonio Ribadeneira Pallares; y,
177.000 acciones a favor de Olivia Ribadeneira Pallares, éstos tres tiltimos menores de
edad, representados por su padre el sefior Juan José Ribadeneira Terdn, todos
ciudadanos ecuatorianos, acciones todas de un valor nominal de un dbélar cada una (1,00
usd.), que mi representada es propietaria en la compaiiia, por lo cual, solicito a usted, de
la manera més respetuosa, realice la inscripcién correspondiente en el libro de acciones
y accionistas de la citada transferencia, y, comunique el particular a la Superintendencia
de Compaiiias, para los fines legales del caso.

Para constancia firmo con el Cesionario.

CEDENTE CESIONARIO
Margarita Rom ro Rosales J uan José ijadenenra Tcran
Director En representacion
HACING LTD CORP. Florencia Ribadeneira Pallares
CCrrunzze8 ——
CESIONARIO CECIONARIC
/2 772
Juan José Ribadeneira Teran Juan José Ribadencira Terdn
C.C. / 7V LESE T4 En representacion
José Antonio Ribadeneira Pailares
C.C.
CESIGNARIO

P

Juan José Ribadeneira Teran
En representacién
Olivia Ribadeneira Pallares

C.C.




CERTIFICADO DEL AGENTE REGISTRADO

Nosotros, BUFETE MF & CO., Abogados en ejercicio en la Republica de Panama y |
Agente Registrado de HACING LTD. CORP., (la “Sociedad”), una sociedad panamefia |
existente de acuerdo a las Leyes de Panama, por este medio certificamos lo siguiente:

1. La Sociedad fue registrada en la Seccion Mercantil del Registro Publico con Ficha
633601, Documento 1428387 el 19 de Septiembre de 2008, mediante Escritura
Piblica No. 12,942 de la Notaria Pablica Octava del Circuito de Panama emitida el 15
de Septiembre de 2008.

BUFETE MF & CO., es su Agente Registrado, con domicilio en el PH Edificio
Mossfon, Segundo Piso, Calle 54 Este, Panama, Republica de Panama.

El capital autorizado de la Sociedad es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00),
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100)
acciones, que podran ser nominativas o al portador, de un valor nominal de CIEN
DOLARES (US$100.00) cada una.

Seglin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado, la
Sociedad existe y esta vigente. -

Segiin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado,
los actuales directores y dignatarios de la Sociedad son:

ANA MARGARITA ROMERO ROSALES Director y Presidente
TEODOMIRO RIBADENEIRA MOLESTINA Director y Tesorero
ESTEBAN RIBADENEIRA MOLESTINA Director y Secretario

6. Que de acuerdo con la copia del certificado de accion que reposa en nuestros
registros, el certificado fue emitido al siguiente accionista de la sociedad como sigue:

. : Valor
Certificado o ing Numero de .
Accionistas 2 Nominal por
No. Acciones o
cada accion

6 LUCIA LOFTUS 99 US$100.00
o FRANCISCO ANDRADE 1 US$100.00

Fechado el 6 de Junio de 2012.

JOSETTE ROQQUEBERT
Abogado
BUFETE MF & CO.




U, v wuruN Ao C FNmAIN | Lo Lo/ iNUal i

'ublico Octavo del Circuito de Panamé, con Cédula Ne 9-94 (
CERTIFICO

Que la (s) firma (s) antenor (es) ha (n) sido reconocida (s)

como suya (s) por los firmantes, por consiguiente

dicha (s) firma (s) es (gefiljauténticas (s

# APOSTILLE

Convention de la haye du 5 octobre 1961
1 Pais PANAMA

El presente documento publico

2 ha sido firmado por
3 quien actua en calidad?
4 y esta revestido del sello/timbre de __ /

CERTIFICADO

3 EN Panama 6 el dia
7 por DIRECCION ADMINISTRATIVA
3 Bajo el nimero &2/

g 2
Selloltlmbre 10 Firms W A ¢73>/

. 6 JUNZUTZ

REPUBLICA de PMIAM

138

14

1616 Phiy* TIMBRE NACIONAL " N
sy =010.00

06 06 12 P8. 0945

Esta Autonzacién no
implica responsabilidac
en cuanto al contenido

del documento




REPUBLICA DE PANAMA
REGISTRO PUBLICO DE PANAMA

REGISTROPUSLICODER

A e nor e 0L %
.|5EN =k
D

P‘)EL

REG IST




Quito, 2 de mayo del 2013

Seiior

Juan José Ribadeneira

Gerente General

Agroindustrial Lechera del Norte AGROLENOR S.A.

Presente.-

De mi consideracion:

HACING 1.TD CORP., representada por la sefiora Margarita Romero Rosales, en mi
calidad de Director, por medio de la presente, cumplo con informar a usted, que a la
presente fecha, he efectuado las siguientes transferencias de acciones: 519.000 acciones
a favor del sefior Juan José Ribadeneira Teran; 177.000 acciones a favor de Florencia
Ribadeneira Pallares; 177.000 acciones a favor de José Antonio Ribadeneira Pallares; y,
177.000 acciones a favor de Olivia Ribadeneira Pallares, éstos tres tiltimos menores de
edad, representados por su padre el sefior Juan José Ribadeneira Terdn, todos
ciudadanos ecuatorianos, acciones todas de un valor nominal de un dbélar cada una (1,00
usd.), que mi representada es propietaria en la compaiiia, por lo cual, solicito a usted, de
la manera més respetuosa, realice la inscripcién correspondiente en el libro de acciones
y accionistas de la citada transferencia, y, comunique el particular a la Superintendencia
de Compaiiias, para los fines legales del caso.

Para constancia firmo con el Cesionario.

CEDENTE CESIONARIO
Margarita Rom ro Rosales J uan José ijadenenra Tcran
Director En representacion
HACING LTD CORP. Florencia Ribadeneira Pallares
CCrrunzze8 ——
CESIONARIO CECIONARIC
/2 772
Juan José Ribadeneira Teran Juan José Ribadencira Terdn
C.C. / 7V LESE T4 En representacion
José Antonio Ribadeneira Pailares
C.C.
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Juan José Ribadeneira Teran
En representacién
Olivia Ribadeneira Pallares

C.C.




CERTIFICADO DEL AGENTE REGISTRADO

Nosotros, BUFETE MF & CO., Abogados en ejercicio en la Republica de Panama y |
Agente Registrado de HACING LTD. CORP., (la “Sociedad”), una sociedad panamefia |
existente de acuerdo a las Leyes de Panama, por este medio certificamos lo siguiente:

1. La Sociedad fue registrada en la Seccion Mercantil del Registro Publico con Ficha
633601, Documento 1428387 el 19 de Septiembre de 2008, mediante Escritura
Piblica No. 12,942 de la Notaria Pablica Octava del Circuito de Panama emitida el 15
de Septiembre de 2008.

BUFETE MF & CO., es su Agente Registrado, con domicilio en el PH Edificio
Mossfon, Segundo Piso, Calle 54 Este, Panama, Republica de Panama.

El capital autorizado de la Sociedad es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00),
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100)
acciones, que podran ser nominativas o al portador, de un valor nominal de CIEN
DOLARES (US$100.00) cada una.

Seglin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado, la
Sociedad existe y esta vigente. -

Segiin consta en nuestros registros disponibles en la Oficina del Agente Registrado,
los actuales directores y dignatarios de la Sociedad son:

ANA MARGARITA ROMERO ROSALES Director y Presidente
TEODOMIRO RIBADENEIRA MOLESTINA Director y Tesorero
ESTEBAN RIBADENEIRA MOLESTINA Director y Secretario

6. Que de acuerdo con la copia del certificado de accion que reposa en nuestros
registros, el certificado fue emitido al siguiente accionista de la sociedad como sigue:

. : Valor
Certificado o ing Numero de .
Accionistas 2 Nominal por
No. Acciones o
cada accion

6 LUCIA LOFTUS 99 US$100.00
o FRANCISCO ANDRADE 1 US$100.00

Fechado el 6 de Junio de 2012.

JOSETTE ROQQUEBERT
Abogado
BUFETE MF & CO.




U, v wuruN Ao C FNmAIN | Lo Lo/ iNUal i

'ublico Octavo del Circuito de Panamé, con Cédula Ne 9-94 (
CERTIFICO

Que la (s) firma (s) antenor (es) ha (n) sido reconocida (s)

como suya (s) por los firmantes, por consiguiente

dicha (s) firma (s) es (gefiljauténticas (s

# APOSTILLE

Convention de la haye du 5 octobre 1961
1 Pais PANAMA

El presente documento publico

2 ha sido firmado por
3 quien actua en calidad?
4 y esta revestido del sello/timbre de __ /

CERTIFICADO

3 EN Panama 6 el dia
7 por DIRECCION ADMINISTRATIVA
3 Bajo el nimero &2/

g 2
Selloltlmbre 10 Firms W A ¢73>/

. 6 JUNZUTZ

REPUBLICA de PMIAM

138

14

1616 Phiy* TIMBRE NACIONAL " N
sy =010.00

06 06 12 P8. 0945

Esta Autonzacién no
implica responsabilidac
en cuanto al contenido

del documento




REPUBLICA DE PANAMA
REGISTRO PUBLICO DE PANAMA

REGISTROPUSLICODER

A e nor e 0L %
.|5EN =k
D

P‘)EL

REG IST




