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Señores Accionistas: 

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias, siendo mi responsabilidad en calidad de Gerente General de la 

empresa KRUGERLABS S.A., cumplo con presentar a ustedes el informe de la Gerencia correspondiente al ejercicio 

financiero y fiscal por el año terminado al 31 de diciembre de 2019, 

Adicionalmente entrego un resumen de la situación general de la empresa que incluye hechos relevantes que han 

influenciado para los resultados conseguidos en el año. 

A continuación el contenido del informe: 

1. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL PERIÓDO 2019 

A continuación, se presenta un resumen de los resultados obtenidos durante el año 2019. 

Balance General: 

BALANCE GENERAL 
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ACTIVO PASIVO PATRIMONIO 

12018 49,667.70 46,343 50 3,324.20 

2019 50,200.73 7,826 92 
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Gráfico 1. Balance General 

Elaborados los Estados Financieros con corte al 31 de Diciembre del 2019, se presenta el siguiente gráfico 

mostrando las variaciones que existieron en el año 2019 con respecto al año 2018, en las cuentas principales del 

Balance General. 

Activos: Existe un incremento de $8.359,95 en el año 2019 con respecto al 2018, dicha variación se concentra en 

las cuentas por cobrar. 

Pasivos: En el año 2019 presenta un incremento con respecto al 2018, los incrementos se dan debido a que las 

cuentas por pagar con sus relacionadas incrementan por un valor de $3.857.23, el pasivo no corriente sufre un 

incremento por inversiones relacionadas pendientes de pago
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Patrimonio La variación para el periodo 2019 se da básicamente por un ajuste que se realiza, resultado del estudio 

actuarial sobre la provisión de la jubilación patronal y desahucio afectando la cuenta de Patrimonio y por la utilidad 

obtenida en este año. 

Estado de Resultados: 

ESTADO DE RESULTADO 
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INGRESOS COSTO GASTO UTILIDAD 

m2018 63,865.74 59,979.45 3886 29 

m 2019 67,116.17 1,849.00 60,764.45 4,502 72 
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Gráfico 2. Estado de Resultados 

Como se puede observar en el gráfico No.2 se presentan las variaciones obtenidas en el estado de resultados en el 

año 2019 con respecto al año 2018: 

Ingresos: Los ingresos obtenidos en la empresa aumentaron notablemente pasando de $63.865 74 en el 2018 a 

$67.116.17 en el 2019, el cambio de Dirección repercutió notablemente en las estrategias comerciales que tenían 

planteadas para este periodo fiscal. 

Costo: Los costos obtenidos en el año 2019 por $ 1.849.00 corresponde a servicios de terceros para un proyecto 

CPN. 

Gastos: En el año 2019 los gastos aumentaron en $785.00 con respecto al año 2018 por aumento de contratación 

de personal. 

Aplicación de razones financieras: 

Los indicadores, permiten cuantificar las interrelaciones que existen entre los diferentes procesos de una empresa y 
ofrecer valiosos elementos de juicio sobre la evolución de los resultados, la gestión financiera y las perspectivas de 
un negocio, durante un periodo determinado. 

Siendo un año complicado por la situación que afronta el país y aunque se obtuvo una utilidad mayor a la del 

periodo 2018, se espera que el siguiente año se puedan tener resultados que permitan cubrir las obligaciones de 
corto y largo plazo, así como captar un mayor número de clientes a través de la creación de nuevos servicios.



  

KRUGERLABS S.A. 

Informe de Gerencia 
31 de diciembre de 2019 

La Compañía ha cumplido con todas las obligaciones con el SRI, esto es presentación de declaraciones mensuales, 
presentación de anexos, así como la presentación de la información requerida al Instituto Ecuatoriano de Seguridad 

Social IESS y en el Ministerio de Relaciones Laborales. 

PROYECCIÓN PARA EL AÑO 2019: 

Para el año 2020, se realizará una restructuración organizacional que permita; determinar nuevas líneas de negocio, 
lograr una estructura adecuada para contar con el personal capacitado e idóneo para cubrir y satisfacer las 

necesidades de nuestros clientes, nombrar un nuevo Director Comercial que optimice los recursos de la empresa, 

realice una planificación comercial para todo el año 2020 la cual permita sustentar los costos y gastos de la 

empresa, el posicionamiento y crecimiento de la misma. Estos son los resultados obtenidos y que presento a 
Ustedes para su revisión y aprobación. 

    

   
Atentamente, 

Ing. Javier Meléndez 
“GERENTE GENERAL 

KRUGERLABS S.A.


