INFORME GERENCIA GENERAL
SPORTECH S.A.

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

Conforme a las disposiciones legales y estatutarias, presento a consideracion de ustedes el Informe de la
Gerencia General de SPORTECH S.A.., correspondiente al ejercicio econémico 2017.

La sostenida recesién durante todo el afio 2017 impacto en el nivel de ventas no solo a nuestra empresa
sino a todo el sector textil, prendas deportivas y afines, ademds que la competencia desleal (lease
contrabando) y la devaluacién de la moneda de nuestros paises vecinos, Colombia y Pert, creando un
entorno negativo en el cual se presentaron escasos margenes de reaccion para superarlo, lo que dio como
resultado un afio en pérdida.

Al ser SPORTECH una empresa que importa productos de alta calidad de confeccién provenientes del
mercado Europea, el debilamiento del Délar frente al Euro, el incremento del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) y las salva-guaridas impuestas por el Gobierno de turno, evidentemente afectaron nuestras ventas
que disminuyeron, en relacién at 2016, aproximadamente un 23%. Las politicas implementadas para
potenciar las ventas y reduccién de gastos generales apenas pudo terminarse por los tltimos meses del
afo, de manera que su efecto no alcanzé a ser positive para el balance del 2017.

El analisis principal arroja una pérdida operacional, convirtiéndose nuestra principal debilidad la baja de
ventas afectando las expectativas iniciales. La experiencia obtenida en afios anteriores y con especial
enfasis en el 2017, se ha constituido en la base para establecer una nueva estrategia que permita a la
empresa superar los elementos perniciosos que se han manifestado y de esta manera alcanzar los
resultados deseados. Tal estrategia consiste en revisar todos los procesos y costos, asi mejorar la
eficiencia, mediante la optimizacién de todos tos recursos de la empresa, es decir, tanto los

humanos como los materiales.

Aprovecho para agradecer a los Accionistas, por seguir creyendo y aportando firmemente en la empresa,
y por apoyar las decisiones que se toman.

Maria'Elena Leiva
Gerente General
SPORTECH S.A.



