INFORME DEL ING. JOSE ENRIQUEZ JURADO GERENTE GENERAL
SUDAMERICANA DE ACEITES VEGETALES Y REFINADOS 5.A, SUDAVESA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
El 31 DE DICIEMBRE DE 2.015

SENORES ACCIONISTAS:
1. CONSIDERACIONES GENERALES, METAS Y OBIETIVOS PREVISTOS

Durante el afio 2015 la gestion gerencial y en general de todos los miembros de la
empresa, estuvo concentrada en un 90% en la obtencién de un crédito CAPEX
(CAPItal EXpenditures: inversiones en hienes de capital} para la culminacién del
montaje de la planta de refinacion. Esta gestion se inicid con la terminacion del
modelo financiero del proyecto en e mes de abril. El mismo se presentd
inmediatarnente &l Banco Bolivariano el cual nos habia manifestado anteriormenie
su interés en financiar el mismo. Sin embargo, debido a fas condiciones financieras
del pais, este banco nos informa a mes seguido la decision de no continuar con &l
financiamiento de la refineria de Sudavesa. Inmediatamente realizamos
acercamientos con el Banco Internacional, Banco de Guayaquil y la Corporacion
Financiera Nacional BP. Las respuestas fueron en general negativas en todos ios
casos. Entonces decidimos iniciar 10s acercamientos con dos brockers financieros
internacionales: Swiss Capital y Wisteria. Como resultado de estos contactos el
grupo de empresas aplicd a un crédito con la banca de desarroilo holandesa FMO a
través de Wisteria. Localmente reiniciamos nuestro acercamiento con la CEN BP, la
cual en segunda instancia nos manifestd su interés de apoyar este
emprendimiento. Al momento actual (31 Mayo 2016) estd aprobada una linea de
crédito por USSE'500.000,00 para Sudavesa. Este crédito esta en su fase de
instrumentacidn y permitira en el lapso de 12 meses tener la planta de refinacion
en funcionamiento y operacién,

Mi gestidn se enfocd en ir solucionando {0s retos que aun guedan por resolver en
la parte técnica del proyecto. No voy a profundizar en detallar las dificultades perc
es muy conveniente resaltar los emprendimientos realizados durante mi labor en
el afio 2015:

* Elreto fécnico mas importante que enfrentamos tiene que ver con 2 altura de
la torre de desodorizacion, 12 cual sobrepasa los 32m cuando el limite o
restriccion de la zona esta en los 22m. Se indagaron 3 soluciones posibles: 1)
Cambiar la localizacion del provecto, 2) Excavar y construir un hueco de
hormigon armado para introducir el cuerpo del desodarizador y 3) recortar el
desodorizador en dos partes bajo la supervision de DeSmet. Al momento
actual, se han descartado las dos primeras opciones por tiempos largos de
reubicacion del proyecto y altos costos constructivos. La tercera opcion es ia
mas razonable econdmicamente v técnicamente, Fstamos a fa fecha actual



contratando con DeSmet este desarrollo. Los cambios en el disefio estructural
del edificio principal son importantes y nos obligaron por tercera vez a cambiar
la implantacion de la planta de refinacién. Sin embargo, estos cambios nos
permitieran optimizar espacios destinados a las futuras ampliaciones de la
refineria.

En cuanto a las gestiones financieras realizadas debo indicar que en este afio se
consiguieron dos créditos del Banco Internacional por US5495.000,00 y aportes
de futura capitalizacion por US5465.535,23 los cuales nos permitieron culminar
con la impertacidn de la totalidad de tos equipes comprados a DeSmet, avenzar
con el Plan de Manejo Ambiental, desarrollar los proyectos de crédito de fas
bancas multilaterales extranjeras, almacenar adecuadamente los equipos de
refinacion en las bodegas de ZALSA y mantener todo el equipo de trahajo
activo y listo para el inicio de obras de construccion y montaje. El aporte de
capital de 105 socios se concretd en un aumento de capital @ USSS’000.000,00
inscrito en el Registro Mercantil de la ciudad de Esmeraldas el 11 de diciembre
del 2015, El 2 de Octubre de este afio se suscribid una junta General v
Universal de Acciopistas aprobando una nueva aportacion de capital por
USS580.000,00 necesarios para sostener la operacion del proyecto hasta el 31
de maya dei 2016, Techa en ia que se pretende obtener el crédito por parie de
fa CFN BP. Al 31 de diciembre del 2015, los aportes recibidos por Sudavesa de
este capital fue de 1J55207.789,71

En cuanto a la organizacién societaria: A la fecha actual de este informe el
capital de la compania y el listado de socios de acuerdo a lo convenido a la
fecha de este informe es el siguiente:

ddddddd Socios Participacion Capital

Ciecopalma 49,00% | US$ 2°450.000,00

Extractora La Sexia 5.4, 25,00% Liss 1'250.000,00

Extractococa Extractora Rio Coca 5.A. 12.00% | USS 650.000,00

Alcopalma S.A. 13.00% | US$ 650.000,00
' Total 100.00% | US$ 5°000.000,00 |

Durante el 2015 tuve suficiente informacidn sobre las prohlematicas internas
del grupo, mi proceso de adaptacién ha ido completdndose poco a pocoy a la
fecha de presentacion de este informe, considero estar muy entendido sobre la
realidad societaria, financiera, operativa y lahoral del grupo de empresas.

Finalmente debo mencicnar un aspacte muy importante dentro de! desarroiio
del proyecto. E modelo financiero culminado en el mes de abril la necesidad de
CAPEX total para la culminacion del proyecto se estimoé en U514°900.000,00. Se
esperaba un aporte adicional societario de U51°600.000,00 v un crédito a 5
afos plazo, con gracia de 1 afto, pagos semestrales, Ti = 9% por un valor de
USS8'3G0,000,00. En ese punto, los socios en vista de que e asquema
financiero y de garantias estaba demasiado estrecho, solicitaron que los
ingenieros de planta revean las cifras y prioricen las inversiones, obteniéndose
una cifra disminuida de USS5’500.000,00 como minimo para el arranque de la



planta. Entre otras cosas se decidié no realizar las instalaciones de oficinas
administrativas, ni las bodegas de insumos, 1a valla de proteccidn periférica,
acabado de calles, veredas y bordillos, una parte importante de los
lahoratorios, los costos de arrangque vy puesta a punto, asi como famhbién se
excluvé el amortiguador del provecto, por lo qgue manifiesto  gue el mismo
tiene un riesgo medio de necesitar aportes accionarios para el plan de arranque
y puesta a punto. La gerencia general y en general el equipo de trabajo de
Sudavesa, se comprometen a buscar todos los mecanismaos de disminucion de
costos de inversion del proyecto, para garantizar su correcta ejecucion y
culminacidn,

Todas las labores encomendadas por 105 socios a la gerencia general de SUDAVESA v
tendientes a la ejecucion del proyecto de instalacion de la refineria de aceite de palma
realizadas durante el afio 2015, se cumplieron en su totalidad.

2. DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DEL DIRECTORIO

A constituido una politica de la gerencia general el cumplimiento a cabalidad de
todas las disposiciones emitidas por la Junta General de Accionistas.

3. ASPECTOS OPERACIONALES

Debo mencionar que SUDAVESA estd aln se mantiene en fase pre-operativa y gue
por lo tanto los aspectos operacionales del afio 2015 se enmarcaron Gnicamente
en ias siguientes tareas:

* Aportes de capitzal para el proyecto

*  Consecucion de ¢réditos CAPEX para la culminacion del proyecto
« Desarrollo de fa ingenieria y disefio del proyecto

* Desarrolio del Plan de Negocios

* Compra de Terreno y Maquinaria de Refinacién

* (Contrato de Inversion con el Estado Ecuatoriano

* importacion de Maguinaria de Refinacion

*  Generacion de nrocesos de contratacion v fiscalizacion de obras
¢ Control contable de actividades pre-operativas

* Control de aspectos societarios

¢ Recoleccion de informacion

Las facilidades operativas para e} desarollo del proyecto han sido muy buenas y
suficientemente razonables. Todos los socios han prestado su contingente v
facilidades por demas comodas.

4. ESTADOS FINANCIEROS

A continuacién presento un extracto de los Estados Financieros de SUDAVESA
cartados al 31 Dic, 2015:
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5. DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL PRESENTE EJERCICIO

Al estar Sudavesa en una fase pre-operativa no generé aun utilidades en el periodo
comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del 2015.

6. COMENTARIO FINAL

En Sudavesa confluyen los intereses tanto los comerciales como los de crecimiento
en la cadena productiva del grupo de empresas que la conforman. Las
oportunidades comerciales que se vienen son muy halagadoras, fortalecen a la
cadena productiva de la palma y por ende benefician los intereses de muchas
perscnas, empresas, pueblos y regiones. La instalacién y operacién de esta planta
de refinacién es un reto que abre muchas oportunidades para todos los que nos
hemos involucrado en este proceso.

Desde el primer momento de mi actividad gerencial he transmitido a los socios, la
necesidad de conjugar todos estos esfuerzos a través de una administracion
corporativa. Las gestiones empresariales de todas las compafiias del grupo se
verian fortalecidas por la aplicacion de esta estrategia. Los pasos que se han dado
por parte de todos los socios, estan totalmente apegados a esta visién. Pongo a
total disposicion de los socios mi persona y mi gestion para el acompafiamiento,
disefio y ejecucion de ios procesos que invoiucren esta decision.

Sefiores Accionistas, con agrado y seguridad de lo bien actuado, pongo a su
consideracién este informe de Gerencia General.




