INFORME DEL GERENTE
PROCALAM SA

De conformidad con lo dispuesto por el Art. 124 de la Ley de Compaiiias, en
concordancia con la normativa vigente en el Reglamento para la Presentacion de los
Informes Anuales de los Administradores a las Juntas Generales y acogiendo lo
establecido dentro de los Estatutos Constitutivos de la Compaiiia Procalam SA, en
calidad de Gerente de la Empresa, y segiin lo dispuesto en el Art. 118, literal c) de la
Ley de Compaiiias, expongo a la Junta General de socios, el informe de actividades
financieras y administrativas realizadas dentro del ejercicio econdmico

correspondiente al afio 2018.

ANTECEDENTES

La Compaiiia Procalam S.A. inicio sus operaciones en septiembre del afio 2014 y en
diciembre del mismo afio inicio su cultivo luego haber realizado algunas inversiones
en la propiedad. Al término de 2 afios la Compafifa habfa cosechado 7 corridas del
cultivo de camarén de entre 13 a 21 gramos de tamaifio.

Al finalizar el afio 2016 la camaronera habfa sido mejorada en su infraestructura y
habiendo llegado a implementar la recirculaciéon de agua en todas sus piscinas e
implementado un proceso trifasico en la crfa de camarén, se llegd a ampliar en 15
hectareas la propiedad hasta finalmente llegar a cultivar 86 hectareas de las 115
existentes.

La propiedad fue adquirida a un precio de $ 1,35 millones délares y finalmente
vendida a fines del afio 2016 en $ 2 millones de délares.

En diciembre de 2016 se resolvi6 comprar la camaronera perteneciente a la
empresa ECUAGRUP con un area total de 231 hectareas al precio de $1,45 millones
de ddlares.

La intencion del grupo promotor es cultivar el camarén en una extensién de 150
hectareas de espejo de agua, 30 hectireas de reservorios, 11 hectareas de muros,
quedando 31 hectareas de tierra alta para en el futuro ver la probabilidad de cultivar

camarén de forma semi intensiva o intensiva por tener mayor costo por bombeo.



Por ahora se estén cultivando solamente 83 hectareas de espejo de agua, de cuales
realmente solo 75 tienen el nivel de agua deseado.

El proyecto consiste en cultivar el camarén en ciclos no mayores de 90 dias llegando
a reducir el mismo a 70 dfas posterior al uso de pre-criaderos por 20 dfas.

La Camaronera tiene 17 piscinas de las cuales en la actualidad hay 6 pre criaderos,
permitiendo de esta manera cultivar en un proceso bif4sico y trifisico para algunas
piscinas, pues no todas lo permiten, significando esto que el camarén primero serd
cultivado en el estado de larva en el pre criadero durante 15 dfas para luego pasar a
segunda fase por 25 dias, como méximo, para luego ser cultivado en la piscina

correspondiente hasta la cosecha.

1. INFORMACION FINANCIERA
ASPECTOS TRIBUTARIOS

En lo referente al cumplimiento de las obligaciones con el sector tributario
en el pais, se ha logrado mantener de manera puntual a la compafifa con sus
Obligaciones Tributarias y para el gobierno seccional, las cuales una vez canceladas

no han mostrado ninguna novedad.

RELACIONES E INTEGRACION DE 1.0S SOCIOS.

Las labores de la Presidencia conjuntamente con las de Gerencia han
procurado continuamente el fortalecimiento, integracién y solidaridad con nuestros
socios, puesto que el trabajo realizado dia a dia por el sector administrativo de la
empresa ha sido encaminado a ejercer el indice de eficiencia de la Compaiifa dentro
del mercado, estando siempre pendiente a las sugerencias e inquietudes que ha
planteado la Junta General de Socios, con ello han aportado de la mejor manera al

desarrollo y progreso que como sociedad hemos proyectado.

CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.

La Compaififa mediante sus administradores ha dado cumplimiento a las

resoluciones y disposiciones de las juntas generales, atendiéndose a todas las



disposiciones, esto gracias a la colaboracion de los sefiores funcionarios, y

profesionales que prestan servicios a favor de la compaiifa.

Subsidiariamente a ello se ha cumplido con el manejo de los libros de los
titulos de participaciones y socios, libro de expedientes, libro de actas; ademas se
ha innovado la proteccién y control de los documentos societario, contable,
correspondencia y soportes que son exigidos en la actualidad por mandato de la Ley

mediante la Super Intendencia de Compaififas de la Distrital de Loja.
DE 1.0S FUNCIONARIOS DE LA ADMINIS ON.

Mediante la politica de comunicaci6n, con todos los funcionarios y empleados
la Administracién ha mantenido una gestién de apoyo en la parte contable financiera
y de operacidn, teniendo como norma la disciplina y la ética en el cumplimiento de

las tareas asignadas.

La administracién se encontrd orientada a satisfacer las necesidades de
proyeccion econdémica de la compaiifa, implementando la politica de trabajo en

equipo como parte del éxito en la gestion Gerencial.
e los trabajadores en las dreas operativ

La empresa cuenta con 9 trabajadores para las labores de campo, un Jefe de
Campo, 2 bomberos que se encargan de las estaciones de bombeo de agua, 1
cocinera, 1 asistente de administracién, 1 Jefe de Administracién, y 1 Bidlogo
encargado de la parte operativa y técnica del cultivo de camarén. También se cuenta

con 1 operador de maquinaria para diversas labores de maquinaria.

SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO.

El movimiento financiero de la Compafiia Procalam SA recoge hechos que se han
producido en el afio 2018, lo cual permitira conocer el desempefio de la sociedad y
tomar decisiones para el préximo periodo. La compafifa al momento se encuentra

realizando la contabilizacion de sus transacciones bajo las normas NIIF.



Para el efecto de este andlisis tomaremos en cuenta los elementos de los estados

financieros: activo, pasivo, patrimonio, ingresos, costos y gastos:

ACTIVO

El activo se clasifica en dos partes activo corriente y activo no corriente.

El activo corriente de la compafiia es por un monto de USD 1.569.651,50 el mismo

que representa el 31.86 % del total del activo.

El efectivo y equivalente del efectivo representa el 21.98% del total del activo.

Cddigo Cuenta 2.016,00 2.017,00 2.018,00 DIFERENCIA
1.01.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
1.01.01.02 FONDO ROTATIVO
101.01.02.01 CAJA CHICA MARIA JOSE - 42,29 22,32 19,97
1.01.01.02.03 CAJA CHICA -- JOSE GABRIEL - 1,66 1,66 -
1.01.01.02.04 CAJA CHICA - PROCALAM - 27,16 102,77 (75,61),
1.01.01.02.05 CAJA CHICA — PETER SYLVA - - 113,53 (113,53)
1.01.01.03 BANCOS -
1.01.01.03.01 BANCO DE MACHALA CTA CTE. 1250115071 10.595,78 5.299,12 21.980,07 (16.680,95)
1.01.01.03.02 BANCO DE LOJA CTA CTE 2901745447 165.111,13 | 31.728,93 52.858,88 (21.129,95)
101.01.03.03 BANCO BOLIVARIANO CTA CTE 1405016191 15.340,29 8.558,92 13.057,35 (4.498,43)
1.01.01.03.04 BANCO DE LOJA CTA AHORROS 2901902293 2,17 | 127.889,80 800.279,04 (672.389,24)
101.01.03.05 BANCO PICHINCHA CTA CORRIENTE 2100146275 - - 39.343,56 (39.343,56)
1.01.01.03.06 BANCO PRODUBANCO CTA CORRIENTE 02125013163 - - 155.076,17 (155.076,17)
1.01.01.03.07 COOPERATIVA DE AHORRO FORTUNA CTA AH. 02001010362 - - 120,37 (120,37,
101.01.03.08 COOPERATIVA DE AHORRO FORTUNA CERTI, APORT. 01001010362 - - 3,00 (3,00
191.049,37 | 173.547,88 | 1.082.958,72 (909.410,84)

El efectivo y equivalente del efectivo es controlado en forma mensual, con cuadres

semanales de la caja chica y conciliaciones bancarias mensuales.

Activos financieros, el activo financiero esta conformado por las cuentas por cobrar
y otras cuentas por cobrar, cada cuenta mantiene un auxiliar contable detallado, este

rubro representa el 0.11% del total del activo, en comparacién al afio 2017 este se

Cddigo Cuenta 2016 2017 2018 DIFERENCIA
1.01.02 ACTIVOS FINANCIEROS 0
1.01.02.05 CUENTAS Y BCTOS X COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS 0
1.01.02.05.01 CUENTAS Y DCTOS X COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS 1705,32 2788,14 2880,08 -91,95
1.01.02.08 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0
1.01.02.08.01 PRESTAMOS A EMPLEADOS 1600 -1600
1.01.02.08.02 CUENTAS POR COBRAR PROVEEDORES POR NOTAS DE CREDITO 531,73 570,12 -38,39
101.02.08.03 OTRAS CUENTAS POR COBRAR VARIAS 29929,11 8 29846,11
1,01.02.08.04 CUENTAS POR COBRAR IESS POR NOTAS DE CREDITO 249,97 249,97, 0

1705,32 33498,95[ 5383,18 28115,77




ha disminuido en USD 28115,77, esto se debe a la una reclasificacién de la cuenta

contable de otras cuentas por cobrar varias.

Cultivo en proceso, esta cuenta representa los costos en los que se incurre en el
proceso de cultivo del camarén, sin embargo como se puede observar en
comparacién con el afio 2017, existe un aumento de USD 300.732,25, esto se debe
que en el afio 2017 la compaiifa no produjo por encontrarse en la etapa de
adecuacion de la camaronera. El valor indicado es el saldo del valor invertido en el
cultivo de la tercera corrida, cuya siembra fué en Octubre de 2018, camardn que

serfa cosechado en febrero/ marzo de este afio.

cadigo Cuenta 2.016,00 |  2.017,00 2.018,00]  OIFERENCIA
1.01.03 INVENTARIOS -
1.01.03.01 INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA -
{Lor03.0L01 INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 21.273,00 38.445,16 (38.445,16)]
1.01.03.10 PRODUCCION EN CURSO CORRIDA 3 -
1.01.03.10,01 MANO DE OBRA CORRIDA 3 1.350,00 24.828,48 {44.828,48)
1.01.03.10.02 COMBUSTIBLE CORRIDA 3 1.006,98 21.327,59 (21.327,59)
1.01.03.10.04 TRANSPORTE EN PRODUCCION CORRIDA 3 2.266,54 1.299,46 (1.259,46)
1.01.03.10.05 LUBRICANTES PRODUCCION CORRIDA 3 234,60 {234,60)
101.03.10.06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES CORRIDA 3 270,83 {270,33)
SUMINISTROS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCION EN CURSO (453,36)
1.01.03.10.07 CORRIDA 3 9.444,96 453,86
1.01.03.10.08 ALIMENTACION EN PERSONAL DE PRODUCCION CORRIDA 3 4.324,27 (4.324,27)
101.03.10.13 SERVICIOS PRESTADOS PRODUCCION EN CURSO CORRIDA 3 7.185,92 (7.185,92)]
1.01.03.10.14 ENERGIA ELECTRICA PRODUCCION EN CURSO CORRIDA 3 139,91 (139,91)
1.01.03.10.15 BALANCEADO CORRIDA 3 72.464,40 112.100,15 {112.100,15)
101.06.01 ANIMALES EN CRECIVIENTO 26.875,00 - 70.122,02 (70.122,02)
134.680,88 | - | 300.732,25 {300.732,25)

Servicios y otros Pagos Anticipados, este rubro representa el 2,68% del total del
activo, esta cuenta se disminuye en comparacion al afio 2017, ya que como se puede
observar la cuenta contable Anticipo proveedores representa el 2,66% del total del
activo, esta cuenta disminuye principalmente porque el pago realizado a Ecuagrup
como anticipo en 2017 se activo en Terrenos e Infraestructura, por la firma de la

Escritura de la propiedad en Diciembre del 2018. El valor de USD 130.832,72

corresponde a varios proveedores.




Cédigo Cuenta 201600  2.017,00 2.018,00]  DIFERENCIA
1.01.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS -
1.01.04.01 SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADOS .
1.01.04.01.01 SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADOS 487,44 (487,44)
1.01.04.03 ANTICIPOS A PROVEEDORES -
1.01.04.03.01 ANTICIPOS A PROVEEDORES 155.945,26 | 826.133.84| 13083272 695.301,12
1.01.04.04 OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS -
1.01.04.04.01 ANTICIPOS A EMPLEADOS 50,00 425,82 680,00 (254,18)
1.0104.04.02 ANTICIPO DE QUINCENA 20,00 20,00 -
155.995,26 [ 826.579,66 ] 132.020,16 694.559,50

Activos por Impuestos Corrientes, este rubro representa el 0,99% del total del activo

Activo no corriente ¢ activos fijos, este rubro representa el 68,14% del total del

Cédigo Cuenta 2.016,00 2.017,00 2.018,00 DIFERENCIA
1.01.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES -
1.01.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMP. (IVA) -
1.01.05.01.02 .V.A COMPRAS 14% BIEN/SERV 11,12 | 75.147,41 39.616,00 35.531,41
1.01.05.03 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA ‘ -
1.01.05.03.01 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 2.051,29 2.051,29 2.051,29 -
1.01.05.03.02 RETENCIONES IMP RENTA RECIBIDAS EN VENTAS 6.889,30 (6.889,90)
' 206241 7719870  48.557,19 28.641,51
activo, en comparacidn al afio 2017 existe un incremento de 2.738.973,45 USD, esto
se debe a la compra de la camaronera que se encuentra ubicada en Playas, El Morro.
Cédigo |Cuenta 2.016 2.017 2.018 DIFERENCIA
1.02 CORRIENTE -
1.02.01 PROPIEDAD PLANTA Y eguwo hd
1.02.01.01 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO -
1.02.01.01.01 TERRENOS 1.350.000,00 - 1.400.000,00 {1.400.000,00)
1.02.01.01.02 INFRAESTRUCTURA 1.029.545,86 | 273.741,52 | 1.607.433,62 (1.333.692,10]
1.02.01.01.04 INSTALACIONES 5.130,00 58.571,67 (53.441,67)
1.02.01.01.05 MUEBLES Y ENSERES 829,47 968,76 4.537,84 (3.569,08)
1.02.01.01.06 MAQUINARIA Y EQUIPO 35.753,13 | 320.121,55 301.195,47 18.926,08
1.02.01.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 579,66 1.094,66 1.094,66 -
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO (1.741,07)
1.02.01.01.09 MOVIL 30.850,00 | 57.615,96 59.357,03 T
1.02.01.01.10 OTRAS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 13.932,88 13.932,88 13.932,88 -
1.02.01.01.11 REPUESTOS Y HERRAMIENTAS - - 4.413,07 (4.413‘07!
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES , PLANTA Y R
1.02.01.12 EQUIPO
1.02.01.12.04 (-) DEPRECIACION ACUM. MUEBLES Y ENSERES (618,28 (1.067,49) {1.521,27) 453:73
1.02.01.12.05 (-) DEPRECIACION ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO ~(7.559,94)| (26.513,69) (56.188,64) 29.674,95
1.02.01.12.07 (-) DEPRECIACION ACUM. EQUIPO DE COMPUTACION (414,29) {491,27} (744,50} 253,23
(-) DEPRECIACION ACUM. VEHICULOS, EQ. DE TRANSP. Y EQ. 11.837,55
1.02.01.12.08 CAMINERO MOVIL (13.218,17)] (18.249,39) {30.086,94) Sl
1.02.01.12.09 {-) DEPRECIACION ACUM. OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (2.483,17)]  (3.876,46) {5.614,41) 1.737,95
[ 2.437.197,15 | 622.407,03 | 3.356.380,48 (2.733.973,45)

PASIVO




Pasivo Corriente.- El pasivo corriente de la compaiiia es por un valor de USD

1.274.332,36, el mismo que representa el 32,77%.

Obligaciones con entidades a corto plazo, se tiene entre los mas representativos son

los siguientes: las cuentas por pagar locales que representan el 6,67%, obligaciones

con entidades financieras representan el 4,92% del total del pasivo.

Cédigo Cuenta 2016 2,017 2.018 DIFERENCIA
2.01 PASIVO CORRIENTE e
2.0.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -
12.01.01.01 CUENTAS Y DTOS. POR PAGAR LOCALES -
2.01.01.01.01 CUENTAS Y DTOS. X PAGAR PROVEEDORES NO RELAC. LOCALES 78.923,38 | 118.790,39 249.163,06 (130.372,67)
2.01.01.01.02 CUENTAS Y DTOS. X PAGAR PROV. RELACIONADOS LOCALES 67.410,63 47.340,11 10.322,00 37.018,11
12.01.01.02 OTRAS CUENTAS Y DTOS. POR PAGAR -
2.01.01.02.01 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 745.998,00 (749.998,00
2.01.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS -
2.01.04.01 OBLIGACIONES CON INST. FINANCIERAS LOCALES -
2.01.04.01.01 OBLIGACIONES CON BANCOS LOCALES 54.063,84 | 760.964,65 170.801,30 590.163,35
2.01.04.01.03 CUENTAS POR PAGAR PAGOS CON TARIETAS DE CREDITO 1.128,99 20.691,50 (19.562,51)
2.01.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES -
2.01.07.01 OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA -
2.01.07.01.01 RETENCION 1% 1.R X PAGAR 138,08 372,18 976,02 (603,84)
2.01.07.01.02 RETENCION 2% IR X PAGAR 16,81 568,92 577,01 (8,09)
2.01.07.01.03 RETENCION 8% IR X PAGAR 691,16 (691,16)
2.01.07.00.04 RETENCION 10% IR X PAGAR 365,35 0,03 365,32
2.01.07.01.05 RETENCIONES 30% I.V.A X COMP. BIENES X PAGAR 14,57 93,70 76,31 17,39
2.01.07.01.06 RETENCIONES 70% |.V.A X PREST. SERV. X PAGAR 495,61 15,97 479,64
2.01.07.01.07 RETENCIONES 100% I.V.A X PAGAR 438,40 2.415,68 (1.977,28)
2.01.07.02 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO -
2.01.07.02.01 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 4.177,09 26.894,03 12.147,92 14.746,11
2,01.07.03 OBLIGACIONES CON EL IESS -
2.01.07.03.01 IEES POR PAGAR 4.920,24 3.813,05 2.319,23 1.493,82
12.01.07.03.03 FONDOS DE RESERVA POR PAGAR 145,10 2.442,91 2.515,84 (76,93)
2.01.07.03.04 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS POR PAGAR 75,39 23,89 51,50
2.01.07.04 OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS -
2.01.07.04.01 SUELDOS POR PAGAR 38.016,70 15.860,91 16.282,29 (421,38,
2.01.07.04.02 DECIMOTERCER SUELDO POR PAGAR 1.065,54 (1.065,54)
12.01.07.04.03 DECIMOCUARTO SUELDO POR PAGAR 6.111,67 (6.111,67)
2.01.07.04.04 VACACIONES POR PAGAR 3.997,72 {3.997,72)
2.01.07.05 PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO -
2.01.07.05.01 PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 7.158,83 19.503,07 {0,03) 19.503,10
2.01.08 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS -
12.01.08.01 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS -
2.01.08.01.01 CUENTAS POR PAGAR A SCCIOS Y ACCIONISTAS 52.679,84 21.536,25 31.143,59
20110 ANTICIPOS DE CLIENTES -
2.01.20.01 ANTICIPOS DE CLIENTES -
2.01.10.01.01 ANTICIPOS DE CLIENTES CORRIENTES 501.935,47 - 2.600,00 (2.600,00)
756.920,74 [ 1.051.827,50 [ 1.274.332,36 (222.504,86)

PASIVO NO CORRIENTE

El pasivo no corriente o a largo plazo de la compaiiia es por un monto total de USD

2.614.929,77, que representa el 53,08% del total del pasivo y patrimonio.



La cuenta por pagar diversas relacionadas locales disminuyen en comparacién al

afio 2017 en un 3,08%.
Cédigo Cuenta 2.016 2.017 2.018]  DIFERENCIA
2.02 PASIVO NO CORRIENTE -

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS NO
2.02.03 CORRIENTES i
2.02.03.01 OBLIGACIONES CON INST. FINANC. LOCALES NO CORRIENTES -
2.02.03.01.01 OBLIGACIONES CON INST. FINANC. LOCALES NO CORRIENTES 728.936,16 |  14.03535 | 2.297.319,35 (2.283.284,00)
2.02.04 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACONADAS .
2.02.04.01 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS LOCALES .
2.02.04.01.01 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS LOCALES 521.42500 | 324.505,50 |  314.505,50 10.000,00
2.02.05 ANTICIPOS DE CLIENTES NO CORRIENTES .
2.02,06.01 ANTICIPOS DE CLIENTES NO CORRIENTES .
2.02.06.01.01 ANTICIPOS DE CLIENTES NO CORRIENTES 2.000,00 (2.000,00)
2.02.07 PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS .
2.02.07.01 JUBILACION PATRONAL -
2.02.07.00.01 JUBILACION PATRONAL NO CORRIENTE 565,94 565,94 565,94 -
2.02.07.00.02 PROVISION DESAHUCIO 538,98 538,98 538,98 -
1.251.466,08 [ 339.645,77 [ 2.614.929,77 (2.275.284,00)
PATRIMONIC

El total del patrimonio es por un monto de USD 1.036.769,85, la compaiifa obtuvo
una pérdida por el monto de USD 261.367,33 misma que fue absorbida por el

superavit por revalorizacion de activos.

Se crea la cuenta de superavit por revalorizacion de activos fijos por la cantidad de

USD 684.847,78, producto de la revalorizacién de activos dado los avaltios de los

peritos como del municipio de Guayaquil.




Cédigo ~ [cuenta 2,016 2,017 2.018]  DIFERENCA
3 [PATRIMONIO NETO -
3.01 CAPITAL -
3.0.01 CAPITAL .
3.01.01.01 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO -
3.00.01.0L01 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 2000000 | 120.00000{ 120.000,00 -
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA i
3.02 CAPITALIZACION
APORTES DE SOCI0S O ACCIONISTAS PARA FUTURA ]
3.02.01 CAPITALIZACION
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA ]
3.02.01.01 CAPITALIZACION
APORTES DIRECTO DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA ]
3.02.01.0L.01 CAPITALIZACION 10.000,00 | 230.000,00|  230.000,00
3.04 |RESERVAS -
3.00.01 RESERVA LEGAL -
3.04.01.01 RESERVA LEGAL -
3.04.0L.0001 RESERVA LEGAL 4.125,66 {4.125,66
3.05 OTROS RESULTADOS INTEGRALES -
SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y ]
3,05.02 EQUIPO
SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y ]
13.05.02.01 EQUIPO
SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y (684.847,78)
3.05.02.01.01 EQUIPO 684.847,78
[3.05 RESULTADOS ACUMULADOS -
3.06.02 (-) PERDIDAS ACUMULADAS -
3.06.02.01 {-) PERDIDAS ACUMULADAS -
3.06.02.00.01 {-) PERDIDAS ACUMULADAS 154.910,55 |  80.591,16 (2.203,59) 82.794,75
184.910,55  430.591,16  1.036.769,85 (606.178,69)
La compafifa en el afio 2018 obtuvo ingresos por venta de camarén de la camaronera
ubicada en Playas por el monto de USD 688.602,04.
STO DE PRODUCCIO
Cédigo Cuenta 2016 2017 2018|  DIFERENCIA
4 INGRESOS .
4.01 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS .
4.01.01 VENTA DE BIENES -
4.01.01.01 VENTA DE BIENES .
4,01.01.01.02 VENTA NETAS LOCALES DE BIENES 0% IVA 674.829,10 108.506,65 688.602,04 (580.095,39)
43 OTROS INGRESOS -
43.02 INTERESES FINANCIEROS -
4.3.02.01 INTERESES FINANCIEROS .
4.3.02.00.01 INTERESES FINANCIEROS EN CUENTAS DE AHORROS 4,08 1.252,90 415,95 836,95
4.3.07.01 INGRESOS POR UTILIDAD DE VENTA DE ACTIVOS FIIOS 547.054,14 R 547.054,14
674.833,18 [ 656.813,69 | 689.017,99 {32.204,30)




Los costos son por un total de USD 751.057,27, que representan el 109,07% del total

de ventas.
Cédigo Cuenta 2.016 2.017 2.018| DIFERENCIA
5 COSTOS _ .
5.01 COSTO DE VENTAS Y PROBUCCION -
5.01.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS -
5.01.01.01 COSTO DE VENTAS Y PROBUCCION -
5.01.01.01.01 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 245.320,65 137.680,88 648.509,65 (510.828,77)
5.01.01.01.02 TRANSPORTE EN PRODUCCION 9.872,79 26,00 9.846,79
5.01.01.01.03 COMBUSTIBLE EN PRODUCCION 33.008,43 114,10 32.894,33
5.01.01.01.04 LUBRICANTES DE PRODUCCION 6.104,14 1.570,15 4.533,99
5.01.01.01.06 COSTO POR DESPERDICIO EN COSECHA 20.131,23 (20.131,23)
5.01.02 MANO DE OBRA DIRECTA -
5.01.02.02 BENEFICIOS SOCIALES E INDEVINIZACIONES -
5.01.02.02.02 DECIMO CUARTO SUELDO M. OBRA DIRECTA 7.903,85 10.552,92 3.827,84 6.725,08
5.01.02.02.06 VACACIONES PERSONAL DE PRODUCCION 565,63 1.481,02 2.898,29 (1.417,27)
5.01.04 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION -
DEPRECIACION PROP., PLANTA Y EQUIPO EN
5.01.04.01 COST. VENT Y PROD. )
DEPRECIACION ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO (10.721,20)
5.01.04.01.05 COST. VENT Y PROD. 3.575,31 18.953,75 29.674,95
5.01.04.06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN COST. ' -
5.01.04.06.01 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN COST. 10.710,99 72.812,01 8.707,43 64.104,58
5.01.04.07 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS -
5.01.04.07.01 SUMINISTROS MATERIALES PARA LA 2,50 359,52 3.126,71 (2.767,19)
5.01.04.07.02 MATERIALES PARA LA PRODUCCION 2.782,14 1.314,65 1.467,49
5.01.04.07.03 REPUESTOS PARA LA PRODUCCION 14.987,22 3.263,92 11.723,30
5.01.04.08 OTROS COSTOS DE PRODUCCION -
5.01.04.08.07 SERVICIOS PRESTABOS 3.645,00 27.892,35 (24.247,35)
[ 268.07893 [  312.239,82|  751.057,27 {438.817,45)
GASTO de V C S de UCCION

Los gastos del afio 2018 son por un monto total de USD 199.328,05, en comparacién

al afio 2017 se observa un aumento del 29,17%.



Cédigo Cuenta 2.016,00 2.017,00 2.018,00| DIFERENCIA
5.02 GASTOS -
5.02.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS -
5.02.02.01 SUELBOS, SALARIOS EN ADMINISTRATIVOS -
5.02.02.01.01 SUELDOS DE ADMINISTRATIVOS 6.433,33 14.100,00 (7.666,67)
5.02.02.01.02 HORAS EXTRAS 50% DE ADMINISTRATIVOS 928,32 57,29 871,03
5.02.02.02 BENEFICIOS SOCIALES E INDEM. DE -
5.02.02.02.01 DECIMO TERCER SUELDO DE ADMINISTRATIVOS 554,38 1.272,21 (717,83)
5.02.02.02.02 DECIMO CUARTO SUELDO DE ADMINISTRATIVOS 526,04 868,50 (342,46)
BONIFICACIONES POR AUMENTACION Y (665,16)
5.02.02.02.03 TRANSPORTE DE ADMINISTRATIVOS 120,00 785,16 !
5.02.02.02.05 DESAHUCIO DE ADMINISTRATIVOS 200,00 137,50 62,50
5.02.02.02.07 VACACIONES ADMINISTRATIVOS 500,66 284,58 216,08
5.02.02.02.08 UNIFORMES PERSONAL ADMINISTRATIVO 178,14 217,43 (39,29)
5.02.02.02.09 GASTO POR EVENTOS ADMINISTRATIVO 909,97 54,45 855,52
5.02.02.03 APORTES A LA SEG. SOCIAL DE -
5.02.02.03.01 APORTE PATRONAL DE ADMINISTRATIVOS 894,49 1.720,15 {825,66)
5.02.02.03.02 FONDOS DE RESERVA DE ADMINISTRATIVOS 294,33 391,54 (97,21)
HONORARIOS, COM. Y DIETAS A PERSONAS .
5.02.02.05 NATURALES EN G. ADMINISTRATIVOS
HONORARIOS A PERSONAS NATURALES EN G. 20661,61
5.02.02.05.01 ADMINISTRATIVOS 4.178,52 30.331,06 8.669,45
5.02.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN G. -
5.02.02.08.01 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN G. 2.455,00 1.154,31 4.868,71 (3.714,40)
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN 412197
5.02.02.08.02 VEHICULOS ADMINISTRATIVOS 8.155,67 7.581,43 3.459,46
5.02.02.08.03 MANTENIMIENTO Y SERVICIOS POR SISTEMA 1.039,00 739,00 300,00
5.02.02.11 PROMOCIGN Y PUBLICIDAD EN G, -
5.02.02.11.01 PROMOCION Y PUBLICIDAD EN G. 60,00 (60,00)
5.02.02.12 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES EN G. -
5.02.02.12.01 COMBUSTIBLES EN G. ADMINISTRATIVOS 2.429,76 675,72 1.754,04
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS EN
5.02.02.13 G.ADMINISTRATIVOS i
5.02.02.13.01 UTILIES Y SUMINISTROS DE OFICINA EN G. 217,47 551,58 463,81 87,77
5.02.02.13.02 SUMINISTROS DE COMPUTACION EN 4,37 10,98 {6,61)
5.02.02.13.03 SUMINISTROS DE LIMPIEZA EN 61,63 {61,63)
5.02.02.13.04 GASTO DE IMPRENTA Y REPRODUCCION EN 496,83 242,82 254,01
5.02.02.13.05 MATERIALES EN GASTOS ADMINISTRATIVOS 675,88 440,39 23,05 417,34
5.02.02.14 SEGUROS Y REASEGUROS EN G. -
5.02.02.14.01 SEGUROS Y REASEGUROS EN G. 310,72 744,00 11.037,42 (10.293,42)
5.02.02.15 TRANSPORTE EN G. ADMINISTRATIVOS -
5.02.02.15.01 TRANSPORTE EN G. ADMINISTRATIVOS 1.904,09 3.121,84 1.134,03 1.987,81
5.02.02.16 GASTOS DE GESTION EN G. ADMINISTRATIVOS -
5.02.02.16.01 GASTOS DE GESTION EN G. ADMINISTRATIVOS 2.074,79 1.955,51 119,28
5.02,02.17 GASTOS DE VIAJE EN G. ADMINISTRATIVOS -
5.02.02.17.01 TRANSPORTE PARA VIAJES ADMINISTRATIVOS 197,79 1,42 196,37
5.02.02.17.02 HOSPEDAJE Y LAIMENTACION EN VIAJES 587,58 2.608,79 151,40 2.457,39
5.02.02.17.03 ALIMENTACION EN VIAJES ADMINISTRATIVOS 960,91 1.800,04 (839,13)
5.02.02.17.04 GASTOS DE VIAJE EN ADMINISTRATIVOS 6.350,34 8.063,00 {1.712,66)
5.02.02.18 SERVICIOS PUBLICOS EN G. ADMINISTRATIVOS -
5.02.02.18.02 TELEFONO EN GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.969,22 997,98 879,59 118,39
5.02.02.18.03 CELULAR EN GASTOS ADMINISTRATIVOS 766,17 1.727,37 (961,20)}




IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS EN G.

5.02.02.20 ADMINISTRATIVOS
5.02.02.20.01 PERMISOS, TRAMITES EN INST, DEL ESTADO 2.967,63 917,50 2.050,13
5.02.02.20.02 PATENTE MUNICIPAL EN G. ADMINISTRATIVOS 4.268,48 3.029,85 3.846,46 (816,61)
5.02.02.20.03 PAGOS EN NOTARIAS EN G. ADMINISTRATIVOS 13,52 1.225,10 7.562,10 (6.337,00)
5.02.02.20.04 PAGOS EN REGISTRO DE LA PROPIEDAD EN G. 36,25 77,50 (41,25)
5.02.02.20.05 MATRICULACION VEHICULOS Y PAGOS 284,60 610,44 790,75 {180,31)
5.02.02.20.06 PERMISOS Y OTROS IMPUESTOS 30,00 8.906,69 (8.876,69)
5.02.02.20.07 CONTRIBUCIONES SUPERINTENDENCIA DE 6.240,38 2.303,25 1.188,94 111431
5.02.02.21 DEPRECIACIONES: EN G. ADMINISTRATIVOS -
DEPRECIACION ACUM. MUEBLES Y ENSERES EN G.
5.02.02.21.04 ADMINISTRATIVOS 441,78 449,21 453,78 (457)
DEPRECIACION ACUM. NAVES, AERONAVES, (11.837,55)
5.02.02.21.06 BARCAZAS Y SIM. EN G. ADMINISTRATIVOS 11.837,55 Y
DEPRECIACION ACUM. EQUIPO DE
5.02.02.21.07 COMPUTACION EN G. ABMINISTRATIVOS 191,29 76,98 253,23 (176,25)
DEPRECIACION ACUM. OTROS PROPIEDADES, 3.293.27
5.02.02.21.09 PLANTA Y EQUIPO EN G. ADMINISTRATIVOS 6.170,00 5.031,22 1.737,95 o
5.02.02.27 PAGOS POR OTROS SERVICIOS EN G. -
5.02.02.27.02 SEMINARIOS CURSOS Y CAPACITACIONES AL 250,00 (250,00)
5.02.02.27.03 SERVICIOS DE GUARDIANIA 900,00 1.280,00 (380,00)
5.02.02.27.04 SERVICIOS PRESTADOS 12.056,86 (12.056,86)
5.02.02.28 OTRAS PERDIDAS EN GASTOS ADMINISTRATIVOS -
5.02.02.28.02 INTERESES Y MULTAS SRI 1.745,05 481,52 104,21 377,31
DIFERENCIAS POR REDONDEO A 2 DECIMALES EN 0.01
5.02.02.28.05 CONTABILIZACION _(0,54) {0,55) !
5.02.02.28.07 GASTOS NO DEDUCIBLES 34.567,84 15.938,79 26.811,19 (10.872,40)
5.02.03 GASTOS FINANCIEROS -
5.02.03.01 GASTO EN INTERESES -
5.02.03.01.01 GASTO EN INTERESES 131.454,04 46.127,81 55.462,10 {9.334,29
5.02.03.01.02 GASTO EN INTERESES EN SOBREGIROS 303,42 113,31 1.041,58 (928,27)
5.02.03.02 GASTO EN COMISIONES BANCARIAS -
5.02.03.02.01 GASTO EN COMISIONES BANCARIAS 573,31 1.646,39 (1.073,08
5.02.03.05 OTROS GASTOS FINANCIEROS -
5.02.03.05.01 OTROS GASTOS FINANCIEROS IDENTIFICARLOS 1.045,38 4.807,91 (3.762,53
5.02.05 DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES -
5.02.05.01 DEVOLUCIONES EN COMPRAS (21,93) (7.617,31) 7.595,38
206.134,55 154.308,58 199.328,05 (45.019,47)

CONCILIACION TRIBUTARIA




INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS:
INGRESOS

Ventas netas
Costo de ventas

Pérdida bruta

GASTOS OPERATIVOS

Gasto de administracion y ventas
Pérdida operativa

Otros ingresos
Gastos financieros

PERDIDA DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL - ORI
Reavaliio de infraestructura camaronera
Ajustes de afios anteriores

RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO

z

PLAN DF IN |

Durante el 2018 se logro adquirir las propiedades de la camaronera. El valor del

(US doélares)

688.602
(.751.057)

( 62.455)

(_136.370)
( 198.825)

416
(_62.958)

( 261.367)

1.032.831
(_61.236)

—710.228

Terreno fue de $1,45 millones de délares, el terreno consta de 219 hectareas

compuesta por dos propiedades: la propiedad alta de 207 has, y la baja de 12 has.

La propiedad incluyé 91 hectareas de piscinas (85 hectéreas en la parte altay 6

hectareas en la parte baja)

Edificios: La camaronera esta compuesta por un edificio principal de dos pisos que

incluye sala de reuniones, cocina, y habitaciones para personal, casa de guardian,

bodegas y dos campamentos (zona baja o drea del personal y en la zona alta donde

estan las bodegas de insumos de cultivo y la oficina de campo).



Equipos/ maquinaria industrial: dos estaciones de bombeo compuestas cada una
por dos bombas de alto caudal con motores a diesel y tuberfas de 26 pulgadas de

diametro.

Inversion Realizada:

*Las nuevas 4reas podrdn ser ampliadas en un total de 63 hectareas
aproximadamente, lo que permitird a la camaronera llegar a 148 has de piscinas
(espejo de agua)

Esta es la inversion total esperada con la ampliacién de las 4reas que todavia estan
por construirse. La ventaja es que estas tierras estan bajo la cota de agua del
reservorio de 16.5 metros de altura, por lo que no hace falta construir nueva
infraestructura de bombeo, pero si debemos aumentar el niimero de bombas en por
lo menos una bomba nueva para la primera estacioén y otra para la segunda por el

caudal de agua requerido.

PROCESO DE CONSTRUCCION

AREAS A CULTIVARSE HASTA FINES DE 2021

FASE AREA FECHA DE
(Espejo de agua) IMPLEMETACION
Primera Fase 40 Hectdreas Enero de 2018
Segunda Fase 45 Hectéreas Febrero de 2018
Tercera Fase 32 Hectéreas Enero de 2020*
Cuarta Fase 31 Hectéreas Enero de 2021 *
TOTAL DE HECTAREAS | 148 Hectareas

o Depende de obtencion de produccion del 2019/ 2020 respectivamente

INVERSIONES REALIZADAS EN EL 2018
Las siguientes son las inversiones realizadas durante los primeros tres meses de
2018 para terminar la reconstruccién de las primeras 85 hectdreas de la

camaronera en El Morro hasta la siembra de febrero/ marzo de 2018. Est4 por

proveedor y drea de inversion.



Fecha Referente Detalle Debe
1.02.01.01.03 CONSTRUCCIONES EN CURSO
COMPANIA
PRODUCTORA DE P/R RECLASIFICACION DE CUENTAS
CAMARON DE EL POR IVA, MANO DEOBRA Y )
ALAMO PROCALAM SA | MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
02/01/2018 CIA. LTDA. EN CURSO 158189,79
AVILA RAMOS ESTALIN | P/R COMPRA DE 50TABLONES DE
03/01/2018 DAVID CHANUL DE 4MTS 4964
BAGANT ECUATORIANA | P/R SERVICIOS DE ALQUILER DE
03/01/2018 CIALTDA MATERIALES DE CONSTRUCCION 1662,21
P/R PERNOS TECHADO ESTACION DE
04/01/2018 CIDMONTS. A BOMBEOQO N°1 1900,6
VENTAS DE
MATERIALES DE
CONSTRUCCION S.A. P/R COMPRA DE MATERIALES PARA
06/01/2018 VEMARASA LA ESTACION N°1Y 2 11616
COBOS NUNEZ
09/01/2018 CHRISTIAN ANDRES P/R TUBERIA ESTACION N°2 255
AVELINO ALCIVAR PR FABRICACION DE TUBERIA
09/01/2018 WALTER FLORENCIO ESTACION N°2 14188,57
CRUZ ANCHUNDIA P/R CABLE DE MAQUINA PARA
09/01/2018 MILTON BIENVENIDO SOLDAR C] MM 54 116,07
PINCAY SOLORZANO P/R COMPRA DE MALLA PARA
10/01/2018 JACINTO JOSE CANALES DE AGUA 336
P/R PLATAFORMA EN BDRNA DE
11/01/2018 CETECO S.A. RESERVORIO 4674
P/R INSTALACION DE LINEAS DE
GUALA QUINDE LUIS COMBUSTIBLE DE ENTRADA Y
12/01/2018 ENRIQUE RETORNO DE TANQUE 985,6
CORPORACION EL
13/01/2018 ROSADO S.A. P/R COMPRA DE MATERIALES 8,37
UVIDIA SALTOS CARLOS
17/01/2018 BOLIVAR P/R ENVIO DE TUBOS ESTACION N°2 150
UVIDIA SALTOS CARLOS | P/R COMPRA DE 14 TUBOS
17/01/2018 BOLIVAR ESTACION N°2 6930
VARGAS VALLE P/R COMPRA DE 3700M
18/01/2018 TURJHAN MANGUERAS 1057,09
ANASTACIO ZAPATA
19/01/2018 JORGE YASMANY P/R 78 VIAJE DE LASTRE 17050
GUALA QUINDE LUIS P/R INSTALACION DE LINEAS DE
19/01/2018 ENRIQUE COMBUSTIBLE ESTACION N°2 947
P/R COMPRA DE MATERIALES
26/01/2018 NOVACERO TECHO 2458,84
CATAGUA TUMBACO
26/01/2018 DERLY KATHERINE P/R COMPRA DE MANGUERA 26,52
P/R COMPRA DE MATERIALES PARA
MANGUERAS DE AGUA ESTACION
01/02/2018 VILLON ANA GABRIELA |N°2 38,25
P/R 3 VALVULAS ESTACION DE
01/02/2018 SEATEC S.A BOMBEO N2 C] MM 56 51,33
CORPORACION EL P/R COMPRA DE BOTAS PARA
06/02/2018 ROSADO S.A. EMPLEADOS 103,08
COBOS NUNEZ P/R COMPRA DE ROLLO ESTACION
07/02/2018 CHRISTIAN ANDRES N°2 170




CATAGUA TUMBACO

07/02/2018 DERLY KATHERINE P/R COMPRA DE MANGUERA 18,09
P/R COMPRA DE MATERIALES
08/02/2018 NOVACERO TECHO 253,4
GARCIA CHASINILO P/R COMPRA DE MALLA PARA
08/02/2018 ANTONIO PISCINAS Cj MM 50
KOREA MANTA
IMPORTACIONES CIA | P/R PIOLAS PARA CUBRIR PIOLAS DE
08/02/2018 LTDA MALLAS C] MM 17,68
CORPORACION EL
16/02/2018 ROSADO S.A. P/R COMPRA PONCHO AGUA CJ PS 4 52,14
JORDAN BALON PEDRO | P/R ACIENDO MARCOS DE VARILLAS
16/02/2018 JULIO DE 2 MTS X 84CMM 1205,36
GARCES PLAZA BETTY |P/R COMPRA DE MALLA LARVA C] PS
19/02/2018 MERCEDES N5 26,79
GERONIMO ONETO
28/02/2018 GERONETO S.A P/R COMPRA DE TUBOS 132,14
COBOS NUNEZ
01/03/2018 CHRISTIAN ANDRES P/R COMPRA DE TUBOS 52,23
GERONIMO ONETO P/R COMPRA DE TUBOS PARA
12/03/2018 GERONETO S.A CAMARONERA 290,71
P/R COMPRA DE MATERIALES PARA
15/03/2018 NOVACERO TECHO 867,78
03/05/2018 HUABIN WEN P/R COMPRA DE TUBO 6
INTRIAGO BELLO P/R COMPRA DE MATERIALES DE
05/05/2018 SUSANA JAKELINE CONSTRUCCION 1149,45
RAMIREZ APOLO
WASHINGTON
16/05/2018 FRANCISCO P/R COMPRA DE TABLAS 36
RAMIREZ APOLO
WASHINGTON
23/05/2018 FRANCISCO P/R COMPRA DE MADERA 440
28/05/2018 HUABIN WEN P/R COMPRA DE TUBO CJ PS 15-16 4
P/R COMPRA DE MATERIALES DE
FREIRE VELEZ PIEDRA Y MOVIEMIENTO DE
30/05/2018 EDUARDO OMAR MAQUINARIA 920
ORELLANA PONCE
11/06/2018 AMPARO VANESSA P/R COMPRA DE TUBO 10,71
P/R FABRICACION PARA
12/06/2018 DITELME SA COMPUERTAS 5733,32
CORPORACION EL
12/06/2018 ROSADO S.A. P/R COMPRA DE MATERIALES 16,32
P/R COMPRA DE TUBERIA PARA
12/06/2018 CUVIDIAS SA COMPUERTAS 4300,95
SOLIS VILLALBA BYRON
18/06/2018 MARCELOQ P/R COMPRA DE PERNOS 7,14
GERONIMO ONETO
20/06/2018 GERONETO S.A P/R COIMPRA DE TUBOS 187,36
26/06/2018 CUVIDIAS SA P/R COMPRA DE TUBOS 2329,15
P/R COMPRA DE MATERIALES DE
03/07/2018 SEATECS.A CONSTRUCCION 28,13
04/07/2018 DITELME SA P/R PREFABRICADOS COMPUERTAS 2605,68
05/07/2018 BANARIEGO CIA. LTDA. | P/R COMPRA DE NEPLO Y ADAP 11,98
05/07/2018 BANARIEGO CIA. LTDA. | P/R COMPRA DE TUBO 12,19
CORPORACION EL
05/07/2018 ROSADO S.A. P/R COMPRA DE MATERIALES 13,43




06/07/2018 BANARIEGO CIA. LTDA. |P/R COMPRA DE TUBO 16,92
FARFAN CEDENO
11/07/2018 BYRON ARMANDO P/R ELABORACION DE COMPUERTAS 9105
P/R COMPRA DE TUBOS PARA
25/07/2018 CUVIDIAS SA COMPUERTAS 2790
ESTRELLA RIVERA
09/08/2018 CARLOS RAFAEL P/R SERVICIO ELECTRICO 140
ESTRELLA RIVERA
09/08/2018 CARLOS RAFAEL P/R SERVICIOS ELECTRICOS 175
COMISARIATO DEL
25/08/2018 CONSTRUCTOR SA P/R COMPRA DE JUEGO DE CLAVES 4,03
PLASTICOS RIVAL CIA
07/09/2018 LTDA P/R COMPRA DE TUBO Y CAUCHO 1372
GARCES PLAZA BETTY |P/R COMPRA DE MATERIALES
18/09/2018 MERCEDES FERRETERIA 19,64
CARRANZA MEJILLONES
18/09/2018 MAYRA ELIZABETH P/R ARTICULO DE FERRETERIA 33,93
GUERRERO
CAMPOVERDE JUAN P/R COMPRA DE SIRENA Y CAJA
23/11/2018 CARLOS PARA INSTALACION ELECTRICA 46,43
FERNANDEZ
GUTIERREZ LAURA P/R COMPRA DE MATERIALES
24/11/2018 MARIA ELECTRICOS 28,35
ESTRELLA RIVERA P/R CONSTRUCCION DE 600 MTS DE
28/11/2018 CARLOS RAFAEL LINEA DE BAJA TENSION 420
262807,75

DEMANDA DE CAMARON

El cultivo de camarén en piscinas ha crecido dfa a dia por la siembra y cultivo
creciente especialmente en los pafses asiaticos como la China mismo, Tailandia,
Malasia, Vietnam y la India. En cambio Australia, Europa y los EEUU han
incrementado su demanda pero dada la oferta mundial, han bajado los precios. Hay
paises que han ingresado a producir camarén como es el medio oriente, como Saudi

Arabia, en cultivo intensivo.

Pese a que este Gltimo afio ya no existe déficit de produccién, ni demanda
insatisfecha a nivel mundial, el Ecuador ha seguido incrementando su produccién, a
tal punto que este afio se ha llegado alas 500,000 toneladas métricas de exportacidn,

siendo hoy por hoy el mayor producto de exportacién del pafs.

En Ecuador se produce apenas el 8% del Consumo mundial de camarén, pero esa
produccién espera crecer con las empresas que estan invirtiendo en tecnologia

como son el uso de aireadores, pre criaderos y el uso de tres fases que se utilizan



para acelerar el crecimiento del camarén en el estado de larva y de las fases de

produccién.

Los precios del mercado mundial han ido bajando desde el afio de 2014 cuando llego
a su pico. La China ha desbaratado gran parte del comercio informal desde Vietnam,
lo que por un lado a favorecido a que suba la importancia directa del Ecuador, pero

por otro ha reducido precios por la alta oferta de estos mismos pafses.

MERCADO

Procalam vende su camarén a empresas ecuatorianas que luego de empacarla, la
exportan. Los principales clientes de Procalam S.A. son: Industrial Pesquera Santa
Priscila, a quien se la ha vendido el mayor porcentaje de la produccién. Otros clientes
importantes son las empresas Crustamar y PROEXPO S.A. a quienes se les vendi6 la
produccidn restante.

El precio oscila entre $1.90 a $2,30 cada libra, para la talla del camarén entero, con
cabeza, que pensamos cosechar, siendo el tamafio de entre 16.66 y 20 gramos. Por
lo general la empresa que compra el camardn que se ha producido, paga al contado,
o maximo en 10 dias. Dependiendo de la calidad del camarén cosechado, se puede
obtener hasta un 90% del camarén de calidad “A”, el resto del camarén se vende
como de calidad tipo “B” con precio mas bajo, que normalmente se vende para “cola”,

es decir camaron sin cabeza para otros mercados nacional o extranjero.

PERSPECTIVAS

jeto del negocio del camarén es cuand te se cosecha al en el

menor nimero de dfas de cultivo, utilizando un factor de conversién bajo (alimento
balanceado utilizado vs libras cosechadas) bajando asi el costo del cultivo.

Por este motivo es que Procalam, no ha dejada de mejorar de alguna forma la
eficiencia en el cultivo, y ha implementado para el afio 2019 el uso de aireadores
para mejorar la cantidad de oxigeno, problema que no nos ha permitido mantener

una buena produccién, por mortandad y bajo crecimiento.



La pecualiaridad de esta camaronera es la recirculacién, porque tenemos que
bombear 17 metros de altura en dos etapas, motivo por el cual hemos tenido que
bombear utilizando bastante diésel. Con la aireacion vamos a bajar el re-bombeo de
agua.

Con la implementacién de las tres fases en la mayoria de las piscinas, en el afio 2019
debemos mejorar la productividad en menor tiempo.

Las primeras corridas que no han sido exitosas nos ha permitido aprender a manejar
el cultivo en la camaronera. Habré que esperar que tengamos la liquidéz para poder

ampliar la infraestructura e incrementar el nimero de las piscinas.



PLAN DE INVERSIONES DESDE EL 2017-2018
A continuacidn, se detalla las inversiones realizadas durante el afio 2017-2018 que

concluyeron con la compra del terreno una vez obtenido el crédito de la CFN BP.

PLAN DE INVERSIONES

ACTUAL
RUBROS
(De ser ampliacién)
ACTIVOS FIJOS -
Terreno 1.450.000,00
Reembolso de construccion de Piscinas, 325.119,36

estaciones de bombeo, movimiento de tierra.

Reembolso Compra de Maquinaria y Equipo
(excavadora, motores, tractor, bombas) 340.492 48

TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.115.611,84




RESUMEN DE VENTAS DE LAS 3 COSECHA

PRIMERA COSECHA
TOTAL
LIBRAS SUBTOTAL
COSECHADA |[LIBRAS PRECIO
EMPACADORA LB RECIBIDAS |LB ENVIADAS LB PROCESADAS |ENTERO S RECIBIDAS [VENTA PROMEDIO TOTAL USD
SUBTOTAL OMARSA 119.015,61 121.895,00 109.929,37 95.562,88 { 118.836,44 | 109.750,20 1,81 220.188,41
SUBTOTAL PRISCILA 45.012,44 48.050,00 43.232,72 39.700,52 | 44.915,79| 43.232,72 2,021 97.289,53
TOTAL PRIMERA CORRIDA 317.477,94
SEGUNDA COSECHA
VENTA DE CAMARON
PROVEEDOR LIBRAS PRECIO VALOR TOTAL
RALEO CRUSTAMAR 57.735,00 1,53 88.122,64
CORRIDA 2 OMARSA 33.190,55 1,47 48.737,28
CORRIDA 2 PROEXPO 23.024,00 1,61 37.149,26
CORRIDA 2 CRUSTAMAR 110.135,00 1,78 196.114,94
TOTAL 224.084,55 370.124,12
LIBRAS LIBRAS LIBRAS PRECIO PRECIO LiQuUIDO
EMPACADORA ENTREGADAS |PROCESADAS |EMPACADAS PROMEDIO ENTERO PRECIO COLA|RECIBIDO
Industrial Pesquera Santa :
Priscila 198.725,00 206.469,60 191.863,18 1,75 319.527,44 | 42.238,15 361.765,59
Crustamar 34.586,00 34.212,90 23.277,87 1,41 8.301,35| 39.888,53 48.189,88
TOTAL 233.311,00 240.682,50 215.141,05 1,70 | 327.828,79 | 82.126,68 409.955,47




COSTOS TOTALES POR CORRIDA

PRIMERA CORRIDA SEGUNDA CORRIDA TERCERA CORRIDA
_ | TOTALDE" | Torape |
PISCINA HAS| COSTO TOTAL DE _ COSTO TOTALDE | COSTO COSTO
) __INDIRECTO. COsTO meero| womecro | costo [piRecTo  |npiRecro
i{ 24|  10.007,20 2.166,64 12.173,84 | 1017500 1531,44| 11.706,45 717,97 | 14.033,89
21| 234 38.607,38 9.551,26 48.158,64 | 663386 | 149316| 8127,02 688,05 | 13.449,14
2,2| 10,58 28.736,67 |  6.751,12| 35487,79| 3.16503 | 61.866,05
31] 21 10409,53 |  1.340,01 | 11.749,54 628,22 | 12.279,65
32| 2388 13.28891 |  1.837,73| 15.126,65 861,56 | 16.840,66
33| 606 23.017,17 4.495,77 27.512,95| 23747,71| 3.86690| 27.614,60| 1.812,86 | 35.43556
4] 263]  10.369,88 2.374,27 12.744,15 | 11.153,64| 1.678,21| 12.831,85 786,77 | 15.378,80
5| 442] 13.691,61 3.990,23 17.681,83 | 17.886,45| 2.82041| 20.706,86 | 1.322,25| 25.845,74
61 249 7.689,55| 158887 | 9.27843 744,89 |  14.560,16
62| 7,75|  27.792,29 6.996,44 34.788,72 | 25.382,49| 494529 30.327,78| 231843 | 45.317,76
71| 0,93 6.567,35 59343 |  7.160,79 - -
72| 828  28.782,97 7.474,90 36.257,88 | 25.334,30| 5.28348| 30.617,79| 247698 | 48.416,91
81| 087 5.064,11 55515 |  5.619,26 - -
82| 654  26.317,00 5.904,09 32.221,09 | 20.247,05| 4.173,19| 2442024 | 1.95646 | 38.242,34
9,1] 2,63 10.670,80 |  1.678,21 | 12.349,00 786,77 | 15.378,80
92| 686 24.059,41 6.192,97 30.252,38 | 29.398,77| 4.377,38| 3377614 | 2.052,18| 40.113,53
10,1] 2,65 11.351,13| 169097 | 13.042,10 792,75 | 15.495,75
10,2| 10,9]  38.960,26 9.840,15 48.800,41 | 3648328| 6.95531| 4343859 | 3.260,76 | 63.737,24
TOTAL 8331 241.60516 ]| 5898673 | 300.591,89 | 300.220,61 | 53.160,26 | 353.380,87 | 24.371,93 | 476.391,98
LIBRAS LIBRASPOR  [cosTOS POR
HAS |COSECHADAS _|HECTAREA LIBRA
PRIMERA
CORRIDA 63|  169.495,00 2.690,40 1,77
SEGUNDA
CORRIDA 75| 224.084,55 2.987,79 1,58
TERCERA
CORRIDA 68|  240.682,50 3.539,45 1,98




