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DELOS FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

Mediarte la poltica de comLricacior con todos los funciorarios y empleados 
la Am mstracior ho mantendo un. gestion de apovs en lu parte comtoble 
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SITUACIÓN FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 

El movimento financiera de la Compañia Procalam SA recoge necnos que se han 
praduc do er el año 2011 lo cuel sermusir conocer el desempeb= de lo sociedad y 
tomar decisares para el proxmo per ado La comaca al mamenta se encuentro 
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ACTIVO 
Elactwo se clasifica en dos partes activo corriente y acto no comente 
El activo corriente de la compañaa es por un monto de U/SO 112098760 el msma 
que representa el 64 307 del total del acto 

El efecto y equivalente del efecto representa el 9 95% del total del activo 
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El efectivo y equivalente del efectvo es controtado en forma mensual con cuadres 
semanales de la caja chuca y conciliaciones bancarias mensuales 

Actwos financieros, el actvo financiero está conformado por las cuentas por cobrar y 
tras cuentas por cobrar cada cuenta mantiene un auliar contable detallada este 
rubro representa el 198% del total del achwo en comparacion al año 2016 este se ha 
incrementado en USD 32006.46, esto se debe 3 la cuenta contable Otras cuentas por 
obrar Varias que corresponde a Tevicor Compañia 

  

  

  

  

  

  

            
  

Eiza — Y acnvos evanerinos Tomó | aer ferracrca] 
1010205 | cuentas YOCTOS XCODRAR CUENTES NO RELACIONADOS ol 
(LoLizos ol CUTATAS Y OCTOS xcOaRAR CUTE HORACOMaDd 053] TER] 10B48e 
[Lorazos [CUENTAS YOCTOS. X OBRAR CUENTES RELACIONADOS] cal 
[0 2206] curras veros xcoman entes emacionanos [a UD] 
[zorezas [oras CUENTASPOR COBRAR a] [enrneasul y uetes eo cORras peDAEDORES VURNDIAS DECIDIO, al 
ot az 0xo] Orio CUENTAS POR COBRAR VARIAS 59291] 
[Eororonol CUNNTAS POR COBRARIESS POR NOTAS OF CAFETA 263) 

5 6             

 



Cultvo en proceso esta cuenta representa los costos en los que se incurre cada 
producción de camaron, sin-embargo como se puede obsersar en comparacion con el 
año 2016, existe una disminucion del 100% esto se dehe que en el año 2017 la 
compañía no produjo por encontrarse en la nueva mversión de camaronera 
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Serucios y otros Pagos Antcipados, este rubro representa el 47 41% del total del 
activo este cuento se mrementa en comparación al o 2016, ya que como se puede 
vbservar la cuenta contable Anuipo proveedores representa el 38,44% del total del 
acto, este se refiere al valor pago anticipadamente por la compra de ta camaronera a 
los señores de Ecuagroup pOr un monto de USD 651207 03 yla dferenca corresponde 
a varlos proveedores de acuerdo al awxihar adjunto. 
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Activos por Impuestos Cornentes, este rubro representa el 4.4305 del total del acto 
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Activo no comente este rubro representa el 3571% del total del activo en 
comparacion al año 2016 existe una disminucion de USO EBB189.41 gsto se debe a la 
venta de la camaronera que se encontraba ubicada en el Naranjal 
Tambien se observa el incremento en construcciones en curso el mamo que 
representa 15 70% del total del activo, en esta cuenta se seglstran los valores 
inverudos en la camaronera ubicada en Playas. 
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PASIVO 
Pasivo Cormente El paswo corelente de la compaua es por un valor de USD 
1051827 50 el mismo que representa el 60 33% 

Obligaciones con entidades a corta plazo se tiene entre los mas representatwos son 
los siguientes. las cuentas por pagar locales que representan el 953% obligaciones 
con entidades financieras representan el 43 71% del total del pasivo y patrimomo 
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PASIVO NO CORRIENTE 

El pasivo no corriente de la compañía es por un monto total de USD 339645 77, que 
represent a el 19.49% del total del pasivo y patrmomo 
La cuenta por pagar diversas relacionadas locales disminuyen en comparacion al año 
2016en ur 13777 
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PATRIMONIO 

El total del patrimonio es por un monto de USO 351 922.07 la compañía obtuvo una 
utlidad después de impuestos por el monto de USO 82,513 22. que representa 12.56%. 
del total de ventas, 
La cuenta Aporte futuras capitaliaciones se imcrementan con la finalidad de realizar 
un incremento de capital social 
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costo 
Los costos son pr un total de USD 370,619 17 que representan el 56.41% dal total de 
ventas
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GASTO 

Los gastos del año 2017 san por yn monto total de USD 205,862,94 en comparacion al 
año 2016 se observa una dismenucion del 9 77%,
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CONCILIACION TRBUTARIA 

Se puede observar que la compañia obtiene una utilidad bruta de 128003 45 la misa 
que representa 19 48%. del total de ventas 
La utildad despues de Impuestos es por un monto total de USD 82.513,68 la misma 
ue representa el 12 35% det total de ventas 
£ impuesto causado de la compañia es por ua monto total de USD 28.003,71, el 
mismo que representa e 4.21% del tota! de ventas 

INGRESOS 656:978,34 
COSTOS 370619 17 
GASTOS 156,238 72 
UTILIDAD BRUTA 130 02045 
15% TRABAJADORES 19 503 07



GASTOS NO DEDUCIBLES 16:972:19 
UTILIDAD GRAVABLE 127 289,57 
IMPUESTO CAUSADO 28.003 71 
RETENCIONES EN LA FUENTE 1310.12 
IMPUESTO A PAGAR 26.899,59 
UTILIDAD DESPUES DE 
IMPUESTOS 82513,68 

2. INFORMACION ADMINSITRATIVA Y PRODUCCION 

PROCESO DE CONSTRUCCIÓN 

AREAS A CULTIVARSE HASTA FINES DE 2018 

  

FASE TAREA. TT FECHADE 

IMPLEMETACIÓN 
“Primera Fase SO Hectáreas y; Enerode2018 

Segunda Fase |45 Hectáreas |Febrerode2018 

ercer Fase 32 Hectareas Junio de 2018% 
Cuarta Fase 31 Hectáreas septiembre de 2018* |   

  

TOTAL DE HECTAREAS —— 148 Hectareas         

+ Depende de obtención de eréditos hancamos 
PLAN DEINVERSIÓN: 
Inversión inicial (adquisiciones para reembolso realizadas descle Abri de 2017) 
Vator del Terreno" $1,45 millones de dólares, el terreno consta de 231 hectáreas, 
La propiedad incluye 91 hectáreas de piscinas (8S hectareas en la parte alta y 6 
hectareas en la parte baja) 
Edificios. La camaronera esta compuesta por un edifico prnapal de dos pisos que 
wocluye sala de reuniones, cocina, y habitaciones para personal, casa de guardian 

N yy dos campamentos [zona baja y atro en la zona alta]



Equipos/ maquinaria industrial. dos estaciones de bombeo compuestas por sus 
respectivas bombas de alta presión motores a diesel y tuberías de alto caudal 

Inversion a Realizar. 
Ampliacion en una tercera fase que contempla la adecuación de 32 hectareas de 
piscnas y muros, cuarta fase con ampliacion de 31 hectareas, con un total a 
septiembre del 2018 de 148 hectáreas de piscinas habilitadas. 

“39 
-20 

“las muevas areas podrán ser ampliadas en un total 

inversion esapa2 

Terreno 
Estacion de bombeo 
Primera estacion 
Segunda estación 
Tubena de estaciones (6) 
Construccion de canal bajo de aduccion Ira 
estacion. 
Construccion de 1er reservan alta 
Construccion de 2d0 reservorio alto 
Arreglo de canal de desague (recrculacion) 
Construccion de compuertas de entrada 

y salda de plscnas. van) 
Equipos y Herramientas 
Piseuas y otros 
Equipo de Laboratorio 
Inversiones vanas. 
Campamento y bodega 
Raceways 
Gastos preoperaciongles 
Lastrado de vías 
EQUIO DE SEGURIDAD. 
AMPLIACIÓN HECTAREAS 
AMPLIACION DE HECTAREAS (38000) 
TOTAL ACTIVOS FJOS 

36
 

33
 

38
88
88
88
 

88 
83
8 

se
 

de 63 hectáreas 
aproximadamente, lo que permitirá a la camaronera llegar a 148 has de pscmas 
(espejo de agua) 
Esta es la inversión total esperada con la ampliación de las áreas que todavía están por 
construrrse La ventaja es que estas uerras estan bajo la cota de agua del reservorio de 
16.5 metros de altura, por lo que no hace falta construle nueva infraestructura de



bombeo, pero sí debemos aumentar el numero de bombas en por lo menos una 
bomba nueva para la primera estacion y otra para la segunda por el caudal de agua 
requerido 
El Raceway es un sistema de cultivo intensivo para larva, lo que perenite ahorrar hasta 
3 semanas de culbvo, que con los precriaderos se ahorraría un total de 4 hasta 5 
semanas De esta forma se poda reducr el tempo de cultivo o engorde de camarón 
en pascwna grande a 60 días Esto permite lograr una mayor produccion en el mismo 

periodo 

INVERSIONES REALIZADAS A FEBRERO DE 2018-04-27 
Las siguientes son las inversiones realizadas desde el incio de la reconstrucción de la 
camaronera en El Morro hasta la siembra de Febrero de 2018 Esté por proveedor y 
area de mversion 

  

  

  

  

  

  
  

PROVEEDORES 2007] wine 22] ao] aoa2ora TOTAL 
PS 0022087 HORMIGÓN 520400) 5345475 
VEMARASA MATS 1 
|pE consT. aso Pos0g9| 000 
ESLIVE MOTORES 1 

[Y BOMBA: 15329901 153 2891 
¿mano pe osra 9617554 sesosas| 2806858 140 676.98 
1ES8 26080 24! 525761] 880912 _, 824B0e7 
NOVACERO 7 

¿Tecnos a aol 205995 
ORGANIC ISLAND. 
BOMBAS ESP. 975000 2916090 

ÍRALTER AVEO asia ol 
Tuseria FuomIo 15% 1871750 E 

  

  

¡PRADO ARISTEGA — oo , 5000 DO 
RIVERA 
CONSTRUCCIONES | 705533   ÁTRAILLA.   
MANUEL 
RODRIGUEZ 988704 
MECÁNICO MONTAS 37094 1955648 
SAGAN ENCOFRADO. 08508 +eo1ar L rra 
CARLOS UVIDIA TUBERIA PLASTICO. 190950 15200 
JORGE ANASTACIO 
Aastre +7 7000] 771090 
INMOBILIARIA ANJoKELE TopoG , 898000 336090 1202090 

80000]   7.065,38] 
  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

    
  

PABLO VELASCO - 
ESTUDIO FRAN arios | 2985 
PEDRO VILLON 
MECÁNIO E 10487 85 
PESADO. 22180 1111958 
WALTERVILAVA= Goga 1 
REP MOTOR DIES. Y _ 600811 
DIESEL MOTÓRES | 77 o 
"REP MOTOR DIES. Ti7s2 
TRACDIPARTES - 
REP MAQUIN 1818860 

PESAD. 235930 2% 17 547,00] 
TRACTODIESET —T 
[REP MAQUIN 4851,25 
[PESAD. LL 495126] 
PDVSA 
LUBRICANTES 102483 964,16] 198879 
FREIRE MATS 
CONST. 335048 3396,48| 
GUSTAVO CELL 
Diseño estación | 278200 2782/00] 
PLASTICOS 
VARGAS 116994] 

[ranouEs 118998 
VALDIVIESO ARIAS ES 
Perro. 170400 _ 1 76490, 
GUILLERMO E i 
laLounermao | 100000 18.990 00] 
MAQUINARIA - 
ALQUILER 2500000 25 000.00, 
COMBÚSTIBIE 
DIESEL 3 1030 152244 963,88 5249139 
LUIS BARRIGA 
REP MAQUIN PES_| 92200 > 928200. 
ROSA GUAL , 
[ALIMENTACION | 1298928 521231 320986 188921 
COLLAGUAZO - 

ALIMENTACION. 3374 co 3374.00 
PEDRO JORDAN —T 
SOLDADOR 330840 110240) 2310%0 

LEON GuarDIa_ 9000 2000 1 2600, 
SERVIGRUAS LOJA 
TRANS? EP 450000 100.00] 4500.00] 

ciomonr PERNOS | 116378 1851.54 - 301593 

AFCASA= FILTROS | 290 17079| 106978, 
8012 

proc 142164 : 
HERRAMIENTAS 142184 
08 SUN 
MECÁNICO MOTOR | 80040 
cent 29229] 3529.89 
VICENTE UTRERAS 
-REP EQUIPO PES | 1141841 - l tres 
JOSUE SILVA, 

|LUBRICANTES. 187550 187550] 
MADERERA AVILA | 2520 39870]         
 



primeros passes han increrxentado su demanda por el crearmento de su población y 
desu PIB, 

Puesto que aun exuste un défict de producción y a su vez una demanda nsatisiecha, 
el Ecuador ha seguido merementando su producción, a tal punto que este año se ha 
tegado a las 400,000 toneladas, siendo hoy por hoy el mayor producto de exportacion 
del país 

En Favador se produce apenas el 7% del Consumo mundial de camarón pero esa 
producción espera crecer con las empresas que están invirtiendo en tecnología como 
som los raceways que se utilizan para acelerar el cremmiento del camarón en el estado 
de larva y de las fases de producción con et uso de mayor numero de pre criaderos, 

MERCADO 

Los pnnopales clientes para Procalam SA. son los Siguientes Industrial Pesquera 
Santa Priscila, a quien esperamos vender un porcentaje de la producción Otros 
slientes importantes son las empresas Cofimar S.A y PROEXPO S.A, y 3 quienes se 
espera venderla producción restante 

El proceso de venta del camarón, se mica con la cosecha del mismo, cuando éste 
Alcanza un peso óptimo entre los 17 y 19 gramos, como munimo Pues mientras más 
grande es el camarón éste se vende a mayor precio 

El objeto del negocio del camarón es cuando este se cosecha al mayor peso, en el 
menor número de días de cultivo, utilizando un factor de conversión bajo falmento 
balanceado utilizado vs libras cosechadas) bajando asi el costo del culto 

El precia ascila entre $1 90 a $2,30 cada libra para la talla del camarón entero, con 
cabeza, que pensamos cosechar, siendo el tamaña de entre 16.66 y 20 gramos Por lo 
general la empresa que compra el camarón que se ha producido, paga al contado, o 
máximo en 10 días, Dependiendo de la calidad del camarón cosechado, se puede



  

“obtener hasta un 90% del camarón de calidad “A” el resto del camarón se vende como 
de calidad tIpO "8" con precio más bajo, que normalmente se vende para: cola” es 
decir camarón sin cabeza para otros mercados nacional o extranjero 

FACTIBILIDAD ECONÓMICA 
Con lo expuesto anteriormente se espera producir y obtener ventas en el primer año 
por un vafor aproxmado de $ 2'130.317,18 dolares El costo aproximado de 
producaion es del 65% de las ventas, abtemendo una utilidad de 645 611,01 dolares en 
elaño 

En el primer año se consideran 3 cosechas, en los siguientes años 4 cosechas por año 
Esto, considerando un proceso de cultivo conservador de entre $0 y 100 dias Pues en 
el futuro se piensa reducir el aclo o corrida de cvitivo de camarón a 60 días, una vez 
implementadas el Raceway y los pre criaderos 

A contnuación, detallo la proyeccion de ventas esperadas en los siguientes años si es 
que los precios se mantienen en $2,2 USD la libra de camarón de 18/19 gramos, y s se 
amplia la camaronera a 148 has hasta agosto de 2018 

  

  

  

AÑO 7 MENTAS | 
20m [21091738 

7 019 aorsesaes 1 
2020 421120705 i 
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202 2120705          


