
INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE 
AL AÑO 2013 A LOS SEÑORES SOCIOS DE 

RICTHISARM C. LTDA. 

E n cumplinniento a lo establecido en los Estatutos de Constitución de la Compañía de 
Responsabilidad Limitada. RICTHISARM C . LTDA., pongo a su consideración el Informe de 
Actividades Administrativas y Financieras de la Empresa, correspondiente al año 2013: 

1. P R O Y E C T O S E J E C U T A D O S 

1.1 Consuitoría 

E n el año 2013 el Proyecto de Prestación de Servicios como Entidad de Seguimiento para el 
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, a través de la Secretaría de Ambiente sufrió 
varios cambios, los mismos que detallo a continuación: 

- Debido a una auditoria interna llevada a cabo en la Secretaria de Ambiente, a partir 
del mes de febrero los pagos de facturas se suspendieron hasta que los funcionarios 
del Fondo Ambiental (ente adscrito a la Secretaria de Ambiente, encargado del área 
financiera) elaboraran un procedimiento nuevo de cancelación a las Entidades de 
Seguimiento. Esta gestión les tomó casi tres meses, es decir los pagos que se 
realizaban la primera semana de cada mes, s e retrasaron más de 90 días. 

- E l 4 de junio s e expidió la OM 404, misma que dejaba sin sustento legal el contrato 
suscrito con la E S RICTHISARM en lo que se refiere a las actividades que cumplía, ya 
que se eliminaban funciones que se habían venido llevando a cabo desde el año 
2006. Las autoridades manifestaron que mientras no se expidiera un instructivo de 
aplicación de dicha Ordenanza, los pagos se suspenderían. La elaboración de este 
instructivo les tomó seis meses (dicfembre/2013}. tiempo en el cual no se recibió 
ningún ingreso de parte de la Secretaria de Ambiente. 

- Estos dos acontecimientos produjeron un grave desequilibrio económico, ya que como 
Entidad de Seguimiento estamos obligados a continuar realizando seguimientos; sin 
embargo, no hay pagos por ello lo que obligó a solicitar préstamos bancaríos y 
personales así como tomar fondos de otros proyectos para solventar costos y gastos 
con cargo a este Contrato. 

- La Gerencia durante todo el año realizó gestiones tendientes a lograr una solución a 
este serio problema; sin embargo, las autoridades municipales solo realizaron 
ofi-ecimientos verbales que nunca se llegaron a concretarzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA por escrito; situación que se 
agravó luego del proceso de elecciones en el que las autoridades a cargo se 
enfocaron únicamente en elaborar informes previo a su salida y dejaron la 
responsabilidad de una decisión a los nuevos funcionarios. 

- Hasta esta fecha el problema subsiste con consecuencias muy negativas en el ámbito 
económico para la Empresa. 

- En el año 2014 s e buscará de igual forma lograr un acuerdo con la Secretaría de 
Ambiente que permita solucionar esta situación. 

1.2 Capacitación 

No se llevaron a cabo cursos de (^pacitación en este año. 



1.3 Investigación Energética 

A partir del mes de septiembre se inició la gestión de investigación energética para la 
publicación del Directorio Energético en el Ecuador 2014. 

3. A S P E C T O S FINANCIEROS 

En este año si bien es cierto se logró un resultado positivo confomie lo reflejan los Estados 
Financieros, la Empresa adolece de un serio problema de liquidez debido a la falta de pago 
por parte de la Secretaría de Ambiente, to que ha llevado a recurrir a préstamos bancarios. de 
tarjetas de crédito y de los socios que si bien han servido para solventar los gastos del 
período, han ocasionado un alto nivel de endeudamiento con un costo de intereses alto. 
Dichas obligaciones se irán cancelando en los plazos estipulados, pero para ello se requiere 
inyección de recursos ya sea de parte de los socios o de nuevos proyectos. 

4. A S P E C T O S CONTABLES 

Este año se renovó el contrato de servicios contables con AuditorPool Asesores, quienes son 
los responsables del manejo contable integral de la Empresa. A cargo de esta Empresa está 
la tmplementacíón de las Nomnas Internacionales de Información Financiera - NIIF's 

5. RECOMENDACIONES 

Se plantean tas siguientes recomendaciones: 

- Contratar asesoría legal para buscar una solución con el proyecto de la Secretaría de 
Ambiente. 

- Reactivar el área de consultoria ambiental respaldados en la experiencia que la 
Empresa tiene. 

- Programar la ejecución de cursos de capacitación afines al tema ambiental. 
- Impulsar la publicación de ta próxima edición del Directorio Energético del Ecuador. 
- Optimizar los gastos de la Empresa a todo nivel. 

6. PRESENTACIÓN ESTADOS FINANCIEROS 

Para su revisión y análisis presento a ustedes señores Socios, los Estados Financieros de 
RICTHISARM c . LTDA.; los cuates serán presentados a las instituciones respectivas 
oportunamente.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA H 

Atentamente. 

GERENTE 


