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INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS

Quito, Marzo 2015
SENORES SOCIOS:

Sometemos a su consideracién el informe sobre la operacion de MANEJO
INTEGRAL EN INVESTIGACION CLINICA MIDICLI CIA. LTDA. durante el
ejercicio econémico 2014:

. ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO

Durante el 2014, el pais mantuvo una tendencia positiva de crecimiento que
representd un alza en el PIB del 4.5% hasta $66.879 millones. Esto lo deja por
encima del crecimiento promedio de Latinoamérica, del 2.6%.

Los sectores mas dinamicos de la economia fueron Petréleo y Minas, Agricultura,
Construccidén, Acuicultura, Pesca y Electricidad.

El sector que continla impulsando la economia es el petrolero gracias a la
produccidén que tuvo un crecimiento del 4.2% hasta ubicarse en 655 mil bdp
promedio y los precios que cierran el afo a $88.6 por barril para el Crudo Napo
y $91.6 por barril para el Crudo Oriente. Estos precios reflejan una caida del
precio en alrededor del 2.5% respecto al cierre de precios del afio 2012.

La inflacion anual alcanzd un 2.70% en el 2013 vs. 5.41% y 4.16% de los afos
2011 y 2012 respectivamente. La inflacion promedio de Latinoamérica fue del
7.24%, con Venezuela a la cabeza (54.4%), seguida de Argentina (10.6%) y de
Uruguay (8.5%). En contraste encontramos a paises como Colombia (1.24%),
Chile (3.00%), México (3.97%) o un pais dolarizado como El Salvador (0.80%)

Los sectores de educacion (6.05%) y salud (4.07%) estuvieron entre las
divisiones de consumo con mayor inflacion en el periodo.

En el entorno econ6mico podemos observar un incremento del Indice de
Confianza del Consumidor, que salta a 49 puntos al cierre del 2013 versus 44 y
46 puntos de los anos precedentes. Esta percepcidon se replica a nivel
internacional y vemos un incremento de la Inversién Extranjera que pasa de
$584MM a $702MM, proveniente principalmente de EEUU, Uruguay, China y
Holanda.

Este mayor nivel de actividad economica también influyé en la actividad
financiera. Los depdsitos crecieron a $27.465 millones desde $24.300 millones
del 2012. De igual manera la Cartera del Sistema Financiero se incrementé a
$23.050 millones desde $20.800 millones del afio 2012, sin embargo se percibid



una contraccién del crédito productivo debido a que el BIESS dej6 de absorber
bonos de deuda privada.

La deuda externa Publica crecié de $10.055 millones en 2011, a $10.870
millones en 2012, llegando a $12.920 millones en el 2013. Durante 2013 se
recibieron desembolsos por parte del Gobierno de China por $2.351 millones.

El Gasto del Sector Publico No Financiero crecié en el 2013 en 17.3% hasta
$41.607 millones que constituye un 45.2% del PIB, de los cuales $27 mil millones
corresponden a Gasto Corriente, frente a Ingresos de $37.169 millones, el déficit
muestra un saldo de $3.468 millones o 3.8% del PIB.

Entre tanto la Inversion Publica creci6 de $11 mil millones del 2012 que
corresponden a 12.2% del PIB a $14.070 millones en el 2013 que corresponden
a 16.6% del PIB.

En lo politico, el periodo pre-electoral generé gasto publico y la inversion se
mantuvo firme. A pesar de politicas de restriccion de cuotas de importacién que
buscaron frenar el consumo y enfriar la economia, la politica del Gobierno se
mantuvo fijada al propésito de continuar el programa de inversién publica.

Los problemas de inseguridad legal, excesiva burocracia, aduanas ineficientes y
un ambiente de negocios no favorable a la inversion han determinado una baja
tasa de inversién extranjera. Esto adicionalmente le dificulté al Gobierno la
posibilidad de acceder a créditos internacionales, a excepciéon del Gobierno de
China.

Estos factores mantuvieron al pais dependiente del gasto publico y de los
ingresos petroleros estatales para direccionar el crecimiento del producto
durante el 2014. Sumado a los desbalances creados por el manejo fiscal y el
ambiente politico impredecible, los riesgos de una salida de la dolarizacién en un
evento de shock externo de precios deben ser considerados a futuro.

Fuente: BCE www.bce.fin.ec Informe de Coyuntura Mensual — Informacién
Estadistica

Il. PRINCIPALES ACTIVIDADES Y LOGROS

A. GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

A.1 Finanzas

En el ano 2014 se constituydé la Compania se ha buscado ampliar la base de
cartera de clientes sin lograrlo, en gran medida debido a la crisis econdémica por
la disminucidn del precio del petrdleo



. SOCIOS Y DIRECTORIO DE MANEJO INTEGRAL EN
INVESTIGACION CLINICA MIDICLI CIA. LTDA.

La Gerencia General ha reportado mensualmente sus actividades y las
disposiciones de los Socios han sido cumplidas a cabalidad.

IV. COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Durante 2014 no se han presentado movimientos importantes en el aspecto
financiero y a la fecha el total de activos equivale al capital aportado por los
SOCIOS.

V. UTILIDADES Y RESERVA LEGAL.

Por disposicion legal, debe crearse una reserva equivalente al 10% de la utilidad
neta.

Con respecto al destino de las utilidades, la Administracion de la Compaiiia,
recomienda a la Junta General de Socios, que el valor neto remanente
permanezca dentro de los resultados acumulados.

El resultado del ejercicio por $0 de utilidad, fue transferido a la cuenta de
Resultados Acumulados, del Balance General.

VI. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DEL AUTOR

Se mantiene en archivo documental actualizado los procedimientos para
asegurar que se cumplan las normas sobre propiedad intelectual y derechos del
autor. La Gerencia General es la encargada de realizar el seguimiento
respectivo.

Vil. EL FUTURO

Nos sentimos plenamente confiados con nuestro posicionamiento estratégico y
con nuestra habilidad para gestionar los resultados del negocio. Durante el 2014,
leimos con justeza la necesidad de ajustar nuestro modelo de operacion y
generar resultados sensiblemente interesantes.

El entorno no esta libre de amenazas, pero siempre vemos los retos como una
oportunidad para ser mejores y diferenciarnos de aquellos que quieren
competirnos.

Queremos agradecer a todos los miembros de esta gran organizaciéon, por su
trabajo comprometido y logros, durante un afio mas de operacion. De igual
manera a nuestros Socios por su confianza y apoyo, a todos nuestros clientes
gue nos encomendaron su contabilidad y a la comunidad en general, que confia



en nuestra capacidad para hacer contribuciones significativas al sector de la
Salud del Ecuador.

Gracias a todos,

Sofia Paez
Presidente de la Compaiia
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Hernan Paez
Secretario / Gerente General



