INFORME DE GERENCIA 2016
INDUSTRIA ACERO DE LOS ANDES SA.
<8 DE ABRIL DEL 2016

De conformidad con lo establecido en los Eslatutos de la Empresa y Observando al
Reglamento expedido por |a Supenntendencia de Compadias. presenis a su
consil@racion sefores Acowonistas, 8 Informa de Actividades desamoiladas en al aemicio
econémico 2016,

1. CONSIDERACIONES GENERALES.

El 2018 fus un afio muy complicade desde fodo punto de vista, més aun cuando el pals
tuvo que afrontar la reconsiruccion de las provinclas de Manabl y Esmeraidas afectadas
pol @l terremoto del 16 de abril del 2016 v caracterizado ademas par ser un afo pre
electoral. lo gue provoco que las entidades del Eslado dediguen sus recursos a atender
como prmera prioridad @ emergencia producida por el desastre natural y ademas
procurar conclur obras en @jecucion en olfos secionis, Qua le puedan brndar rédios
pahilcos v alecioraies, con o que lo inversion en NuEyos prioyecios fue casi nula.

En esle escenario y gracias o vorias acciones efectuadas por el Goblerno fales como,
obtencien de nuevos préstamos de China, pre venlas petroleras, emisiin de bonos,
préstamos de “corto plazo” del Banco Central, etc., las ampresas del seclor plblico y
aspecialmente Petroamazonas retomaron a partir del segundo rimestre del 2016 jos
pagos a proveadores y confratistas que se habian suspendido a partir del tercer timastre
dal 2015, lo que ayudo a inyectar cherta liquidez durante ol parodo

El Sector prvado tampoco mostro signos de recuperacion, posiorgandose la ejecucion of
log proyeclos hasta definir cudl serd el escenario politico scondmico del pais después oe
las elecciones presidenciales a inicios del 2017,

2. INFORME DE LAS OPERACIONES

El manto tolal contratado en el periodo Tue de USS 17408 685, o cual representa &l 20%
de cumpiimiento respecto al presupuesio de confratacion previslo a inicios de afo (USS
7°000,000). En este monto se incluye USS 1'095.905 (77.96% del total), que comesponds
a la orden de servicio de PAM para modificar un EHT an Ssparador Trifasico

El saldo restanie de la contraiacidn, USS 309 750 (22 0d% dal tolal), corresponds @ 11
proyecios menores, de las cuales; 3 de ellas fueron con empresss relacionadaes a la
actividad petrolera ENAP-BIPEC, JVG-REE y CMM-CPP-SHAYA por USS (167.808), 3
con ENI ECUADOR y 1 con RESIQUIM por reparacidn de autolanques de GLP / NH3
respactivamente por USS$ 71,472 v las restanies 4 con empresas varias que contrataron
an conjunto LSS 70.370



Del monto tolal conlratado, el 77.96% cormesponde a equipos de proceso, B.31% a
tanques atmostericos, 10,20% a recpienies de presitn v ol 3,52% a miscelaneos. Durante
&l periodo no se contrataron tuberias, ni estructuras maetalicas.

La coniratacion del 2015 fue de lejos 1a mas baja de (08 diimos 18 afos que lenemos
registrado, pues |2 que le sigue fue por LSS 37307 680 en el afo 1,999, producto de la
origis que ocasiono el feriado bancario y la dolarizacidn an ese afio. El haber coniralado
duranto ol presente afio, menos de la mitad de o coniratado en & peor aflo que sa ha
dado en el pasado, dice mucho de la crisis que vivimos y de s dificies momenios que
1AL ha lenido que afroniar

5@ cotizaron durante & 2016 un lotal de 101 proyecios poar un monto tolal de USS
GO 859 238, o cual significa una reduccion del mono colizado respecta al 2015 an un
16%, monto que an &l 2015 &8 redujo respacio al 2014 en el 27 28%, lo que confirma (a
contraccidn del mercado en’ astos dos Gltimos afos producto de la crisis econdmica que
s viene praseniando desde el 2015 y que se mantiene hasla la presente fecha.

La ofectividad entre lo contratado y colizado en el periodo fue de tan solo & 2%,
iguslmente la mas baja que s& lenga registrada, en pane debido a la  agresiva
competencia que exisie al momento en & mercado por la faka de ¥abajo. a las
condiciones cdesfayorables de contratacion sin financiamiento v condiciones de pago del
100% a 80 dias de enirega, paro también debido que no &6 eecutaron vanos proyoecton
que ke cotizaron en el panada, lo cual represento aprox ¢l 45% de lo cotizado

Para el sector hidroeléctrico cotizamos aprox. USS 10°560,000, de los cuales aprox US$
10,145,000 fue para Hidronormandia empresa que adjudico direciamente a Imeteco (a
fabricacion de 13 tuberia de presidn y conduccidn sin damos una verdadera oporunidad
de particpar, a pesar de que nos preparamos para efo y que estuvimos colaborando con
&l Chante con propuestas referenciales y preliminares.

Varios proyectos de tangues (2 x 5.000 bbis / 1 x 6800 bbls / 1 x 30 000 bbés) qua fusron
colizados &n el 2016 para CGA/Shaya y PAM, en los cuales LAA lenia la primera opcidn
de sar contratado por un monio total aproximado de US$H 5'000.000, finaimente ueron
declarados desiertos y postergados su nueva licilacion y ejecucion para el 2017, 0 mas
adelania, por falta de prasupuesio.

En cuanio a proyectos ejaculados durante el penodo, merecen especisl importancia a
conclusidn de los trabajos de construccion de tres tanques de 11.000 bbls y bota de gas
para PAM en Drago entregados en marzeo dal 2016 y un tanque de 21 500 bhis de lavado
y bota de gas para CPP en Shusfufindi, concluido en mayo del 2018,

La tuberia de Harbin para el proyecio hidrosléctrica Minas San Francisco se termind
finaimento de fabricar y entregar en diciembre del 2010, a8 decr aproximadamenta 20
friesis lusgo de iniciados [0S trabajos ¥ pese que adn no & cuenta con actas de anlrega
recapcaon fnales del proyecio, por razones airibuibles al Clienle, se logrd en el periodo
firmar &l contrato complementario, correspondiente al change order que estaba pandients
de formalfizacion desde o 2014



A la fecha s ha logrado cobrar practicamente todog 08 valores penciantes de pago por
parie de Harbin, salvo el pago final correspondiente al 5% y algunos pagos menores por
los ultimos dossiers de calldad,

En agosto del 2016 PAM contrato con |AA bajo adjdicacidn directa. fos trabajos de
modificacidn de un EHT a separador trifasico, rabajos que estan previslos concluyan a
finales de mayo del 2017, Para esta Orden de Sanncio LAA no recibib anlicipo y los pagos
son @ 30 dias dei cumplimiento de hitos por trabajos realizaoos en lalier y campo,

Desde marzo hasia diciembre dal 2016, PAM cancelo l lolal de la deuda que manlenia
con IAA (aprox LSS 4°000.000), que correspondia a 108 proyecios o8 langues eeculados
durante & 2015 e inicios del 2018, Io que nos ha permitido seguir operando, aunque de
manara restringids, e ir reduciendo de manera significativa |08 compromisos da pagos
con Moveedores y subconiralislas que se fienen, algunos de ellos desde of 2012, asl
como apores parclales a chiditos oblenidos, pera no ha permitido pagar los préstamon
otorgados por dos Socioa de la Compadia en el segundo semestre del 2015 por aprox
USS 4000 000.

La empresa obluvo en el periodc una pérdida neta después de impuestos de USS
3870093, I3 cual sa suma a los resullados negativos que la empresa ha lenido en los
ultimos & afos. Ls pérdida on realidad fue posible reduciia gracias a la condonacidn de
diudas por parte de CMI y “Clipper”™, por gestiones personales realizadas por los socios
Guilermo Dominguez y Farnande Rivera.

S adjurta informe de la GAF con los resultados e indices de la geation,
3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES, LEGALES ¥ CORPORATIVOS
3.1 Administrativos:

Producio de ka falta de nuevos irabajos en al penodo y reducidos proyecios en ejecucidn,
so lomd la decision de aplcar la jornada reducida de trabajo de 40 a 30 horas semanales,
con la consiguiente reduccitn salanal del 25% para lodos 08 emplaados y frabajacores
de la Compaiia, misma gque fue aprobada por el Ministerio del Trabajo, e implementada
desde finales da noviembre del 2016 hasta finales de mayo del 2017

Euhlmﬂhuadndm&ﬂznthl;:mmﬁndemdummmpiﬁnmvnththhnin
an ¢ sagundo semestre dal 2015, para procurar ohianer una nrganizacion administrativa y
oparativa mas lhiana y eficienis, acorde a la sHuacidn aclual de la empresa y del
Mmarcado.

Para elio se han negociado renuncias voluntarias con personal administrativo y operativo
y s0lo se ha incorporado huevo personal operalivo en o8 cESOS que estnctamante se
requanan, pero bao contratos por proyecios, los cuales concluyen cuando las actividades
para las cuales fueron contratados han terminado.



3.2 Laborales:

La Compafiia no ha podido realizar ninglin incremento salarial al personal acministrativo
desde el 2013, como lampoco o pude hacer para el personal operativo durante el 2018,
por o que 58 esperania que &l las condiciones lo permilén, 56 pueda realizar una revision
salarial durante e 2017

Las relaciones con el personal gue perienece al comilé de empresa se han mantenido
dantro de condiciones esparadas, leniendo en cuenta que durante ol paricde s= ha dejado
an stand by la negociacion del diécmo saxto contrato colective por las condiciones de la
ampresa y del pais, lo que ha ocasionado de alguna manera clarlas fricciones e impases
con los trabajadores y una falta de colaboracion por parte da allog en los ltimos meses,
lo que es de alguna manera entendible. De todas formas la Compadia ha realizado
grandes esfusrzos para diglogar y legar a acuerdos lamporaies con los rabaadorss y
pagar oporunamente a fodo o parsonal

Con |2 drectiva del comité de empresa se mantuvieron durante el 2016 & inicios del 2017,
conversaciones conducantos o transmitir ia real sduacidn econtmica de la Compadia y la
necesidad de flexibilizar la negodackn de un nuevo y modarno contrato colective, gque
raconazea la vigencia del mEsmo ng solo para el parsonal que forma pane del comité de
empresa, sino también para todos los demas trabajadores v empleados de la Compania,
por una disposicion legal que rige desde mayo del 2015

3,3 Legales:

Respecto al estado de los contralos no cemrados vy liguidados con EP Pefroecusdor Mos
2008-110 por @ separadores y 2000028 par 7 calentadores, no $& han presentado
avances signiicalivos y los procosos de mediscion que manleniaomos bajo s Procuraturta
Genaral det Estado no legaron a ningun acuendo y su siluacion a & fecha es | siguenta

T Calentadores: A mediados del afo 2016 se soliciho Tormaiments al Gerente General 08
PAM el cierre del Contrato con su liquidacion econdmica conlable y |8 cancelacion del
20% del pracio pendiente de pago y &l importe tolal de fa Orden de Ejecuciin de Trabajo
No. 0203887, con lo cual se aspira-a recibir apraximadeamenta USE 412 460, luego de
aplicacion de las mullas, Este proceso sigue en manas del Dr, Herman Ledn, con el apoyo
y seguimiento del Dr. Juan Xavier Trejo y la Dra. Catalina Vasconez. La Comision
interinstitucional, que es la que debe decidir sobre |a peticon planteada no se ha reunido
en o8 Glimos meses. Esparamos que con fa designacion de nuevas auloridades este afo

s& pueda agilitar una resolcion.

g Separadores: Una vez recibido por parte de la Procuraduria General del Esiado un
oficio nofificando a las paries s imposibilidad de acuerdo, por padido del ing. Guillermo
Dominguez se ha enirega expedionie integro del caso al Dr Gonzale Genzales, quien ha
tomado a su cargo el seguimiento del caso. Esperamos que con |8 designacion de nuevas
autoridades este ano 58 puada agiliiar una resolucion



En o gue tiene que ver a olios casos en manos de |a justicia Ordinaria que estan sienda
manejados por al esludio juridice Sarvicios v Asesoria Holandeo S.A se han obtenide los
siguientes resullados. Se adjunta detalle de los casos y resallo los mas significativos.,

= En Juicio Laboral seguido por STALIN ROLANDO ALTAMIRANO CRUZ, se
oesechd la demanda planteada contra [AA por USDE DOD.

= En julcio laboral seguide por José Oclave Pazmifto Gavilanes (Guantia 71,927 88)
por pago de indemnizaciones adicionales segun Conlrato Colectivo se llegd a un
acuerdo transaccional cancelando la suma de USD 35000 Con los mismos
anlecedentes, an enero del afo 2017 la Compafiia fue citada con una demanda
laboral seguida por el sefor José Guillerma Palma Vallejo (Cuantia 42 605,24) por
pago de indemnizacionas adicionales segun Confrato Cofective, el cual esta aun
en proceso de acuerdo.

 En juicio de dafos y perjuicios seguido por DERCO BASS GROUFP se declara el
abandeno del proceso y su archivo (cuantia USDS000.000,00).

3.4 Corporativos:

Se ha constatade que durante 2l ejercicio econdmico 2016 se ha dade cumplimiento a las

normas legales, estatutarias y reglamentarias, La Compaiia ha cumplido con las normas
sobre propiedad inteleciual v derechos de autor,

4, RECOMENDACIONES ¥ ESTRATEGIAS PARA EL PERIODOD 2017

Debido a los resullados negalives del 2016, 1AA tiene 1a necesidad imperativa de generar
utilidades en el nuavo perindo, mediante la contralacién urgente de nuevos e Importantes
proyectos y la adecuacion de su estructura gue le permila ser competitivo.

Teniendo en cuenia que durante el 2017 los seclores petrolero y energético continuaran
deprimidos debido a i@ faita de recursos, s necasario que 1AA incursione en nuevos
seclores y realice esfuerzes agresives para caplar nuevos contratos en productos para los
cuales |AA cuenta con experiencia y fortalezas constructivas, como son los fanques de
almacanamianlo, equipas de proceso, recipientes de presion y tuberias de presion,

Dentro. de los nuavos sectores en bs cuales IAA debe profundizar su dedicacion y
esfuerzos se encuentra el minero y el de la construccidn e infrasstructura, porque se
conoce lendran importantes inversiones durante el presente y proximos afos. A manera
da ejemplo citd algunos proyectos identificados hasta el momeanto.

= Proyecto Minera Fruta del Norte {Lundin Gold 1.000 millones hasta f 2018)

» Proyectc Minera Mirador (ECSA)

e Melro de Quita. (Acciona 2000 millones )

= \iaducio y Puente Guayasamin ( China Road & Bridge Corporation 131 millones)
¢ Cuito Cables (550 millones = 5 lineas)

» Centro de Convenciones Bicentenario (65 millones)

= Fuerto Posarja {OP Word — MTOP 1.200 millones)



 Puerto Bollvar (Yliport - MTOP 750 millones)

De manera paralela IAA debe conlinuar sus esfuerzos para captar los pocos proyecios
gue las empresas privadas del sector petrolero sjeculen, como es &l caso de PAM, EPP,
REE y RLL. Enap Sipec, Agip Oil, Shaya, Halliburton elc., donde a pesar de ia falta de
liquidez y por fo tanio de financiamiento para la ejacucidn de nuevos proyectos, existon
necesidades aspecificas que necosaramente deben ejecutarse en el 2017, como son la
construccidn de nueves lanques, el mantenimiento y repammcion de varios tanques,
modificaciones y reparaciones 08 aquipos 0e proceso y recipientes o presion, stc.

Para glcanzar los resultados esperados en gl 2017 es necasaro cumplir algunos objetivos
pspecificos que detallo a continuacion:

» Elaborar e implementar plan estratégico deniro del primer semesire,

» FRevisar Sistema dw Gesfidn Integrado de IAA para reducik y optimizar
procadimiantos y mejorar efectividad. De ser viable, relomar certificaciin IS0 2001
varsidn 2015

nNegociar favorablements el dacimo sexta contrato colectivo

Continuar proceso de oplimizacion y reducciin de personal poco productiva
KMejorar y oplimizar procesos producivos

Diversificar producios, ejemplo estructuras meldlicas, equipos minerns.
Incursionar an nuavas mercados como el de la construccian,

Establecer alianzas estralégicas para complemenlar capacidades propias y
potencializar nuevas.

Efectuar mantenimiento corrective v preventivo do facilidodos existentes en {aller.
Complementar equipamiento y dispositivos gue vaelvan compelitiva 2 ia Plana
Implementar maneo y control eficente de bodega y sistema de compras

Mejorar seguimienio y manejo de proyecios en campo.

Oblener nuevas lineas de financiamiento para capial operativo y para reemplazar
prestamos actugles con lasas de inlerés convenientas para |AA y de iargo plazo.
« Retomar capacitacion aspecifica en areas que ko requieran

- W & & & @

§. CONCLUSIONES o

Indusiria Acero de o8 Andes S A, registrd en ef afo 2016 &l peor ano a nivel da ventas en
los dimos 18 afos. Esto debido a [a falta de inversidn publica y privada en el sscior

patrolero principalmente, y @ falta de oportunidades en grandes proyeclos como @&
Repotenciacion de la Refineria de Esmeraldas

De no medar la inyeccidn de recursos en calidad de préstamos por parne oe dricaments
dos de sus Accionistas @ empresa enfrentaria con seguridad una eventual quiebra y
liguidacién de la emprasa con lodas Sus cCOnSecUBncias para todos los Accionistas.



Dejo constancia de mi reconocimiento por su colaboracion @ los Sefores Socios Femando
Rivera y Guitlerma Dominguaz por su apoyo econdmico, responsable e incondicional, asi
como a los empleados por su dedicacldn y compromiso con la Empresa en los duros
momeantos que atravesd an el afo 2016,

Grocias a estos recurses la Empresa logrd culminar todos los proyectos contratados en el
afio 2015 y 2016

Mi agradecimienio también a los Gerenizs Funcionales y a lodos los Empleados y
Trabajadoras de 1AA por su colboracion, durante esie sagundo afio de mi gestidn.

Atentamente b

Ing. Faban Alverez

Apoderado General

Acero de los Andes

Anexo 1 Informe Financiero

Anexo 20 Informes y Repores de s Gerencias Técnlca, Operaciones y Comercial



