
   

      

   

  

    

  

     

    
INFORME DE SERENCIA 

INDUSTRIA ACERO DE LOS ANDES S.A. 
23 DE ABRIL DEL 2013 

De corformidad con lo establecido en 'os Fstatutos de la empresa y observando el 
Reglamento expedido por la Superriender sia de Comparías, presertn a $1 consigeración 
señores acuomstas el Informe ne Aomvicades desarrohadas en el ejerce econármco de 

2012 

    

1. CONSIDERACIONES GEMERALES 

  

Durante el período 2012, e entero ecoromico palm 
admnstación del Presidente Correa caracienzado por mportantes 

s en los diferentes sectores, espec camente obres nfraestractura 

y proyectos er sectores estrarégicos fnarciados por "paises amigos”, especiamente 
China 

20, varió poco respecto a los 
    
         

La economía ecuatoriana mreriuvo Lr destacable crecimiento económico. segun los 
catos del BCZ el crecimento se uricó en e 320% lo que dencia una leve 
desaceleración en referencia al año 2011, año cr el que e pas crecio al 778% Como 
en años artenores, el facio” pr epa ae, crecimiento fe preoe cel petrolec que durarre 
el 2012 se mantuvo estable durante todo el año con un prec.o promedio (Oriente y Napo) 
suvenor a os US$98/bbl 

    

   

     S ben la irfación del año 2912 se ha matienido baje contre! en el 4 19% (BCE), la 
Balanza Comercial mantuso un déñekt ce vS$1*2 “ullonas menor al marientao e el 

2011 que se ubicó er o» (11S$893 mullones), tomando en cuenta altos precios del 
petreec el principal déf at se regrsha en la Balanza Comerc'aj no Petrolera en e oraen 
de los (US$8 2011 milones) Fste dííimo ounta, es quiza Gra se las prirapales 
preocuoaciónes vel régimen, lo que ha Jevado al Presidente a enfocar su discurso en un 
gro de la poltca respecto a sector proauctive erfocariose en lo que la 1amado el 
"Cambio de la Matriz Productiva, cambio cue se Espera sea Imoienenado una vez 

reelecto para un nuevo pe” 030 presidencia 

  

      

    

      

    

Er general, el sector productivo prvedo del 0213 "uso un s'ecim eto moderado durante 
a año 2012 En el secror pstralero se ha sentoo una leve ciramuzación enfocada 
pmepalmente en as expsctat /as de recuperación de campos maduros, etapa er la que 

empresas pr vadas se eneLesyan participando y empezasdo a inverr 

    

Taripién en ests secto” el Gobierno Naciona" arunció $8 proxima hcracton de ta Rorda 
Sir Onente y ratifico su cecs'on ae ejecutar e: oroyecio de MWModermzacosr de la 
Refinería Esmeraldas y ta corstr 1cción de la Refneria del Pacifoc 

  

    

El desarro o «e 12 proyectos hicdroeléctricos, la mayo“ia con fnanciaruerto y ejecución 
Chinas, también Fan marcado un nuevo derrote“o en cuanto a la generación de energia 
eléctrica para el pars, em embarga en todos estos proyectos persiste €, »Égimen especia 
de cortrat; n páp ca que ha brritado a partcipacior efectiva naciona er los mismos 
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Esis emoro esonémeoc-poútica ro ba sido <= más fevorabe para la compañi 
espes almente dezido a ta concentracion de proyectos y goge" en 29 emprazas pÚb cas, 
cuya agenda ha nersostrado tener priordades diferentes a la competity dad y desarrollo 
del sector imdusiial ecuatoriano 

  

  

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

2.1 Administrativos 

A Inicios del segundo semestre de 2912 se realizaron mporentes cambios er 3 Drección 
Ejecurva ce INDUSTRIA ACERO DE 108 AADES SA, 'signándose como 
Wicepresicente Ejecutivo al ng Jorge mlzagaray O, y, Puevo Gerente General al Senor 
Alforso Aodo f en la Presidencia Ejecutiva se ralificó por Ln nuevo plaze os dos años al 
Eco RaL' Sagast L Los ejecutivos asLriieroa y rabficaron su comproT1ss de corducr a la 

empresa hacia ur mayor cyecinmento y desarollo de proyectos 

  

      

    Durante el año 2012, se do pricadad a la plamicación para 'a errplementación de un 

Sistema integrado de Gesliór que per ta el forig'ecrriento de la estruciura adminustratva 

de sa comoeñia  Cahe nestecar que pese a eificiltades as liquidez se interto foralecer 

especialmente ja gerenc a ue Ingeriería y aesarroller el PMO (Project Mer agement Office) 

    

2,2 Laborales 

En gereral, las relacienes con +os trabajadores y empleados se la empresa se ranuenen en 
condiciones norruales, y ne ha existác nagán proolema :aboral imporante Durante este 
eríoco indusime Acero de Jos ándes S A martuvo sí poli ca de cumplir purrualmarts ol 
ortrato Go'lectro asi como piémove" sa aeficaciór de "brechas" de capacitación en as 

diferem.es areas con ta iraldad de deszicollar un clan de capacitacion más efectrso para el 
2013 

  

    
         

    

2.3 Legales 

2.3.1 Proyectos en Cierre con EP PETROECUADOR 

Rescecto a 03 tres contratos en log que [AA reartene diferencias con EP 

PETROECUADOR (Horno de Sal, 7 Caenteccres Indrectos Y Separadores de 
Prueba) se realzar: estuerzos a más aho nnel para encontrar 80 uclones que no 
sean nocivas para 4 empresa está manela se alo paso € un acuerao con la 

Gerencia General de a es casos a Mediación bajo a 
Procuraca Ceneral sl Estacio (F GE) 

    

      

   

vamentab'ements, en esia mstancia no se ha pocido avanzar er la construccion de 

acuerdos riebido especialmerte a la poca vou demastrada por parte de 108 
funcionarios de E2 PETROECUADOR de analizar todos los arauimantos expuestos y 
justficacos en este espacio Por otra parte, a mediados de año la Secretaría Jurídica 

de la Presicess a de la Sepíbica, comun có a tocas las artdadees det ado que por 
instrucción superior no se acspiaria arbilrave como vía de solucion de conílictos entre 
as entuades del Estaxo y emurssas privadas 
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2.3.2 Otros Casos 

En lo que tiene cus ser cor otros casos en manos de a Justicia Ordmara, es 
¡mporants determinar que no na habuo avances sgnificatvos maso er la demanda 

panteada por DERCOBASS po: supuesto caño mora: nterpuesta Lor esa entidao er el 
año 2011 (a! momentc se ha superado a stapa ce pruebas) 

  

Corr rescecio a las solgaciones egaes de a compañia la empresa marmnere actualizacos 
los bras sociales ce la empresa y en genera: todas las acciores se har desarrollado en 
estricto apego al Estatuto de sa compañía, dispos e ones del Directorio y regulac ones de la 

Supenntendencia de Compañ.as 

3. ASPECTO OPERATIVO 

En este año las actividades de la erpresa 58 har concemrado fundamertalmente en la 
ejecucion de varos proyectos, siendo entre 105 más mportames con a desempeño 
extoso- los siguienies )7 Tarques prefabricados para LO Peru Clente SANTOS CM 1) 
Prefabricación, de 3 varques de “?,00000'3 para cl Distro Amazonico, chere CONDUTO, 

ti) Prefabricación y motisie de ur tanque de 19 O00bbis, cliente PASTICAUCHO 51) 
Man'fads de 300 y 600 ps, Clente PETROAMAZONA! 2) Tanque Fievado ae Agua 
para el Nuevo aercousrto de Ouro, Cliente AECON 

        

Adicionalmente se martiener vanos 
terminarán en el 2012 Se adjunta ur 
con los que 'a empresa arranca el 201 

(Anexo 1) 

   vectos en ejecucion ole s bien Mmiciaron an el 2012, 
+ "asumen de los proyectos de auvrastre o “Back Log” 

198 msmos os suran yn monta de 1J5$8'063,000 

  

  

4. ASPECTO FINANCIERO 

Los mgresos ictales de 202 arcanzaron la ofra de US$*1915,730 millones, lo que refleja 
¡a activ 33d que tLvo a erpresa durante el año Los costos + gastos totales alcanzaron la 

efra de US$ “2742 640 rulbones, par le tante e7 este periodo le empresa generó ura 
Perdida de US$(1 126910, — Esto significo una descamtalizacior importante para la 
empresa, por o que es mprescindicle que la compañía tome medidas immediatas que lo 
permitan, hacer frorte a esía circunstancia 

    

         

prosemeaao sor la Gerencia Adrnur strativo-P ranciera se re lejan 
167 y estructural de la srmpresa (Anexo 2) 

En el informes econón 
los índices de golveriaa, apalancarier io 

  

    

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

[AA enirertará en esto 2913 un contexto claramerte dual Por una pañe, cuenta con un 

back log de US$6 063 090, arestre que sumado a la comiraración er ¡os primeros días del 
2013 de US$3800,000 (PAM 3 separadores vertcalesi e dan la gran oportuniasd de 

erfacarse en lus cojrectvos en sL estruciura que u vez e permitan ger sra" Utilidad 

suficiente asi corro, redefinir ura po'ítos comercial más reiabia 
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Sir embargo ta comuvañta debe gdeptar acciones urgentes respecto a su "guiaez en un 
comexto financ'e"o adve”so) que evite cue las contrataciones logradas »r tugar ce aportas 
con retornos muortantes, reoresenter graves contirgermes para la empresa por posibles 

ncump mientos Para ello la empresa debe en el corto plazo 

  

e Implementar de inmediata un programa de monitoreo y :edueción de cost 

o  Irerementar los márgenes y reiorar lee condiciones de too en las nuevas 
contrataciones para este periodo 

  

e Gonerar iquides mecerte la ernsror de nuevas acciona 

parte de un *Socto Esiratégico”, 
Su posid's compra por 

  

e Recuperar el efeckva posible de los contratos en disnuta cor EP PETROECUADOR, 
“hiemardo actas bajo protesta* (cuando el saldo sea postvo) e Ingresando los casos 

ala justicia oramaria, 

  

     ra ¡AA deberán “generar confanza en el sestema financiero” y » 108 SOC y 
complementar estas acc'ones mediante uma vaptalzacior estrafácica 

:os, ¡AA qepera realizar 41 nuevo acercamiento al 

d'ferentes opc ones, cor la final dad de consegur 
reestructuración de pasivo 

» Cor 08 1Uevos Mumeros y pro 
sistema financiero evaluanoo 
capital de traba o y une posib' 

  

   

Atentamente, 

     > 

Alfonso Abaco" 
¡GERENTE GENERAL   

“Anexo 1 Detalle de Broyecios por ejecutar en el 2013 
Anexo 2 informe Financiero 
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