INFORME DE GERENCIA
INDUSTRIA ACEROQ DE LOS ANDES S.A,
23 DE ABRIL DEL 2013

De corformidad con lo establecido en los Estatitos de la empresa y observande &l
Reglamento axpadido por la Superirtendericia de Compaiias, presantn & su consideracion
seflores accionisias el Informe Jde Actividades desamoliadas en el ajercicic scondmico de
2012

1. CONSIDERAGIONES GEMERALES

Durante <l pﬂrich 2012, of entorne scondmico poliico, varid pocc respecto a los
anteriores de ‘a adminstracién de! Presidante Correa, caracterizade por imporanies
inversinnes publicas en los diferentes saciores, espe-v;':lca"nente ooras de infrasstructura
Yy proyectos en sectores estratdégicos finansiades por "paises amigos®, especisimente
Ching.

La sconomia ecustoriana manituve urn destacable crecimiento ecenémico, segin los
datos del BCE @ crecimiente se uficd en & B520% lo gue evidencia una leve
desaceleracion en referencia al afio 2011, afio er ol que & pa's cracid al 7.78%. Como
en afios anteriores, ol factor principal del crecimients fue precie del petrdlec que durante
ef 2012 se mantuve estable durarie todo ef afio con ul precio promedio (Oriente v Mapa)
supericr a los US$98/bI1

Si bign la infiacidn dal afio 2012 se ha manienide baje contre! en el 4.18% (BCE); !
Satanze Comercial mantuyo un déficit e JB$118 millones, menar al manienide en nl
2011 que se ubicd en ios (USHB23 millonzs), omande en cuenta ins altos crecios del
petréiec, e principal déficit s regizlya en lz Balanza Comercial no Patrolera &n ¢! orden
de les (US$H8.£00 milenes). Egte diime punto, 25 guizd urg de las principales
prencupacionss del régimen, lo gue ha levado al Presidents a enfocar su discurso en un
giro de la politica respecto al sector procuctive enfacdndose en o que ha fiamado el
"Cambio de la Maliz Froductive”, cambin que sé espera sea implemoemado una vez
reglecta para un nuevo periods presidancial

En gereral, el sector productivo priivade dsl pais tuvo un crecimiento moderado durante
al afio 2012, En el secior pstrolero se ha seniids una leve dinamizacidn enfocada
principalments en {as expsciativas de recuperacidn de campos madwes, stapa en fa gue
empresas privadas se encugiran participando y emoezando a invertr.

Tambign en ests secior ef Gobizrmo Naciona! anuncit iz préximz licltacion de fa Ronda
Sur Oriente, ¥ o1 |fmr‘ si! decisiton de ejecutar & proyecto de Moderizacion de la
Refineria Eameraldas y ia corstruccion de 1z Refineria del Pagifice.

El desarroiin de 12 pioyectos hidroeléctrices, la maveria con financiarmierts v ejecucidn
Chinag, tambkién han marcads un nuevo derrme*o en cuanto a la generacidn de E’"“Iergid
eléctrica para ef pais sin embargs en iodos estos provectos persiste &f régimen sspecial
de corfratacién plbiica que ha limitado ia participacion efectiva nacionai en les mismos.
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Este antomno esondmice-poitico, ro ha side & mas favoratie para la compar
espesiaimente debide 2 i3 concentracion de proyecios v podar en ias emprasas plhlicas,
cuya agenda ha demosirade tznsr prioridades diferenies a fa compelitividad v desarrollo
dei sectar indusirial ecuaterians.

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES
2.9 Adminisirativos

A inicios del segunde semestre del 2012 se realizaron imparigntes cambios an ia Direccion
Eiecutva de INDUSTRIA ACERO DE LO8 ANDES SA., designandose como
Vicepresidente Elecutive al ing. Jorge Elzagaray ©. v, nuavo Gerente General al Sefor
Alforso Abdo ¥ en la Presidencia Ejecutiva se ralificd por un nuevo plaze de dos 280s al
Eco. Fal! Sagasti L. [Los gjecutivos asumiergn y ratificaron su compromiss de conduciv a la
smpresa hacla un mayor crecimiento v gesarrolle de provectos.

Durante ei afio 2012, se din pricddad 5 la glanificacién para la implementasidn de un
Sistema integrado de Geslion que paimita &l forialecimisnta de |a astruciurg administrativa
de ia compafiz. Cabe destecar que pess a dificultades de liquidez, se intertd forialecer
especiaiments {a gerencia de Ingenieria vy desarmoilar el PMO (Project Management Office).

2.2 Laborales

£n general, las relaciones con ios trabajadores y empleados de la eincresa se mantienen 2n
condiciones normales, ¥ no ha existide ningdn preblema laboral imponiante. Durante 2ste
perfodn  industria Acero de los Andes 5.4 mantuve su po'itica dg cumplir puntualments &
Contrate Colectivo, asi como premover ia idetificacion de "brechag” de capacitacidn en ias
diferenies areas con la fnalidad de desarrollar un plan de capacitasidn mas efectivo para el
2013.

2.3 Legales
2.3.1 Proyectos en Clerrg con EP PETROEGUADOR

Respecto z s tres ooniratos en los gque [AA mantiene difgrencias con EP
PETROECUADOR {(Homo de Sal; 7 Calentaderss Indirgctes; 9 Separadores de
Prueba}, sz realizaron esfuerzos 3l mas alio nivel para enconirar aciuciones gqua no
seart hocivas para la empresa. D2 este manera $ 4o pase & un acuerde con la
Gerencia General de asa instizucién para ingresar los res casod 8 Mediacidn haje ia
Precuraclria General del Estade (FGE).

Lameniablemenie, en esia instancia no se ha podido avanzar an ba construccion de
acuerdes, debido especialmente a s poca voluntad demaostrada por parte de ios
funcionarics de TP PETRCECUATOR de analizar todos los argumentos sxpuesltos v
justificacos on este espacic.  Por oira parte, a mediados de afic la Secrataria Juridica
de la Pregidencia de ia Septhiica, comunicd & tocas ias entidadse def Estada que por
instruccién superior, no s acaplaria arbilraie coms via de solucion de convlictos antre
las entidades del Estado v empresss privadas.

i TR CRATRRG, Au. Eley Altarp F30-341 v dv. Araszonss, T6H. Flozndes, 18w « Hgfe, (B93-2) 250 3520 / E04 f 802
Q”Wh s Fants {92 2530 3838 + E~ozil: inamain@ sceroancec.oom  SERVHHNT AL SLIFR 500 - TARGIIE (225703}
+"'*|-" | - N N s i o . e . - ey 3 -
; ; | PLANTE IMDISTRIAL Panemericans Sus e e 12 Toisheaths - Geifs T DES AT ¢ 662 956 - Fawe [(593-2) 263 0054
mE |
[ 1 F-mail ssepianiizane sHaeas.com « Ca L
it




; . - g —
PRT S e 2
o s A %4
N sy
T 3 2

2.3.2 Hros Casos

En io que tiene que ver con ofr0s cases en manos de la Justicla Crdinaria, es
imporiants determinar gue no ha habido avances significativos, inciuge en la demanda
pantsads por DERCORASS por supuestc dafo moral intarpuesta por esz entidad en g
afio 2011 (a! momente se ha superado ia alapa ge prusbas)

Caon respecio z las obligsciones legaios de ia comparia, la empresa mantiere actualizados
ins libros sucizles de la empresa v en general lodas las acciones se han desarrcilado en
astricto apego al Estatuto de ia compafia, disposiviones dal Directorio v reguiaciones de ia
Superintendencia de Compafias.

3. ASPECTO OPERATIVO

En este afio las actividades de la emprasa ss8 han concenirade fundamentalmente en la
ejecucion de varing proyectos, siendc entre o mas impornanies -cor Jn desempefic
exiicso- los siguienies: ) 7 Targues prefabricades para (LO-Pen, Cliente SANTQGS CMi; i)
Prefabricacién de 3 tanques de 11 000bois para e Distriic Amazdniso, clienie CONDUTO;
iy Prefatricacidn y montaje de un tangue de 13.000bbls, cliente FASTICAUCHD, i)
Manifods de 300 v 600 bgl, Cliente: PETROAMAZONAS £, v} Tanque Elevado cde Agua
para el Nuevo Aercpuerto de Quite, Cliente; AECON.

Adicionalmente se mantisnan vanos proyectas en gjecusion aue si bien iniciaron 2n &l 2012,
terminaran en af 2012, Se adjunta un rasumen de los proyectos de arrasire o “Back Log”
con los que & emoresa arranca 2l 2013, los mismes qus suman un moento de USES'NE3,000
{Anexc 1)

4. ASPECTO FINANCIERD

Los ingresas totales de 2042, aicanzaron fa cifra de UBS11515,730 millones, lo que refleia
ia actividad que wivo g empresa durante el afic. Los costos vy gastos iofales aleanzaron ia
cifra de US$ 12742 640 milones, por o tante en ssie periodo la empresa gznerd una
Perdida de USSH(1'126.81C;. Esto significd una descapiializacidr importante para la
empresa, por c gue es imgrescindible gue Iz compafiia iome medidas inmediatas que l2
permitar hacer frenie A &sia circunstancia.

En el informe econdmico preseniade por la Gerencia Administrativo-Firanciera se reflsian
los indices de solvenaia, apalancamienic, solider y estruchiral de la smprasa (Anexo 2}

5. CONCLUSIONES ¥ RECCMENDACIONES

IAA enfrertard en esie 2013 un contexta claramente dual. Per una pare, cuenta con un
back log de US$E063,000, arrestre que sumado a la coniratacién e iog primeros dias del
2013 de USE3B00,000 (PAM: 3 separadores veriicales) ie dan la gran ogoriunidad de
enfocarse en los cofrectivas en su sstructurs que a su vez e permitan gensrar Ltilidad
suficiente, asi como, redafinir una politics comercial mas rentable.
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Sin embarge, la compania debe adeptar acciones urgentes respesto a su liguidez {an un

contexts financiero adverse), gue evile cuz las contrataciones logradas e fugar de aporlar
con refornos imporantes, representen graves contingsmies para {8 empresa por posibles
ncumplimientos. Parg elle Iz empresa debe en el corio plaze:

Implementar 4z inmmadiaio un programa de monitoreo y reduccién de costos;
Incrementar los margenes v meiorar lgg condiciones de flujie =2n 1as nuevas
contrataciones pare este periada;

Generar Eguidez meadiante ia emisidn de nuevas acciones v su posivie sompra bor
parte de un *Socio Esiratégice’,

Recuperar el ofective posible de los confratos en disnuiz con P PETROECUADGR,
"firmande actas bajo profesia’ (cuando el saldo sea positive] € ingresando ies casos

a la justicia prainaria;

Log socios oe 1AA deberan “genergr confianzs sn el sistema finsncisrg” v
complementar estas acclones mediante unz capitalizacion estratégica;

Con o8 AURYDS NUMSres ¥ provactos, IAA deberd reslizar Un nusvo acercamisnis ai
sistems financiero, eovaluando diferentss opciones, con i3 finalidad de conseguir
capital de trabajo v una posible reestreciuracion de pasivo.

Atentamente,
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* Anexo 1: Detalle de Froyectos por giecutar en ef 2013

Anexo 2 Informe Financiaro
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