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1. INTRODUCCION

En el presente documento se registra las actividades relevantes llevadas a cabo en la
Empresa VIBROPOSTE CIA LTDA., en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

En su desarrollo se detalla la informacién por areas de gestion especificando los logros

alcanzados y ademas se refiere aquellos asuntos pendientes de ejecucién.

Es importante apuntar que la definicion de las lineas de gestién, se enmarco en el
cumplimento de la misidn de la empresa, teniendo siempre como premisa alcanzar los

objetivos propuestos a fin de encontrar Ja ruta para lograr la vision.
2. AREA PRODUCTIVA

VIBROPOSTE CIA LTDA,, es la empresa encargada de! proceso de produccidn de postes de
hormigén armado para soporte de instalaciones de lineas y redes aéreas de energia
eléctrica y telecomunicaciones, la cual cuenta con ia infraestructura y equipamiento

necesario para Hevar a cabo el proceso de produccién.

Durante el afio 2018 1a produccién de poste de hormigon armado fue {a siguiente:
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Dando un total de produccién de 4004 postes de hormigdn armados fabricados durante el

afio 2018,




Cabe mencionar que durante el afio existieron meses como septiembre y mediados de
octubre donde las ventas disminuyeron notablemente debido a la falta de proyectos por
parte del sector publico, sin embargo, a finales de octubre y hasta el mes de diciembre las
ventas se reanudaron de tal forma que se debi6 incrementar la jornada laboral y el personal

para e cumplimiento de los pedidos

3. CAPACITACION

En el afio 2018 la empresa Vibroposte destino un presupuesto para capacitaciones, tanto

al personal administrativo como el personal de produccion.
Entre las inversiones de la empresa en capacitacién fueron:

* Requisitos de 150 9001:2015
e (Charia Motivacional
¢ Formacidon de Auditores internos 1SO 9001:2015

s Asesoramiento para la Migracion a la Norma IS0 9001:2015

Adicionalmente se dictaron capacitaciones sin costo alguno para la empresa.

4. AUDITORIAS

Vibroposte Cia. Ltda., al ser una empresa cuya actividad es la produccién de postes de
hormigdn armado esté sujeta a que se le realicen auditorias de control por parte del
tnstituto Ecuatoriano de Normalizacidn INEN, defl cual podemos decir que hemos salido sin

mayor inconveniente.

Cabe mencionar que debido a (a colaboracion del personal de la empresa ahora contamos
con un sistema de gestidn confiable, lo que nos permitid obtener sellos de calidad INEN de

fos siguientes tipos de postes:

o 12m * 500 Kgf.



» 10m * 400 Kgf.
s 1lm* 350 Kgf
e 9m * 350 Kgf.

5. CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO 2018

Por medio de la presente doy a conocer las inversiones que se realizaron en el afio 2018

de acuerdo al presupuesto establecido para el afio en mencion.

o Dotacidn de Uniformes — Personal Administrativo.

¢ Dotacién de Uniformes — Personal Produccion.

» Dotacidn de EPP personal Vibroposte Cia. Ltda.

s (Capacitacion en Requisitos de la Norma IS0 9001:2015

e (Capacitaciéon motivacional

e (Capacitacion en Formacion de Auditores [nternos ISQ 9001:2015

e Asesoramiento para cierre de No Conformidades y levantamiento de suspension
de sello por parte de INEN; Ing. Miguel Cando

¢ Asesoramiento en el proceso de Migracion a la norma 1SO 9001:2015; Ing. Alvaro
Jaramilio

s Asesoramiento legal para tramites en Ja Superintendencia de Compaftias; Dr. Leiva

* Mantenimiento de Equipos de Computacidn

o Mantenimiento de Camioneta Toyota

s Seguro vehicular camioneta Toyota; empresa Mapfre

e Revision técnica vehicular 2018 de camioneta Toyota; Movidelnort

+ Instalacién de alarma y sensores de movimiento

s Disefig de Pagina Web

» Mejora de |a parte exterior de la fabrica Vibroposte Cia. Ltda.

« Ejecucidn de Auditorias internas y Externas

+ Ejecucion de calibraciones en INEN



e (Cumplimiento de Ensayos INECYT

» Cumplimiento de Ensayos CHARLIEG

¢ Adquisicion de 2 carpas para recubrimiento de material pétreo
» Adguisicidon maquina cortadora

* Adquisicién de cono de abrams

e Adquisicidn de piscina para cilindros

e Adquisicion de distribuidor de 7 Haves

¢ Adquisicién de equipos de sueldas autdgenas

¢ Ampliacion de nave industrial

® Adquisicion de 2 portatiles marca DELL

e Adquisicion de 6 mandriles

¢ Adquisicion de 1tecle de 3 toneladas

s Adquisicién de 2 pistolas de impacto

s Auytomatizacion de puentes grias

s Adquisicion de caldero horizontal de 15 Bph

o Adquisicién de Biométrico Facial

¢ Cerramiento de caldero

e Magqguina de elaboracién de separadores cilindricos
o (Carrotolva

e lluminacién de galpdn

inversiones que quedaron pendiente por cumplir del presupuesto del afio 2018:

e Adquisicion de 3 moides
* Adquisicién de impresora copiadora
e Adquisicion de maquina de elaboracién de placas

» Redistribucién de ias oficinas



6. CONCLUSIONES

e Vibroposte Cia. Ltda., durante el afio 2018 produjo xxxx postes de hormigén armado.

+ Se realizo capacitaciones a todo el personal de la empresa para mejora de sus
competencias,

* Se obtuvo sellos de calidad INEN de 4 tipos de postes de hormigdn armado.

¢ Se obtuvo el 85% del cumplimiento de! presupuesto del afioc 2018

7. RECOMENDACIONES

e Procurar establecer una reserva de postes de hormigén armado que permita
enfrentar cualquier imprevisto.

* Mantener el presupuesto para capacitaciones para mejora del desempefio del
personal de Vibroposte.

* Seguir manteniendo un sistema de gestion de calidad conforme y confiable.

* Obtener sellos de calidad INEN de los tipos de postes faltantes.

Atentamente,

BERENTE GENERAL




