
Q u ito , 2 2  d e  m a rz o  d e l 2 0 1 6
la pasión por el buen trabajo

A LOS SEÑORES SOCIOS DE DILIPA CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA:

P o n g o  a  v u e s tra  c o n s id e ra c ió n  e l in fo rm e  d e  G e re n c ia , p o r e l p e r io d o  c o m p re n d id o  e n tre  

e l 1 d e  e n e ro  y  e l 31 d e  d ic ie m b re  d e l 2 01 5 .

ENTORNO MACRO EN LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL AÑO 2015:

D u ra n te  e l a ñ o  2 0 1 5  e l E c u a d o r  s u fr ió  a lg u n o s  c a m b io s  y  m o d if ic a c io n e s  q u e  a fe c ta ro n  a 

la e c o n o m ía  y  a l b u e n  d e s a rro llo  d e  la s  e m p re sa s , a s í p o d e m o s  c ita r  la s  s ig u ie n te s :

a .- B a ja  c o n s id e ra b le  en  e l p re c io  d e l p e tró le o  -  lo  q u e  q u ito  liq u id e z  a la  e c o n o m ía .

b .- La  in fla c ió n  a c u m u la d a  a  d ic ie m b re  d e l 2 0 1 5  se  u b ic ó  en  3 ,3 8 %

c .- La im p le m e n ta c ió n  d e  m e d id a s  a ra n c e la ria s  p a ra  los  p ro d u c to s  im p o rta d o s  

a fe c tá n d o le s  e n tre  e l 5  h a s ta  e l 4 5 % , e s tá  m e d id a  e n c a re c ió  e l p re c io  d e  e s to s  p ro d u c to s  

p ro d u c ie n d o  u n a  b a ja  en  su s  ve n ta s .

d .- P o r o tro  la d o  e l s e c to r  fin a n c ie ro  a d o p tó  una  p o lítica  co n s e rv a d o ra , re s tr in g ie n d o  los 

c ré d ito s  p a ra  la s  m e d ia n a s  y p e q u e ñ a s  e m p re s a s .

C o m o  p o d rá  o b s e rv a rs e , e l p a n o ra m a  d e  la e c o n o m ía  e c u a to r ia n a  d u ra n te  e l 2 0 1 5  fu e  p or 

d e c ir  lo  m e n o s  “c o m p lic a d o ” y  e s  en  e s te  c o n te x to  fu e  en  d o n d e  d e s a rro llo  s u s  a c tiv id a d e s  

D ilip a  C ia . L tda .

ESTADOS FINANCIEROS:

L os  E s ta d o s  F in a n c ie ro s  d e  D IL IP A  C IA . L T D A . q u e  c o rre s p o n d e n  a l a ñ o  fis ca l 2 0 1 5  

e xp re sa n  re s u lta d o s  ra zo n a b le s , los  c u a le s  se  d e riv a n  d e  u na  a d m in is tra c ió n  q u e  su po  

p a le a r la s  d if ic u lta d e s  q u e  p re s e n tó  la  e c o n o m ía  en  g e n e ra l,  a p lic a n d o  e s tra te g ia s  

c o m e rc ia le s  y  f in a n c ie ra s  q u e  p e rm itie ro n  re su lta d o s  q u e  d e n tro  d e l e n to rn o  en  e l q u e  le 

to c ó  d e s e n v o lv e rs e  fu e ro n  la s  m á s  a d e cu a d a s .

A l 31 d e  d ic ie m b re  d e  2 0 1 5  la  e s tru c tu ra  f in a n c ie ra  d e  D IL IP A  C IA . L T D A . e xp re s a d a  a 

tra v é s  d e  su  re la c ió n  e n tre  a c tiv o s , p a s iv o s  y  p a tr im o n io  e s  fa v o ra b le , c u y o s  p rin c ip a le s  

in d ic a d o re s  d e m u e s tra n  e fic ie n c ia , so lv e n c ia  y  a u to n o m ía  fin a n c ie ra . L os  p a s iv o s  con  

re sp e c to  a l to ta l d e  lo s  a c tiv o s  re p re se n ta n  e l 5 7 .4 0 % . P o r su  p a rte , e l p a tr im o n io  ne to  

co n  re s p e c to  a l a c tiv o  to ta l a D ic ie m b re  re p re se n ta  e l 4 2 .6 0 % .

ESTRUCTURA DE ACTIVOS:

El a c t iv o  to ta l a l 31 d e  d ic ie m b re  d e  2 0 1 5  c o m p a ra d o  con  e l 2 0 1 4  re g is tra d o  a l 31 de  

d ic ie m b re  re p re s e n ta  un in c re m e n to  d e l 4 .9 2 % , lo q u e  m u e s tra  un  b u e n m a n e jo . Los 

a c tiv o s  c o rr ie n te s  re p re s e n ta n  e l 6 9 .3 8 %  d e l to ta l d e  a c tiv o s , c re c ie n d o  e n  e l 4 .5 9  %  con 

re s p e c to  a l 2 0 1 4 . En g e n e ra l lo s  ra tio s  m u e s tra n  u na  te n d e n c ia  s a lu d a b le  co n  re sp e c to  a 

la  e s tru c tu ra  to ta l d e  la  cu e n ta  a c tiv o s .

ESTRUCTURA DE PASIVOS:

Las o b lig a c io n e s  p o r p a g a r a  te rc e ro s  a l 31 d e  d ic ie m b re  d e l 2 0 1 5  q u e  co m p a ra d a  co n  el 

a c t iv o  to ta l re p re s e n ta  un 5 7 .4 0 % , p o rc e n ta je  q u e  d e m u e s tra  u na  co m p o s ic ió n  s a n a  en  lo 

q u e  tie n e  q u e  v e r  a l e n d e u d a m ie n to  d e  la E m p re sa . Los  p a s iv o s  c o rr ie n te s  d is m in u ye ro n  

en  un  1 9 .0 7 %  c o m p a ra d o  co n  e l a ñ o  2 0 1 4 . ~

Matriz: Av. lO d e  A g o s to  y C ap. Ramc 

de Alfana T. 264.5344 U. Central: Av. 

de M a y o  y Cuenca Esq. T. 275 .9797 Sf_ _

Ambato: Calle Vendeloma y Fbsaje G uagrahum a Lote C  T. (03) 3240.3085



L as  p r in c ip a le s  d is m in u c io n e s  se  p ro d u ce n  en  las  C u e n ta s  p o r Pagar PrcJidcPc?riís ,len las 060 ra aj°  

o b lig a c io n e s  co n  In s t itu c io n e s  F in a n c ie ra s  q u e  se  re d u c e n  en  un  7 9 .1 7 % , y en  o tra s  

c u e n ta s  p o r p a g a r co n  una  d is m in u c ió n  d e l 3 3 .0 6 %  co n  re s p e c to  a l 2 01 4 .

En c a m b io , la  cu e n ta  O b lig a c io n e s  E m itid a s , p a sa n  d e  un  v a lo r d e  ce ro  en  e l 2 0 1 4  a  U S D  

1 ' 170 .96 1  e n  e l 2 0 1 5 ; e l im p o rta n te  in c re m e n to  en  e s te  ru b ro  se  d e b e  a  q u e  la  E m p re s a  

d e c id ió  e m it ir  O b lig a c io n e s  p o r U S D  7 0 0 .0 0 0  (a  c o rto  p la zo ) y  U S D  1 '8 0 0 .0 0 0  (a  la rg o  

p la zo ), e n  e s ta  c u e n ta  se  re g is tra  la  p o rc ió n  c o rr ie n te  d e  la s  e m is io n e s  m á s  lo s  in te re se s  

c o rre s p o n d ie n te s  y  re s to  se  e n c u e n tra  re g is tra d o  en  p a s iv o s  a la rg o  p lazo .

E s n e c e s a rio  m e n c io n a r  q u e  lo s  p a p e le s  fu e ro n  e m it id o s  y  c o lo c a d o s  a  tra v é s  d e  la B o lsa  

d e  V a lo re s  d e  Q u ito , c u y o s  fo n d o s  fu e ro n  d e s tin a d o s  en  p a r te  a  c a n c e la r  b á s ic a m e n te  

o b lig a c io n e s  co n  e n tid a d e s  f in a n c ie ra s  y  e l re s to  fin a n c ia rá n  p ro y e c to s  im p o rta n te s  q u e  los 

m e n c io n a re m o s  m á s  a d e la n te .

En lo q u e  se  re f ie re  a  lo s  p a s iv o s  no  c o rr ie n te s  la cu e n ta  q u e  v a rió  s u s ta n c ia lm e n te  es  la 

d e  V a lo re s  E m it id o s , p u e s  d e  U S D  0 ,0 0  en  e l 2 0 1 4  p a sa  a  U S D  1 '2 3 7 .5 0 0  a  d ic ie m b re  de l 

2 01 5 , en  e s ta  c u e n ta  se  co n ta b iliz a  e l sa ld o  de  la p o rc ió n  d e  la rg o  p a zo  d e  la e m is ió n  de  

o b lig a c io n e s  m á s  in te re s e s  c o rre s p o n d ie n te s , ya  c o m e n ta d a  a n te rio rm e n te .

En re su m e n , e l p a s iv o  to ta l a l 31 d e  d ic ie m b re  d e l 2 0 1 5  en  re la c ió n  a l 31 d e  d ic ie m b re  de l 

2 0 1 4  d is m in u y ó  e n  U S $  2 6 1 ,1 9 4  m ie n tra s  q u e  e l a c tivo  to ta l se  in c re m e n tó  en  U S D  

6 9 1 ,7 0 6  e s to  re f le ja  un  m a n e jo  m u y  c o n tro la d o  en  las  f in a n z a s  d e  la E m p re s a .

ESTRUCTURA PATRIMONIAL:

El p a tr im o n io  c re c ió  con  re s p e c to  a l 2 0 1 4  en  e l 1 7 .8 8% , v a ria c ió n  q u e  c o n s id e ro  m u y  

s a tis fa c to ria  y  q u e  fu e  p ro d u c to  p o r la o b te n c ió n  d e  m e jo re s  re s u lta d o s  q u e  e l a ñ o  2 01 4 .

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES:

P e s e  a q u e  d is m in u y e ro n  la s  v e n ta s  en  e l 1 .8 1 %  lo s  re s u lta d o s  fu e ro n  m u ch o  m e jo r con  

re s p e c to  a l 2 0 1 4 , p u e s  c re c im o s  en  e l 2 8 3 %  e s to  se  d e b e  a  la m e jo r n e g o c ia c ió n  o b te n id a  

co n  lo s  p ro v e e d o re s  c o m o  ta m b ié n  en  e l m e jo r c o n tro l d e  lo s  g a s to s .

HECHOS RELEVANTES:

E n tre  los  p r in c ip a le s  h e c h o s  re le v a n te s  a c a e c id o s  d u ra n te  e l e je rc ic io  e c o n ó m ic o  d e l 2 0 1 5  

p o d e m o s  m e n c io n a r  lo s  s ig u ie n te s :

a ) A p e r tu ra  d e  u n a  n u e va  su cu rs a l en  la C iu d a d  d e  A m b a to , d o n d e  se  in c re m e n ta ro n  

17  n u e v a s  p la z a s  d e  tra b a jo .

b) S e  re a liz ó  la  p la n if ic a c ió n  e s tra té g ic a  la  m is m a  q u e  d u ra ra  p a ra  lo s  p ró x im o s  3 

a ñ o s , e n tre  lo s  p ro y e c to s  m á s  re le v a n te s  e s tán :

1) A u to m a tiz a c ió n  e  im p le m e n ta c ió n  de  un s is te m a  p a ra  c o n tro l d e  in ve n ta rio s .

2 ) S e  im p le m e n ta ra  y  se  d is e ñ a ra  e l p ro y e c to  d e  v e n ta s  p a ra  a te n d e r  a  o fic in a s  

m e d ia n te  la u ti liz a c ió n  d e  u n a  p la ta fo rm a  v ía  in te rne t.

3 ) D is e ñ o  e  im p le m e n ta c ió n  d e  m e to d o lo g ía s  d e  in v e s tig a c ió n  d e  m e rca d o s .

4 ) R e d is e ñ o  d e  un  n u e vo  ce n tro  d e  d is tr ib u c ió n  co n  e l o b je t iv o  d e  m e jo ra r las 

o p e ra c io n e s  d e  re c e p c ió n  y  e n tre g a  d e  m a te r ia le s .

Matriz: Av. 10 de Agosto y C bp. Romón Borp T 2 4 1 .86 40 /2 41 .8 753 /241 .888 9  Cotocollao: Bellavista y Av. de la Renso T. 259.1382 Camón: Camón y 12 de Octubre T 222.Ó 402 Villaflora: Rodrigo de C have y Ftedro 

de AKaro T 264.5344 U  Central: Av. Aménca y M e ra rfllo  T. 321159 0  Calderón: Av. 9 de Agosto y Lizardo Becero T. 2828.393 Sto. Domingo 1: Av. Quevedo y Juan Montalvo Esq. T 370.2956 Sto. Domingc. 2: Av 29 

de Mayo y Cuenca Esq. T. 275 .9797 Sto. Domingo 3: C alle M óchala en te  lbaTO y latacunga T. 276.2864 Portoviejo: Calle Chile entm Suae y C ódcva  T (05)263.7676 Ibam .: O bispo Mosquera y B cherT  (06)2.601.686 

Ambato: C alle  V efde lo rna y Fbsaje G uag rahum a Lote C  T. (03) 3240.3085
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5 ) D is e ñ a r  h e rra m ie n ta s  te n d ie n te s  a  m e jo ra r la  c o m u n ic a c ió n  in te rn a  d e  la 

E m p re s a  m e d ia n te  la  im p le m e n ta c ió n  d e  h e rra m ie n ta s  c o m u n ic a c io n a le s  

e fe c t iv a s  q u e  in c lu ye n  e l d is e ñ o  d e  u na  in tra n e t.

C o m o  se  p u e d e  o b s e rv a r  e s ta m o s  im p le m e n ta n d o  p ro y e c to s  q u e  e n  su  co n ju n to  

p re te n d e n  m e jo ra r  ta n to  la  e fic ie n c ia  a d m in is tra t iv a  c o m o  la  o p e ra t iv a  y  q ue  

s e g u ra m e n te  re d u n d a rá n  en  e l m e jo r d e s e m p e ñ o  e m p re sa ria l.

HECHOS EXTRAORDINARIOS:

D u ra n te  e l a ñ o  2 0 1 5 , no  h an  e x is t id o  e v e n to s  e x tra o rd in a rio s  en  lo s  á m b ito s  a d m in is tra tivo , 

la b o ra l, ni le g a l q u e  h a ya n  p ro d u c id o  e fe c to s  c o n tra p ro d u c e n te s  en  e l n o rm a l 

d e s e n v o lv im ie n to  d e  la  e m p re s a  y  q u e  m e re z ca n  s e r in fo rm a d o s  a  los  S e ñ o re s  S o c io s , p o r 

e l c o n tra r io  ha  s id o  un  a ñ o  in te re s a n te  p a ra  la e m p re sa , a  p e s a r  d e  lo s  a s u n to s  s o c ia le s , 

p o lít ic o s  y  e c o n ó m ic o s  q u e  han  o cu rr id o  en  e l país.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

S a lv o  e l m e jo r  c r ite r io  d e  lo s  s e ñ o re s  S o c io s , p ro p o n g o  que , p a ra  lle v a r a  c a b o  lo s  n u e vos  

p ro y e c to s  se  d is tr ib u y a n  u na  p a r te  d e  las  u til id a d e s  d e  a ñ o s  a n te rio re s , re s p e ta n d o  el 

c o m p ro m is o  co n  e l M e rc a d o  d e  V a lo re s .

OBJETIVOS AÑO 2016:

a ) D e s a rro llo  e  im p le m e n ta c ió n  d e  la p la n if ica c ió n  e s tra té g ic a .

b ) In ic io  d e  la  c o n s tru c c ió n  d e  un  n u e vo  c e n tro  d e  d is tr ib u c ió n  ce rca  d e  la 

U n iv e rs id a d  C e n tra l, cu ya  a p e rtu ra  e s tá  p re v is ta  p a ra  e l p r im e r  tr im e s tre  de l 

a ñ o  2 0 1 7 .

c ) M a n te n e r  e l n ive l d e  v e n ta s  d e l a ñ o  2 0 1 5 , c o n s id e ra n d o  q u e  e l 2 0 1 6  se rá  un 

a ñ o  lle n o  d e  c o m p lic a c io n e s  y  d e  b a s ta n te s  re tos , cu yo  p r in c ip a l o b je tivo  se rá

s ten e r lo s  p u e s to s  d e  tra b a jo  e x is te n te s .

C o n  e l tra b a jo ! m a n c o m u n a d o  e n tre  d ire c t iv o s , a d m in is tra t iv o s  y  p e rso n a l 

o p e ra t iv o , s a ld e m o s  m a n te n e r  la b u e n a  re la c ió n  co n  n u e s tro s  c lie n te s , 

a lé a p ü a n d o  n w ^s tra  v is ió n  d e  s e r  "L A  P R IM E R A  O P C IÓ N  D E  C O M P R A ” . A n te  

iu r i a ñ o  q u e  s e fa re s e n ta  m u y  c o m p lic a d o  y  d ifíc il.

Matriz: Av. lO de A g osto  yC ap. Ramón B o rja l 24 1 .86 40 /2 41 .8 7 5 3 /2 4 1 .8 8 8 9  Cotocollao: Bellavista y Av. de b  Prensa 1 259.1382 Camón: Camón y 12 de O ctubre I  222 .6402 Villaflora: Rodrigo de Chávez y Pedro 

de Alfaro I  264.5344 IX Central: Av. Am érica y M ercadilio 1 223.21 66  Calderón: Av. 9  de Agesto y Lizardo Becerra T 2828.393 Sto. Domingo 1: Av. Quevedo y Juan Montalvo Esq. I  370.2956 Sto. Domingo 2: Av. 29 

de Mayo y Cuenca Esq. 1 275.97 97  Sto. Domingo 3: Calle M óchala entre Ibarra y Latacunga T. 276.2864 Portoviejo: Calle Chile entre Sucre y Cóndova T. (05)263.7076 Ibarra: O bispo Mosquera y Bolívar T (06)2.601.686 

Ibarra 2: Av. M ariano Acosta Centro Com ercial "laguna M a ll" T (06)250.5052 Cuenca: Av Luis C ordero 1063 entre G ran Colom bia y Marisca! La M a r1 (07) 283.7203


