
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Al 31 de diciembre de 2017 

Señores Socios 

Por medio del presente dando cumplimiento a lo establecido en el Estatuto y la Ley de 
Compañias, y en calidad de Gerente General me permito dar a conocer el informe 
correspondiente al periodo económico 2017 de la COMPAÑIA, KGSARM SECURITY CIA 
LTDA y que se enmarca dentro de los aspectos administrativo y financiero. 

ANTECEDENTES 

La compañía se constituyó el 29 de abril de 2014 en la ciudad de Ibarra, pero se realizó el 

cambio de domicilio a la ciudad de Ambato y la dirección actual es Calle Capac Yupanqui 
03-48 y Los Incas. 

ASPECTO FINANCIERO 

DATOS FINANCIEROS EN GENERAL 

Al 31 de diciembre de 2017 tenemos las siguientes cifras reflejadas en Balances. 

Los activos corrientes totales suman $ 13.188,80 

Los saldos de las cuentas de efectivo y equivalentes se detallan así: 

Banco Produbanco Ahorros $ 2,24 
Banco Produbanco Cuenta Corriente $2.255,25 

El saldo de clientes es $ 7.842,70 

El crédito tributario de impuesto a la renta es $ 2.428,72 

El inventario de suministros y repuestos es $ 582,20 

Los activos fijos depreciables netos es decir menos las depreciaciones correspondientes 
ascienden a USD $ 2.319,58 valor que se encuentra constituido por los siguientes rubros: 

Equipo de Vigilancia $ 269,60 

Muebles y Enseres -. 1.335,39 
Equipo de Cómputo y Software 652,78 
Equipo de Oficina 61,81 

 



Armas $3.519,00 

Además se mantiene como Herramientas menores y están sujetas a control $3.808,79 

La Compañía mantiene un pasivo al 31 de diciembre del 2017 de $ 21.025,61 de los 
cuales se componen así: 

$2.319,58 corresponde a préstamos de los socios de la Compañia. 
$ 3.088,00 corresponde a préstamos de Terceros 
$8.910,76 son sueldos por pagar al personal 

$1.785,69 Aportes lESS por Pagar 
$2.629,36 Son obligaciones Tributarias 

El Capital social al 31 de diciembre de 2016 es $ 10.000,00 

El valor $ 9.111,64 corresponde a las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores al 
31 de diciembre de 2016. 

Los rubros principales del Estado de Resultados del ejercicio económico son: 
Los Ingresos por servicios de guardianía del año 2017 son $99.285,92 

Los ingresos correspondientes a los intereses generados en cuentas por $ 1,82. 

Los valores más representativos de gastos son: Sueldos, salarios, aporte al JESS y 
beneficios a empleados $ 79.232,88 

Depreciación de Activos Fijos $ 1.123,15 

Arriendos $ 2.750, 

Los gastos no justificados con respaldo de facturas u otros autorizados $ 27,77 

La utilidad del ejercicio antes de reparto 15% a los trabajadores e Impuesto Renta 
asciende a $ 1.801,66 

ASPECTO ADMINISTRATIVO 

Las principales resoluciones tomadas por parte de la Administración son: 
Se realizó capacitaciones para reforzar el sitema de ventas, y de esta forma lograr un 
aumento de ventas, el cual esperamos que en el 2018 de frutos, tambie hay que tomar en 
cuenta la situación económica del país en el 2016 y 2017 que de cierta forma influyo 
mucho en poder conseguir nuevos contratos, dicho esto a fines del 2017 se vio una mejora 
en la liquidez general del país. 

 



Se ascendió al Sr. Abel Villacís como responsable de la matriz con tal de tener un mejpr 
control de contratos, ingreso de personal, obtención de permisos y actividades generales 
dentro de la oficina a mas de ventas. 
Actualmente se prestan servicios de guardianía en Ambato, Quito, Machachi, Latacunga, 
Riobamba, Salcedo, Pillaro, Guamani y Pelileo 

Los objetivos y metas son: Este año mejorar las ventas, realizar una apertura de la gama 
de servicios ofrecidos, como monitoreo con cámaras de seguridad, monitoreo de alarmas 

CONCLUSIONES 

La situación económica de nuestro país en general es crítica y la situación de la compañía 
KGSARM SECURITY CIA LTDA no es la excepción sumándose a ello el hecho que la 
Compañía está empezando en esta ciudad y aún no es conocida en el medio. 
Sin embargo este año empezamos a mejorar la situación general de la empresa, se va a 
reforzar el sistema de ventas y el sistema de selección de personal acorde a nuestra 
filosofía y mejor seleccionado con el objetivo de tener menos desembolsos por 
liquidaciones. 

RECOMENDACIONES 

La nueva administración debe emprender las acciones que permitan un adecuado manejo 

de la misma y debe empezar por una campaña de mercado tratando de dar a conocer 

nuestros servicios. 

Por tanto recomiendo la venta de acciones a un socio estratégico especializado en ventas 

y sistemas comerciales, para de esta forma lograr cumplir con mejores objetivos. 

Ambato 2 de marzo de 2018 
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