INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA “THE RING TRFC Cia. Ltda.”
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2017

Sefores Accionistas de:

THE RING TRF CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Comparitas en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la
Administracion de la empresa durante el ejercicio economico 2.017.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

El producto interno bruto (PIB) ha pasado de -1,7% en 2016 a un crecimiento estimado del
1,5% en el 2017. Al cierre del Il trimestre de 2017 (ultima informacion disponible), mostro
una tasa de variacion trimestral de 0,9% con respecto al segundo trimestre de 2017, y una
variacion interanual de 3,8% con respecto al tercer trimestre 2016. Las industrias de mayor
expansion fueron: Refinacion de petrdleo (47,2%), actividades de servicios financieros
(13,8%) y correo y comunicaciones, (9,1%). Dentro de las dieciocho macro industrias que
conforman el PIB del Ecuador, tnicamente dos presentaron variaciones negativas al cierre
del Ill trimestre de 2017.

Los principales indicadores macroeconomicos del Ecuador, determinados al cierre de
noviembre de 2017 se presentan a continuacion:

INDICADORES MACROECONOMICOS ECUADOR

PIB (prev) (en porcentaje 2017) , Crecimiento anual PIB (t/t-4) lll trimestre 2017

Deuda Externa Publica como % PIB (nov - 2017) Inflacién mensual (Nov — 2017) -
0,27%




Balanza Comercial Total (millones USD ) ene—

Inflacién anual (Nov - 2017)

17)

nov 2017 ahus 0,22%
Rl {millones USD dic-17) 2.451,0 | Inflacion acumulada (Nov 2017) -

7 0,38%
Riesgo pais (31-dic-17) 459,00 | Remesas (millones USD) Ill trimestre 2017 752,23
Precio Barril Petréleo WTI (USD al 31-diciembre- 57,94 Tasa de Desempleo Urbano (dic—2017) 4,6%

Inflacion. La inflacion al 30 de noviembre de 2017 fue de -0,22 %, siendo la variacion anual
mas baja en los ultimos afos. Por su parte, la inflacion mensual se ubicé en -0,27%. Desde
inicios de 2016, la inflacion presenta una marcada reduccion, lo cual es reflejo de la

contraccion en el consumo de los hogares a causa de la situacién econémica por la que

atraviesa el pais.

SECTOR EXTERNO

Balanza Comercial:

De enero a noviembre de 2017 las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD
17.335,8 millones, superior en 23,40% con noviembre de 2016 (USD 14.049,90 millones). Por
grupo de productos se evidencié que, la importacion de combustibles y lubricantes
represento el 30,1% del total, bienes de consumo representd el 30,5% del total, materias
primas represento el 20,1% del total, bienes de capital representé 18,3% y productos
diversos disminuyeron en -16,8%. La procedencia de los bienes radica principalmente en
Estados Unidos, Alemania, Rusia, Italia, entre otros.




Exportaciones totales.- Durante el periodo enero-noviembre 2017 las exportaciones totales
alcanzaron un valor de USD 17.362,6 millones, siendo superiores en 14,2% frente a lo
reportado en su similar periodo en el 2016 (USD 15.210,12 millones). Las exportaciones
petroleras decrecieron en -3,0%, mientras que las no petroleras registraron un incremento
de 7,6%. El incremento de las exportaciones no petroleras se sustento principalmente en
productos tradicionales como banano y pldtano, camardn, cacao y elaborados, entre los
principales.

Luego del Acuerdo Comercial firmado con la Union Europea en enero de 2017, las
exportaciones no petroleras a este destino a noviembre de 2017, implicaron un incremento
de 13% respecto al 2016

Al cierre de noviembre de 2017, la produccion diaria petrdleo fue de 521,0 miles de barriles,
siendo la produccion publica el 77,22% del total con 402,3 millones de barriles. Por su parte,
la produccion privada participé con el 22,80% del total con una produccion de 118,8 millones
de barriles

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO

WTI (En USD por barril)
9,41 spEs 5794

Los flujos de inversion extranjera directa (IED) en el periodo 2008 — 2015 mostraron un
comportamiento ascendente. La IED para el tercer trimestre de 2017 fue de USD 134,44



millones; monto inferior en 4,03% al registrado en su similar periodo en el 2016 (USD 129,24
millones). La mayor parte de la IED en 2017 se canalizo principalmente a ramas productivas
como: agricultura, silvicultura, caza y pesca, construccion, explotacion de minas de y
canteras, industria manufacturera, servicios prestados a las empresas, comercio.

LSECT OR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIEROl

De acuerdo a la informacion publicada por el Banco Central del Ecuador, las tasas de interés
referenciales no han presentado mayores cambios, es asi que la tasa pasiva referencial fue
de 4,95% para diciembre de 2017, mientras que la tasa activa referencial fue de 7,83%
existiendo un spread de tasas activas y pasivas de 2,88%

En lo que respecta a la evolucion del crédito en el sistema financiero nacional, al tercer
trimestre de 2017, las instituciones financieras, fueron menos restrictivos en el
otorgamiento de créditos para el segmento de Consumo, dado que el saldo entre los bancos
menos y mds restrictivos, fue positivo.

SECTOR FISCAL

El total de recaudacion tributaria en diciembre de 2017, sumé USD 13.223,15 millones,
siendo superior en un 9,36% frente a lo registrado en su similar periodo de 2016 (USD
12.091,61 millones). Entre los impuestos con mayor aporte a noviembre de 2017 destacan:
El IVA con USD 4.669,39 millones, seguido del Impuesto a la Renta con USD 4.177,30
millones y el Impuesto a la salida de divisas con USD 1.097,64 millones.

Para el mes de noviembre del 2017, de acuerdo a informacién presentada por el Ministerio
de Finanzas, el saldo de la deuda externa publica fue de USD 31.626,70 millones, monto que
incluye el saldo final mds atrasos de intereses, ésta cifra presenté un incremento con
respecto a diciembre de 2016 (USD 25.679,3 millones), mientras que el saldo de deuda
externa privada hasta octubre de 2017 fue de USD 8.061,9 millones, que equivale al 8,0%
del PIB, conforme datos reportados por el Banco Central del Ecuador. Asimismo, un punto




importante a ser mencionado en este ambito es que las cuentas publicas, en el caso del
Presupuesto del Estado muestran una necesidad de financiamiento de alrededor de USD
8.254 millones para el 2018. Para noviembre de 2017, la deuda consolidada ascendio a 32,2
% mientras que la agregada que incluye todos los compromisos del pais llegaria 46,2%
considerando que segun lo establece la normativa respectiva, el limite legal para la relacion
deuda/PIB es del 40%, la misma que segun el BCE y el Ministerio de Finanzas del Ecuador a
noviembre de 2017, se encontrd en 32,2%

Mercado Laboral.

Empleo y Ocupacion:

En septiembre de 2017, la tasa de empleo adecuado / pleno nacional fue de 40.4% con
una disminucion de 0.8 puntos porcentuales en relacion a diciembre del 2016.

A septiembre del 2017, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo
adecuado nacional fueron: comercio (16.7%), ensefianza y servicios sociales y de salud
(13.9%), manufactura (12.8%), agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca (9.8%),
administracion publica, defensa, planes de seguridad social obligatoria (9.1%) y
construccion (7.7%). Estas industrias tienen el 70.0% del empleo adecuado nacional como
se indica a continuacion:




COMPOSICION DEL EMPLEO ADECUADO/PLEND
POR RAMA DE ACTIVIDAD
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Fuente: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo. Indicadores
Laborales septiembre 2017.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.017

THE RING 2017
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Se han realizado actividades promocionales las cuales han ayudado en un afio dificil para empresas
de servicio, por sequndo afio consecutivo. A pesar de abrir un nuevo local las ventas promedio se
mantuvieron para cubrir parte de los costos y gastos, sin embargo se registra una pérdida del
ejercicio en curso de 54,600 aproximadamente. Esto connota un afio complicado por los efectos de
la crisis derivada por precio de petrdleo y una adversidad al gasto de las personas por efectos de
incertidumbre politico - economico. La incertidumbre se mantiene en un Gobierno que no ha sabido
manejar los recursos y a un extremadamente alto indice de corrupcicn. Adicionalmente los
organismos de control no han sido eficientes en incentivar ningtn tipo de negocio privado.



Durante el 2018, afio que se proyecta de igual o mayor complicacion en el 2017, The Ring se enfocard
en el servicio consolidando la oferta diferenciada que tiene y tratar de mantener clientes y generar
nuevos con el esquema de crecimiento planteado, el mismo que si las condiciones persisten se
pospondrd para el 2019.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion de The Ring TRFC Cia.
Ltda.

Se ha prestado toda su colaboracion para que los controles contables y legales se cumplan
a cabalidad. Los archivos de correspondencia, asi como los libros de las Actas de Juntas
Generales y Acciones y Accionistas, comprobantes que respaldan los movimientos contables
v los libros de contabilidad se archivan, se conservan y se llevan de conformidad con las
disposiciones legales. Los bienes patrimoniales de la compaiiia que forman sus activos fijos
se encuentran bien conservados y cumplen con los fines para los cuales fueron adguiridos,

en concordancia con el objeto social de la compariia.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.017 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Se tuvo problemas en el local de Tumbaco de goteras dadas por el local ubicado arriba del
gimnasio en el Ventura Mall, estos problemas se dan porque el arrendatario de dicho local
colocé una pista de hielo, causando goteras en el gimnasio y perjudicando la operacion del
mismo. Esto sumado con la crisis actual por mal manejo del Gobierno y politicas de gasto

descontroladas, desembocé en un afio de pérdida para The Ring TRFC Cia. Lida.

Atentamente.



HE RING TRFC CIA. LTDA.



