QUITO, 22 MARZO DEL 2016

SENORES
ACCIONISTAN
The Ring TRFC Cia Ltda,
PRESENTE. -
INFORME DFE GERENCIA

Da mi consideracidn:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que resime las actividades correspondiente al ejercicio econdmico del 2,015,

L- ENTORNO ECONOMICO

La evolucidn del crecimiento del PIB nacional ha pasado de 3.7% en 2014 a 0.4% en
2013, Esto desaceleracion se ha debido a la brusca caida de los precios  del petréleo,
miciada en el dltimo rimestre de 2014 y ol fortalecimiento del délar frente a las demds
momeddas que tiene comercio nuestro pats que ha abaratado las importaciones v encarecido
lus exportaciones.

La produccidn nacional de crude en ¢l periodo 2010-2014 habia venido incrementdndose
a vna fasa promedio anual de 3,5%. Sin embargo la produccion entre enero-noviembre
2015 dismimyd 2,2% con relocion a igual periodo de 2014, Segiin el RCE, lo disminucion
de fa produccion se asocia con la calda de los precios del peirdleo enm el mercado
internacional, que hizo que el Gobierno modifique las inversiones en el sector y recorie In
produccion, priovizando los campos mds rertables o con menores costos de produccion.

La delicada sitwacidn del mercado de wno de nuestros principales productos de
exporiacion se ha deteriorado aiin mds, pues se incrementd la oferta de crude en wn milldn
de barriles diarios por el vegreso de Irdn of mercado, v a pesar de Ia posicidn de Arabia
Saudita, Venezuela, Rusia y Oator de muntener los niveles de produccion, se prevé que los
precios bajos de crudo se mantendrdn en el corto plazo,

Inflacién. La inflacion a diciembre de 2015 Hego a 3,38% (comparado con 3,67% en
diciembre de 2014). En el periodo comprendido entre fos afios 2010 y 2015, el nivel de
infldcién del pals ha sido en promedio 3,78%.

Segtine el reporte del BCE, la inflacién del pais fue mds baja del promedio de 4,15%
registrado en un grupo de 16 paises analizados, en su mayoria América Lating,

SECTOR EXTERNO

Balangu Comercial Al analizar el saldo de-la balenza comercial con los datos cortados de
encra-noviembre de cada afio, incluido 2013, se observa que o veduccidn del déficit que
se habria logrado en 2014 que fie solo de §-109,72 miliones ilegé a noviembre 2015 a $ -




2.028, 29 millones, debido a la drdstica reduccion de lo balanza comercial petrolera que
fue del 61% .

El importemte deterioro en lo balanza comercial « finales de 2014 Obligo of Gebierno a
profundizor las medidas adoptadas sobre comercio exterior de restricciones arancelarias
y cuotas de importacion implementadas en 2014, Esta medida colificada de emergencia
por la caida de los precios del petrdieo y o apreciacion del dola, determine Ia aplicacion
de sobretasas arencelarios enire 5% v 43% sobre 2.964 subpartidas que gfecian a 32%
de las Importaciones. Lo orgemizacion Mundial de Comercie  (OMC) autforizg [a
aplicacion de In medida en octubwe de 2013, y dado su cardeter de temporal com vigencia
de 15 meses, conocic también el cronograma de su desmemtelamisnto, que Inicid en
Jebrero del presente afio.

Otro aspecto importante en los temas comerciales es la ratifcacion del acnerdo comercial
aleanzado con lo Unidwn Ewropea una vez gue se obiuvo el beneplicito de los socios de la
Comuridad Anding, Colombia y Perti, se espera que emtre en su plena vigencia en el
segumdo semestre de 2016, luego de lo aprobacidn del Parlamento Europeo,

Inversidn extranjera Drecta (1ED). Elregistro de IED en gl periodo enevo-sepiiembre
2015 Hegd a § 516,26 milloves, mownto superior en 8 73 millones of flujo que se obtuvo en

fmuad perfodo de 2014, Como varios emalistas han destacado veiteradamente, fa IED que
ha airatdp el pails no ha representado wn flujo importanie de recursas.

[SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERG

Reservas internacionailes (Ri), oferta monetaria y Hauidez total EI nivel de Ri cerro en el
201 5 con un saldo de § 2.495,96 milloney (¥ 3,949, 07 millovtes en 2014). En el Ecuador
las rexervas internacionales sirven para cubriv o emision de moneda irgccionaric en
eirculacion, las reservas bancarias del sistema financiere privado depositadas en el BCE y
los depositos de la banca piiblica.

La Douidez totad o diciembre 2015 Hegd o § 30599, 53 millowes, y fa Hquidez total se
redujo -1 ,3% en 2015,

Captaciones del sistema finomelero, carfera v volumen de erédito. A diciembre de 20135, las
captaciones del sistema presentaron un decrecimiento amuad de -10,7%, con un saldo de
20.210,86 millones. El comportamiento de los depdsitos en el sivtemu financiero refleja
directamente el desarrollo de lo actividad econdmico. EI comporiamiento de la cartera por
vencer, que a diciembre de 2013 Hepd o § 25.602,79 millones con una reduccidn de -4,5%
respecte o 2014, responde a lo estrategia de las instituciones financieras porproteger la
liquidez del sistema.

Morosidad de la carfera. Lo desaceleracion de In aciividad econdmica y el
comportamiento de los depdsitos, que han limitade la dispomibilidad de recursos para lg
concesion de crédiro, han incidido en los resultados de la banca en los tltimos a¥ios.

A 2015 &f indice de morosidad deterioro y se ubicd en 3,66% a diciembre para todo el
sistema bancario. Esta stfuacidn se originaria por la desaceleracion de loy actividoades




productivas y comerciales, la menor dispombilidad de ingresos de oy fomilias y los
primeros efecios sobre el empleo de la recesion econdmica geneval,

| SECTOR FISCAL

Ingresas. Por la caida de los precins de pefrdivo, a diciembre de 2015 los ingresos
petroleros representaron solamente 11,1 %% (18.5% al2014) de los ingresos registrodos
que fueron de 320.344,49 millones (8 20.380,36 millones en 2014). Se debe destacar el
comporiamiento de los ingresos mo petroleros,  impulsados bdsicamente por el
mefaramiento ¥ 1a profimdizocion de la recaudacion tributaria

Gastos y déficit. Las cifras de gastos a diciembre 2015 Hegaron a un total de § 24.1 49,1 3
millores, registrando una reduccidn de -9, 9% respecio ol afio amerior, Las reducciones
mds importantes se han dado en gastos de copital (-50.3%) y transferencias (-30,8%). Los
rubros de gastos corrientes y otros gastos fuvieron dismimiciones minimas de 3,3% y, por
el contrario, los rubros de compras de Benes v servicios y de sueldos tuvieron incrementos
de 20,4% v 16,254, respectivamente. El déficit vepistrado o diciembre de 21 05 aleamz6 In
cifra de § -3.504,64 millones.

Déficit por comercializacidn Interna de derivados de petrdleo. El monto mds significativo
def subsidio, cercano a § 2 mil millones, se lleva el didsel, seguido por el de la raffa de alto
octano que bordea los § 1 400 millones. De enero a noviembre del 2015 el monto totad del
subsidio llegd a 1.002,12 wmillones, lo que representd una rechiccidn de -54,4% del manio
del afio anterior.

A partiv de octubre de 2015, Pefroecuador establecid ung elevacion menvual de dos
centavos por galdn en lo venia de gasoling stiper hasto igualor su precio o mivel de los
otros distribuidores v, ademds, informd su tencidn de trasiadar ol secior privado sus
estaciones. Asimismo, a fines de abril de 2013, la Agencia de Regulacidn y Control de
Flecwicidad elevd Ig tavifa de energia eléctrica pova el sector comercial e industricl
Fincdmente, el inicio de la produccién de energia de las hidroeléctricas, que evtravian en
operacion este afio, havd que se elimine ln importacidn de combustible para la generacion
termoeldotriva que ha demandado el uso de ingentes recursos fiscales para atenderia.
Movimiento de la deuda publica. Lo dewdy pitblica toral, evre 2011 y noviembre de 20135,
paso de § 1456179 millones a § 32. 84750 millones, lo que implica un crecimiento de
125.6% en el perfodo. Este mcremenio se explica por el comportamiento de la deuda
externa publica, gue habia tenido un crecimiento moderado promedio de 12% en 2011 y
2012, que crecio luego a 18.8% el siguiente @io y en 2014 crecio 36.1%.

La deuda piblica, en su proporcidn con relocién of PIB ha ido aanentando y pasd de
represemtar 15,49 del PIB en 2011 a 33.2% a noviembre de 2013, porcentaje que se
acerca ol Hmite porcentual de 40% permitido por la Constitucion,

En el sector fiscal, el Gobierno por la provunciada reduccidm de ingresos de eaja, por la
catda de log precios del petréieo y la apreciacion del dolar, ha aplicado medidas de corto
plazo como o bisqueda y fa confrenacion de mevor endeudamiento, el uso de la Hguidez
interna, la entrega de activos estatales o cambio de recursos frescos v la reduccidn de
subsidios.

Mercado Laboral. Los indicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesia
Nacional de Empleo, Desemplen y Subempleo a diciembre 2013, sefialan que, « nivel
racional, el empleo adecuado es de 46,5% de la podblacidn econdmicamente activa, la gue
representa ung disminucion estadisticamente Slenificative de 2,8 punfos porcentudles con
respecto o 49,3% de diciembre de 2014, Kl empleo inadecuado nacional fue de 48,1% en




diciembre de 2013, en comparacidon con 46,7% del mismoe periodo de 2014, es dectr, un
incremento arual de 1,4 puntos porcentuales. Finalmente la tosa de desempleo nocional o
diciembre de 2015 se ubicd en 4,8%, con una variacidn de 1 punto porcertual respecto al
3,8% de 2014, gue es estadisticamente significativa,

| PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016

Para 2016, el Banco Centrol del Ecuador (BCE) efectud una previsien de crecimiernio de Ia
economio del pats de 1%, prownostico mds optimisio que el de los orgomismos
fiternacionales mencionados.

Segim fos orgausmos multilaterales, las provecciones del crecimierno smmdial para los
proximos aftos muesiran bajas tasas de expansion, apoyadas por Ia lewta recuperacion de
las economias desarrolladas. A esto se suma el bajo crecimicnto del comercio mundicd,
civo volumen Se espera que crezea 2,5% en 2016, y se vaticing que los precios de las
motterias primas se mantendran en los valoves registrados o fines del afio aterior. En el
drmbito de los mercados financieros se espera que se tomen mas complejas las condiciones
de disponibilidad de flujos financieros por la menor ligquidez global y un gradudd oumentio
del costo de los recursos,

En el 2015, se aprobo wn presupuesto pava 2016 con una reduccion de 17,8% y con la
aplicacion de supuestos mds realistas con relgeidn af ofio anterior, v se emitid la Ley
Orgémica de Incentivos para Asociaciones Pablico-Privadas y I imversion Extranjera (Ley
APP). Estos dos hechos hacian prever ef apoyo de la riversion privada para superaria. Sin
embargo, las proyecciones del mercado de petrdleo evidencian que el equilibrio de la
oferta y lo demanda tomard mayor fempo en definirse. De hecho, el precio de referencia
WTI a fines de enero de 2016 fue de § 33,63¢e] crudo local se vende con castize), por Io
gue el precio de § 35 poy barvil del presupuiesto lucirly demasiodo epiimista.

Por owro lado, tanto para cubrir el cierve del presupuesio de 2015 como para ef
Jinanciamiento del déficit def presupuesto de 2016, que flega a § 6,600 millones, se torna
imperativo la coptratacion de endewdamiento externo que en la actualidad es eseaso y de
alto costo.

[ 9.- RESULTADOS 2014

Los ingresos generados por la operacion de la compania en el 2015 son los sigulentes:

INGRESOS 2015

418.000.00 - ;
516,000.00 - :
§14,000.00
512,000.00
510,000.00
£8,000.00
46,000,00
4, 00000
%2 000.00




En la grifica se muestra la fendencla decreciente de las ventas de compakiia que
experimentaron su punto mixime en el mes de enero,

Los costos y gastos de ln empresa ascendieron a $95.350.55 por el afio y los Activos Fijos
por §.28.472.50, por inversiones en la compra de colchonetas principalmente.

El resultade que arroja lo opevacidn de o compadiia es de 121781 que equivale al
1.26% de los ingresos generados.

crementar estos ingresoy con of desayrollo de




