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PRESENTE. - 

INFORME DE GERENCIA 

De mi consideración: 

Por medio de la presente pongo a su consideración y conocimiento el Informe de 
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio económico del 2.015. 

  

[ 1.- ENTORNO ECONOMICO ] 
  

La evolución del crecimiento del PIB nacional ha pasado de 3 7% en 2014 a 0,4% en 
2015 Esto desaceleración. se ha debido a la brusca caída de los precios del petroleo, 
iniciada en el último trumestre de 2014 y al fortalecamento del dólar frente a las demás 
monedas que tiene comercio nuestro país que ha abaratado las importaciones y encarecido 
las exportaciones 
La producción nacional de crudo en el persodo 2010-2014 habra venado morementándose 
a una tasa promedio anual de 3,5% Sta embargo la producción entre enero-noviembre 
2015 disminuyó 2,29 con relación a 1gual periodo de 2014. Según el BCE, la disminución 
de la producción se asocia con la caída de los precios del petróleo en el mercado 
internacional, que inzo que el Gobierno modifique las inversiones en el sector y recorte la 
producción, priorizando los campos más rentables o con menores costos de producción 
la delicada situación del mercado de uno de nuestros prmcwpales productos de 
exportación se ha deteriorado atin más, pues se merementó la oferta de crudo en un mallón 
de barriles diarios por el regreso de Irán al mercado, y a pesar de la posición de Arabia 
Saudita, Venezuela, Rusia y Qatar de mantener los mveles de producción, se prevé que los 
precios bajos de crudo se mantendrán en el corto plazo 

Inflación. La mflacion a diciembre de 2015 llego a 3,38% (comparado con 3,67% en 
diciembre de 2014) En el persado comprendido entre los años 2010 y 2015, el mvel de 
mflación del país haa sido en promedio 3,78% 
Según el reporte del BCE, la milación del país fue más baja del promedio de 4,15% 
registrado en un grupo de 16 pases analizados, en su mayoria América Latina. 

[ SECTOR EXTERNO | 
Balanza Comercial, ATanalizar el saldo de la balanza comercial con los datos cortados de 
enero-noviembre de cada año, wchado 2015, se observa que la. reducción del déficu que 
se habría logrado en 2014 que fue solo de 8 -109 72 millones llegó a noviembre 2015 a $-  



2.028, 29 millones debido a la drastica reducción de la balanza comercial petrolera que 
Fue del 61% 
El importante detenoro en la balanza comercial a finales de 2014 Obligo al Gobierno a 
profundizar las medidas adoptadas sobre comercio exterior de restricciones arancelarias 
y cuotas de mmportación implementadas en 2014. Esta medida calificada de emergencia 
por la carda de los precios del petróleo y la apreciación del dolar, determmo la aplicación 
de sobretasas arancelarias entre 5% y 45% sobre 2 964 subparndas que afectan a 32% 
de las importaciones La organización Mundial de Comercio (OMC) autorizó la 
aplicación de la medida en octubre de 2015, y dado su caracter de temporal con vigencia 
de 15 meses, conocio tambien el cronograma de su desmentelamiento, que mició en 
Febrero del presente año 

Otro aspecto importante en los temas comerciales es la ratifzacion del acuerdo comercral 
alcanzado con la Umón Europea una vez que se obtuvo el beneplácito de los socios de la 
Comumdad Andma, Colombia y Perí, se espera que entre en su plena vigencia en el 
segundo semestre de 2016, luego de la aprobación del Parlamento Europeo 

Inversión exiranjera Directa (LED) Elregustro de JED en el perrodo enero-sephembre 
2015 llegó a $ 516,26 nullones, monto supersor en 8 73 millones al fijo que se obtuvo en 
igual periodo de 2014 Como varzos analistas han destacado renteradamente, la IED que 
ha atraido el país no ha representado un flujo importante de recursos 
    

  [SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO] 

Reservas internacionales (Ri), oferta monetaria y liquidez total El mvel de Ri cerro en el 
201 5 con un saldo de $ 2 495,96 millones (3 3 949 07 millones en 2014) En el Ecuador 
las reservas miernacionales sirven para cubrir la emisión de moneda waccionaria en 
erreulación, las reservas bancarias del sistema financiero provado depositadas en el BCE y 
los depostíos de la banca publica 

La Iquidez total a diciembre 2015 llegó a $ 39599 53 mullones, y la hiquidez total se 
redujo 1,5% en 2015 

Captaciones del sistema financiero, cartera y volumen de cródsto A diciembre de 2015, las 
captaciones del sistema presentaron un decrecimiento anual de -10,7%, con un saldo de 
29 210,86 millones El comportamiento de las depómtos en el sistema financiero refleja 
directamente el desarrollo de la actividad económica El comportamento de la cartera por 
vencer, que a diciembre de 2015 llegó a $ 25 602,79 mallones con una reducción de 4,59% 
respecto a 2014 responde a la estrategia de las mstituciones financieras porproteger la 
Inquidez del sistema. 

Morosidad de la certera La desaceleración de la actwidad económica y el 
comportamiento de los depósitos. que han limíado la dispombilidad de recursos para la 
concesion de crédito, han moidido en los resultados de la banca en los últimos años 
A 2015 el imáice de morosidad detersoro y se ubicó en 3,66% a diciembre para todo el 
sistema bancario Esta sutuación se origmaria por la desaceleración de las actondades  



productivas y comerciales, la menor dispombilidad de mgresos de las familias y los 
primeros efectos sobre el empleo de la recesión económica general. 

[ SECTOR FISCAL ] 
Jngresos. Por la caída de los precios de petróleo, a diciembre de 2013 los mgresos 
petroleros representaron solamente 11,1 9% (18 5% al2014) de los imgresos registrados 
que fueron de 520 344,49 millones (8 20 380,36 millones en 2014) Se debe destacar el 
comporiamento de los imgresos no petroleros, — impulsados básicamente por el 
mejoramiento y la profundización de la recaudación tributaria. 
Gastos y déficit, Las cofras de gastos a diciembre 2015 llegaron a un total de $ 24 14913 
millones, registrando una reducción de -9 9% respecto al año anterior Las reducerones 
mas importantes se han dado en gastos de caprial (+50 3%) y transferencias ( 30,89%) Los 
rubros de gastos corrientes y otros gastos tuvieron disminuciones mínonas de 3,3% y, por 
el contrario, los rubros de compras de bienes y servicios y de sueldos tuvieron morementos 
de 26,4% y 16,29%, respectwamente El déficit registrado a diciembre de 21 05 alcanzó la 
cifra de $3 804,64 millones 
Déficit por comercialización Interna de derivados de petróleo El monto mas sigmjicabvo 
del subsidio, cercano a $ 2 mil mllones, se lleva el drésel, seguado por el de la nafta de alto 
octano que bordea los $ 1 400 mllones De enero a noviembre del 2013 el monto total del 
subsidio llegó a 1 662,12 mallones, lo que representó una reducción de -54 4% del monto 
del año anterior 
Á parnr de octubre de 2015 Petroecuador establecio una elevación mensual de dos 

centavos por galón en la venta de gasolma súper hasta igualar su precio al mrvel de los 
otros distribadores y, ademas informo su wiención de trasladar al sector privado sus 
estaciones Asimismo, a fines de abril de 2015, la Agencia de Regulación y Control de 
Electricidad elevó la tarifa de energía electrica para el sector comercial e mdusirial 
Finalmente, el trucio de la producción de energía de las ludroelectricas, que entrarían en 
operacion este año, hará que se elamne la importación de combusvble para la generación 
termoeléctrica que ha demandado el uso de mgentes recursos fiscales para atenderla 
Movimiento de la deuda pública La deuda pública total, entre 2011 y novembre de 2013, 
paso de $ 14 561,79 mullones a $ 32 84750 millones, lo que implica un crecimento de 
125 6% en el período Este meremento se explica por el comportamiento de la deuda 
externa pública, que habra temido un crecimiento moderado promedio de 12% en 2011 y 
2012 que creció luego a 18 8% el siguente año y en 2014 crecio 36 1% 
La deuda pública, en su proporción con relación al PIB ha 1do aumentando y pasó de 
representar 184% del PIB en 2011 a 332% a noviembre de 2015 porcentaje que se 
acerca al límte porcentual de 40% pernutido por la Constitución. 
En el sector fiscal, el Gobierno por la promnciada reducción de mgresos de caza, por la 
catda de los precios del petroleo y la apreciacion del dolar ha aplicado medidas de corto 
plazo como la búsqueda y la contratación de mayor endeudamento, el uso de la liquidez 
mierna, la entrega de activos estatales a cambio de recursos frescos y la reducción de 
subsidios 

Mercado Laboral Los wmdicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta 
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diciembre 2015 señalan que, a nivel 
nacional, el empleo adecuado es de 46,5% de la población económicamente acta, lo que 
representa una dismmución estadísticamente sigmficativa de 2,8 puntos porcentuales con 
respecto al 49,3% de diciembre de 2014 El empleo adecuado nacional fue de 48,14 en  



diciembre de 2015, en comparación con 46,7% del mismo periodo de 2014, es decir un 

merementa anual de 1,4 puntos porcentuales Finalmente la tasa de desempleo nacional a 
diciembre de 2015 se ubico en 4,8%, con una variación de 1 punto porcentual respecto al 
3,8% de 2014, que es estadisticamente sigmficativa. 

[ PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016 
  

Para 2016, el Banco Central del Ecuador (BCE) efectuó una previsión de crecimiento de la 
economía del pais de 1%, pronostico más optimsta que el de los orgamsmos 
internacionales mencionados 
Segun los orgamsmos multilaterales, las proyecciones del crecimiento mundial para los 
próximos años muestran bajas tasas de expansión, apoyadas por la lenta recuperación de 
las economías desarrolladas A esto se suma el bajo crecimento del comercio mundial, 
cuyo volumen se espera que crezca 2,5% en 2016, y se vancina que los precsos de las 
materias primas se mantendrán en los valores registrados a fines del año anterior En el 
ámbrto de los mercados financieros se espera que se tomen más complejas las condiciones 
de dispombiidad de flujos finanereros por la menor hquidez global y um gradual aumento 
del costo de los recursos 
En el 2015, se aprobó sn presupuesto para 2016 con una reduccion de 17,8% y con la 
aplicación de supuestos más realsstas com relación al año anterior, y se emptió la Ley 
Orgéomca de Incentivos para Asociaciones Público-Privadas y la mmversión Extrarpera (Ley 
APP) Estos dos hechos hacían prever el apoyo de la mmersion privada para superarla Sin 
embargo, las proyecciones del mercado de petróleo evidencian que el equilibrio de la 
oferta y la demanda tomará mayor hempo en definirse_De hecho, el precio de referencia 
WT a fines de enero de 2016 fue de $ 33,63(el crudo local se vende con castigo), por lo 
que el precso de $ 35 por barri del presupuesto lucwria demasiado optimista. 
Por otro lado, tanto para cubrir el cierre del presupuesto de 2015 como para el 
financiamiento del déficut del presupuesto de 2016, que llega a $ 6.600 nullones, se torna 
imperativo la contratación de endoudamienio externo que en la actualidad es escaso y de 
alto costo 

  

[ 9 - RESULTADOS 2014 J 

Los mgresos generados por la operación de la compañía en el 2015 son los siguientes” 

INGRESOS 2015 , 
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En la gráfica se muestra la tendencia decreciente de las ventas de compañía que 
experumentaron su punto máximo en el mes de enero. 

Los costos y gastos de la empresa ascendieron a 895 356.55 por el año y los Activos Fijos 
por 5.28.472.50, por mversiones en la compra de colchonetas principalmente. 

El resultado que arroja la operación de la compañía es de 121781 que equivale al 
1,26% de los ingresos generados.     

Crementar estos ingresos con el deserrollo de 

 


