INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA INTRAMUROS
SOCIEDAD ANONIMA

PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2019

El presente informe de gestion y resultados tiene como objetivo, presentar los logros
alcanzados durante el ejercicio econémico 2019, por mi representada INTRAMUROS S.A.,
medir sus resultados orientados al cumplimiento de las metas establecidas a inicios del afio
2019.

l.- ENTORNO ECONOMICO

Las previsiones para el 2020 apuntan que Ecuador crecera 4 y 3 veces menos que sus vVecinos
Perd y Colombia, respectivamente, sin embargo, ante la nueva realidad producto de la
pandemia decretada por la OMS, las expectativas son negativas.

Para Ecuador el golpe sanitario y financiero es muy duro, quiza catastréfico. EI FMI prevé que
el PIB se desplome el 6,3% en 2020, debido a la pandemia y al desplome del precio del crudo.
Es una recesion superior a la media regional (-5,2%) y la mayor tras el -15% de Venezuela,
cuando en 2019 se oteaba un avance del 0,2%. La previsién del BM en 2020 es similar (-6%),
pero espera un rebote del 3,2% en 2021. Y Cepal prevé una caida del 6,5%, cémo México y
Argentina. Ecuador anotara su mayor recesién reciente desde el -4,7% de 1999 y el choque
més duro desde 1967. El pais decrecid el 0,2% en 2019 tras avanzar el 1,4% en 2018 y el
2,4% en 2017 y registrar una caida del PIB del 1,2% en 2016. (Datos obtenidos de fuentes

externas)

Ya antes de la llegada del coronavirus, Ecuador estaba en una situacion fiscal precaria, con
bajo crecimiento, inflexibilidad monetaria por el esquema de dolarizacién y un Gobierno
debilitado por la situacion econdmica y las protestas de octubre, al que se suman el efecto del
virus, la caida del crudo y la alta informalidad laboral. Las cifras de empleo muestran que seis

de cada diez ecuatorianos no tienen trabajo formal o estan desempleados.

En los Ultimos dos meses se han perdido 110.000 empleos formales y el subempleo supera el
54%. Asi las cosas, respetar el confinamiento es dificil.

Ecuador logré a fin de abril un aplazamiento del pago de intereses de bonos de deuda por 811
millones que vencen entre 2022 y 2030, tras llegar a un acuerdo con los tenedores privados.



En marzo, devolvido 321 millones como gesto a los mercados y logr6 en febrero de 2019
préstamos por mas de 10.000 millones de FMI, BM y BID para afrontar los problemas de deuda
y sanear finanzas. Ademas de la dolarizacién como factor protector, Quito cuenta con el apoyo
financiero clave del FMI, decisivo en 2019, cuando acudi6é en apoyo con una linea de crédito
de 4.200 millones vinculada a ajuste fiscal y a reformas.

En los parrafos anteriores se puede verificar que la ayuda econémica internacional es
fundamental para superar la crisis, no obstante, las pequefias empresas seran las mas

afectadas, dentro de este grupo se encuentra Intramuros S.A.
MANEJO DE LA ECONOMIA DESDE EL SECTOR PUBLICO

Cifras fiscales * Riesgo pais comienza a disminuir impulsado por la confianza que generé el
acuerdo con multilaterales. « Deuda publica continta por encima del 40% del PIB. « Politica

fiscal es prociclica.

Gasto publico prociclico hizo la economia mas vulnerable. A pesar de la bonanza petrolera no
se tomaron medidas para incrementar el ahorro. La economia se acoplé a un nivel de gasto

insostenible, y en la recesién se acudié a endeudamiento agresivo.
EL SECTOR FINANCIERO

Sector Financiero ¢ Depositos caen mientras crédito pierde fuerza. * A medida que los
depdsitos se desaceleran, aumentan las tasas de interés. ¢« Depdsitos de hogares comienzan
a desacelerarse.

Banco Central del Ecuador Dep6sitos caen mientras crédito pierde fuerza.

La desaceleracion economica que afronta el pais se ve reflejada en la caida de depositos. El
crédito crece a la misma tasa desde el 2017.: Boletin monetario semanal Banco Central del
Ecuador A medida que los depoésitos se desaceleran, aumentan las tasas de interés.

Depositos de las empresas se contraen al igual que las ventas. Los depositos de los hogares

comienzan a desacelerarse.
EL COMERCIO EXTERIOR

Comercio exterior « Caida del precio del petréleo intensifica el déficit de la balanza comercial.
» Exportaciones hacia la CAN se incrementan, mientras se pierde mercado con Estados
Unidos. « Inversion extranjera directa incrementd en el 2018. Pero continlia rezagada en

relacion a los paises vecinos.



A enero 2019 la balanza comercial presenta un déficit mensual de $248 millones y acumulado
de $763 millones. Dependencia de ingresos petroleros hace que balanza no petrolera sea un
espejo de resultados de la primera. Exportaciones no petroleras crecen levemente desde el
2017.Las exportaciones a EE. UU han disminuido en un 50% desde el 2014

En los dos Ultimos afios las exportaciones a la CAN han estado en expansion. Crecimiento del
periodo 18% en promedio anual. Las importaciones desde Estados Unidos se han contraido
en 34% desde el 2014.

Las importaciones a la region asiética crecen cada vez mas. En el 2018 fue la de mayor
crecimiento (22%). EEUU $443 Asia $356 CAN $245 UE $257 Importaciones enero 2019 + -
$ 8,390 $ 5,534 $ 3,234 $ 2,224 $ 3,033 $ 2,842 $ 2,966 $ 6,418 $ 4,049 $ 6,141 2014 2015
2016 2017 2018 Estados Unidos Unién Europea CAN Asia + - PIB y coyuntura Cifras fiscales
Empleo y desempleo Precios, e inflacién INICIO Departamento de Investigacion y Proyectos
Comercio exterior Sector Financiero Fuente: BCE, Boletin trimestral de Balanza de pagos. Al
tercer trimestre del 2018, la balanza de pagos vuelve a ser superavitaria ($233 millones)

La economia global se desacelerara en el 2019, lo que tendria un impacto negativo en la
balanza de pagos. PIB y coyuntura Cifras fiscales Empleo y desempleo Precios, e inflacién
INICIO Departamento de Investigacion y Proyectos Comercio exterior Sector Financiero
Fuente: BCE, Boletin trimestral de Balanza de pagos. IED es menor al 1% del PIB. A
septiembre 2018 alcanza los $735 millones.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA EL 2020

Con un cierre pobre de la economia del ano 2019, afectado significativamente por los
episodios de octubre de ese afno, nos sorprende la pandemia mundial del coronavirus a inicios
del mes de marzo del 2020, situacion que como todo el mundo nos llevo a una cuarentena
que se preve nos llevara hasta mediados de afio, lo cual ya se ha estimado tendra un impacto
en la economia del pais de USD 7.000 millones, el gobierno tratando de enfrentar esta
extraordinaria situacién ha conseguido pasar en la Asamblea Legislativa dos Leyes con el
propésito de evitar en lo posible la perdida de miles de empleos formales, sin embargo se
prevé seran de al menos 400.000, esta dramatica situacion de la caida del empleo mas la falta
de reservas del gobierno hacen de dificil salida la situacién del pais a corto y mediano plazo,
de parte del estado también se ha visto esfuerzo por achicar el gasto corriente y de inversién
para alivianar el presupuesto desfinanciado en USD 5.000 millones. Sin embargo, las bunas
relaciones con USA y los organismos internacionales de crédito, estan ayudando a tener
oxigeno hasta fin de afio, de alli que resulta inevitable que con el riesgo sanitario que
representa para la poblacion que concluya el confinamiento para tratar de reactivar la

economia, también se han logrado la reprogramacién de obligaciones del pais.



I.- METAS PROPUESTAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

Al constituir la empresa INTRAMUROS S.A., se determiné la necesidad de ampliar el mercado
de empresas nacionales, con la finalidad de incrementar ingresos y cubrir los gastos fijos de
la empresa.

Al cierre de los Estados Financieros, al 31 de diciembre del afio 2019, las ventas anuales
ascienden a USD 195.000.00, lo que indica que es imprescindible buscar nuevos clientes y/o
actividades de construccidn que permitan incrementar el monto de ingresos anuales. Se esta
trabajando en reuniones con varias sociedades de hecho dedicadas al sector de la

construccion, Esperamos que este afo 2020 se concreten nuevos proyectos.

A continuacion, presento los Estados Financieros al 31-12-2019:

INTRAMUROS SA
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CENTRO DE COSTOS : 01
Cadigo Nombre Parcial Total

1. ACTWO 27586777
11 ACTWO CORRIENTE 23484823
1.1.02 BANCOS 40,588 76
1.1.02.01 Banco de Guayaquil 40,589.76
1.1.03. CLIENTES 194,048 47
1.1.03.01 Clientes Nacionales 194,048.47
1.2 OBRA EN CURSO 2134872
120 PRODUCTO EN PROCESO 17.145.43
1.201.01 Producto en Proceso 17,149.43
1.2.03 RETENCIONES DE WA 1,286.40
1.203.03 Credito Tributario 1,286.40
1.2.04 RETENCION IMPUM.RENTA 2513.85
120402 Retenciones Recibidas afios anteriores 291389
186 ACTMOS FUOS 15,388 82
16.01 ACTMOS FUOS 25,000.64
1.6.01.01 Vehiculo 25,000.64
1.8.02 DEPRECIACIONES ACUMULADAS -5.110.82
1.6.02.01 Dep. Acum. Vehiculo -5,110.82

TOTAL ACTIVO 275,887.77
2. PASNO =227.813.22
21 PASNO CORRENTE -113.315.10
21m CUENTAS POR PAGAR -101,600.00
210101 Proveedores Nacionales -101,600.00
z1.02 OBLIGACIONES SRI -103.43
21.0213 312 1% Ret Fte -100.43
2.1.0219 344 2% Ret Fte -3.00
220301 Prestamo Carlos Elizalde -45,787.33

TOTAL PASIVD -227,813.22
3. PATRIMONIO -48,074.55
3.1, CAPTAL 48,074 55
3101, CAPTAL SOCIAL -600.00
31.01.1 Carlos Elizalde -480.00
31.01.02 Juan Sebastian Elizalde -180.00
3.1.01.03 Nicolas Elizalde -160.00
3.1.02. RESERWAS -55,131.64
31.02m Reserva Legal -24,131.64
3.1.02.02 Reserva Faculiativa -31,000.00
3.1.03. RESULTADOS ACUNMULADOS 11.051.37
31030 Utilidad Ejercicios Anteriores -3 I73AT
3.1.03.02 Perdida de Ejercicios Anteriores 42,762.54
3.1.04 RESULTADOS DEL EJERCICIO 317428
3.1.0401 Utilidad del Ejercicio -3,174.28

TOTAL PATRIMONIO -48,074.55

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 27588777
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Termino el presente informe no sin antes agradecer la confianza depositada durante el
ejercicio 2019, y mi compromiso serio de acompartamiento total durante el ejercicio 2020.

GERENTE GENERAL
INTRAMUROS S.A.




