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Quito, 28 de abril de 2009 

Señor: 
Presidente de la Junta 

General de Socios 

IMPRECEAR CIA. LTDA. 
Presente 

De mi consideración: 

En cumplimiento de la disposición contenida en el artículo Décimo Sexto, 
literal a) de los Estatutos Sociales de la Compañía y de acuerdo a la 
Resolución — de la Superintendencia de Compañías, pongo en su 
conocimiento y por su digno intermedio a los señores accionistas el informe 
de la gestión realizada, durante el ejercicio económico comprendido entre el 
primero de enero y el treinta y uno de diciembre del dos mil ocho. 

Las operaciones de la Compañía se han desarrollado más allá de las 
expectativas proyectadas al inicio del ejercicio económico, logrando un 
incremento significativo en el volumen de ventas, a pesar de tener una 
fuerte competencia en nuestro medio. 

Para objetivar de mejor manera adjunto el anexo No. 1, en donde se 
incluye estados de rendimientos comparativos de los años 2007 y 2008 de 
los cuales se puede comentar los siguientes aspectos importantes. 

Con relación a las metas y objetivos propuestos debo referirme al parámetro 
indicador de la evolución de la gestión y operación de la Empresa, 
representado en este caso por el volumen de ventas del período. En el 
ejercicio 2007 el monto de ventas alcanzó a US $ 3'407.808,20 y en el 
período analizado las ventas alcanzaron el monto de USD. $ 3'593.895,30 
dejando un incremento en las ventas de US $ 215.194,24 equivalente a un 

dd en las ventas del 8,57% TA 

 



Por efecto del incremento en las ventas, los gastos de operación han sufrido 

un incremento de USD $ 348.411,49 que corresponde a un aumento del 
135.13% frente al año 2007. Este incremento de los gastos de operación, 
tiene su explicación, ya que corresponde a la dinamización de los recursos 
humanos, material e infraestructura, cumpliendo de mejor manera con las 
expectativas de ventas que han sido paralelamente a los gastos analizados. 

En lo que se refiere a la utilidad del ejercicio, podemos resaltar que hemos 
tenido un incremente del 30.77% en relación al año anterior, esto se puede 
determinar frente a la utilidad de USD 76.534,28 de este periodo frente a los 

USD 58.525,06 del año 2.007; lo que ha permitido soportar el incremento de 
los gastos operacionales. Así mismo el Costo de Ventas por los efectos 
anteriores se ha logrado disminuir a USD 2.903.078,39 lo que equivale a un 
decremento del 4,84% comparado con el año 2.007. 

Consecuentemente se puede concluir que hemos mantenido un equilibrio 
entre el volumen de ventas, costos y gastos, los mismos que se reflejan en 
las utilidades y costos de manera paralela. 

Con relación a la marcha administrativa de la Compañía, es necesario 
resaltar el buen ánimo que tenemos para mantener una adecuada 
infraestructura, por lo tanto hemos reforzado las áreas denominadas 

críticas, contando así con la asesoría permanente en el campo 
administrativo, financiero, laboral, legal y de procesamiento de datos. 

En mi calidad de Gerente General, y una vez revisada y analizada la 
Situación Financiera de la Compañía, al final del período analizado, es 
necesario tomar en cuenta que las ventas realizadas en este período son en 
sy porcentaje mayor al sector público, por lo que se sugiere realizar una 
inversión de capital fresco para incursionar con nuestros productos, en el 
fector privado. Al contar con productos de buena calidad, y especialmente 
£ontar con precios competitivos es importante realizar un estudio de 
mercado para la incursión en este sector tan importante. 

En lo que tiene que ver con las resoluciones de la Junta General de 
Accionistas, todas las disposiciones se han cumplido en forma oportuna e 
integral. E 
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Esperando que de esta forma haber cumplido con el encargo delicado de 
llevar a cabo la Administración de la Compañía, reitero mis agradecimientos 
a la vez que me mantengo a la orden de los señores accionistas para 
cualquier información adicional. 

  

Adj. Lo indicado. 
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ANEXO 1 

IMPRECEAR CIA LTDA 
ESTADO DE COMPARATIVO PROYECTADO DE RENDIMIENTOS 

DE LOS EJERCICIOS ECONOMICOS 2007 Y 2008 
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[ CONCEPTO AÑO -2007 ] TL AÑO-2008 ] L OVARIACION [| —%  “] s 

VENTAS 3,378,701.06 3,593,895.30 215,194.24 6.37% - E 
+) COSTO DE VENTAS -3,050,723.65 90.29%  -2,903,078.39 80.78% 147,645.26 -4.849 >. 

a 

UTILIDAD EN VENTAS 327,977.41 9.71% 690,816.91 19.22% 362,839.50  110.63% O 

VENTAS ACTIVOS FIJOS 29,107.14 . -29,107.14 — -100.00% 3 
() COSTO DE VENTAS ACT. FIJOS -25,468.74 87.50% 0.00 25,468.74  -100.00% 

UTILIDAD EN VENTAS ACT. FIJOS 3,638.40 12.50% 0.00 -3,638.40  -100.00% 

) GASTOS DE OPERACIÓN [267,838.44 7.63% 606,249.93 16.87% 348,411.49  135.13% 

GASTOS ADMINISTRACION 199,249.14 371,469.56 172,220.42 86.43% 
GASTOS DE VENTAS 58,589.30 7.63% 234,780.37 16.87% 176,191.07  300.72% 

UTILIDAD DE OPERACIÓN 73,777.37 84,566.98 10,789.61 14.62% 

(+/-) MOVIMIENTO FINANCIERO 
OTROS INGRESOS 7,817.37 3,549.47 -4,267.90 -54.60% 
OTROS EGRESOS -23,069.68 0.45% -11,582.17 0.22% 11,487.51 -49,79% 

  

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 58,525.06 1.73% 76,534.28 2.13% 18,009.22 30.77%


