Quito, 14 de marzo de 2019

SENORES
ACCIONISTAS
AGROINSUMOS ZOOTECNICOS E IMPORTACIONES ZOOIMPORT S.A.

- PRESENTE

De mi consideracion:

Conforme lo establecido en la ley y los estatutos de la compafiia, procedo a presentar a
Ustedes el informe de gerente para que sea analizado y aprobado por la Junta General de la

compaiiia.
Los temas que trataré en el mismo son los siguientes:

1. Cumplimiento de los objetivos de la compaiiia en el periodo 2018

2. Cumplimiento de disposiciones de la Junta General de Accionistas 2018
3. Comentarios sobre los balances presentados del afio 2018

4. Propuesta de objetivos para el afio 2019

1. Cumplimiento de los objetivos de la compafiia en el periodo 2018

Conforme nuestros objetivos previstos para el afio 2018, AGROINSUMOS ZOOTECNICOS E
IMPORTACIONES ZOOIMPORT S.A. logrd no solamente mantener el nivel de ventas del afio
2017 sino que pudo obtener un crecimiento del 7%, constituyendo el mayor producto de venta
el balanceado de ganaderia. Este crecimiento se logrd sin cambiar la estructura de
financiamiento.  Finalmente hay que decir que a pesar del incremento de ventas la
rentabilidad de la empresa bajo en un punto situdndose en el 2%, esta baja se debe al
incremento de gastos dado especialmente por qué en el afo 2018 hubo un incremento de
sueldos de todo el personal con el incremento consecuente en toda la masa salarial.

2. Cumplimiento de disposiciones de la Junta General de Accionistas 2018

La Junta General Universal de Accionistas del 5 de abril de 2018, dispuso que las utilidades del
periodo 2017 sean distribuidas a los accionistas, disposicion que se ha cumplido mediante la
entrega de los valares correspondientes mediante cheques

3. Comentarios sobre los balances presentados del afio 2018

De la revision de los Balances con corte al 31 de diciembre del 2018, podemos confirmar que
nuestro objetivo de lograr un crecimiento de la empresa se ha logrado, ya que se ha
incrementado nuestro volumen de ventas de la mano con un incremento de la cartera de
clientes, hemos sido muy selectivos en los créditos concedidos para minimizar un riesgo de
incobrabilidad. Nuestra deuda con proveedores que constituyen la mayor parte de deuda se ha
mantenido en el mismo nivel del afio anterior.

4. Propuesta de objetivos para el afio 2019



Para el afio 2019 la administracion de la Empresa se propone incrementar el nivel de ingresos
en un 5% con relacién al periodo 2018 y tener controlado el riesgo de cartera de clientes. Es
importante recalcar que la situacion econdémica del pais no se presenta con las condiciones
necesarias para proyectar un crecimiento mas alto. Adicionalmente se plantea como objetivo
primardial adquirir un terreno que permita planificar para el afio 2020 |a construccién nuestro

propio local.
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Ing. fdo Miranda
GERENTE GENERAL
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