INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE

ECUCOMERPRO CIA LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016
Sefiores Socios de: ECUCOMERPRO ClA LTDA

En mi calidad de Gerente Gensral y Representante Legal de la compania FCUCOMERPRO CiA
LTDA (en adelante simplemente la “compariia”), someto al conocimiento y aprobacitn de la
Junta General Ordinaria de Socios, a celebrarse durante el afio 2017, el siguiente informe de
actividades correspondiente al ejercicio econdémico del afio 2016, De esta manera, doy
cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias, el Reglamento para la presentacién de
informes anuales de los administradores a las juntas generales expedido mediante Resolucidn
No. 92.1.4 3.0013 de la Superintendencia de Compafiias publicada en el Registro Oficial No. 44
de! 13 de octubre de 1992, su reforma expedida por la misma entidad mediante Resolucién No.
04.Q.14.001, publicada en el Registro Oficial No. 289 de fecha 10 de marzo del 2004 y el Estatuto
Social de la Compaiia. . .

.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Considerando que fa conformacion legal y actividades aprobadas por la Superintendencia de
Companias para la operacién de fa “companiia”, durante et afio 2016 nos hemos focatizado en
actividades de ccempra, comercializacion y exportacién del cacao principalmente organico
adquirido a peguefios productores, buscando 5|empre gue el mejor precio de compra sea para
este sector de productores.

No existe influencia del entorno politico pues las actividades de compra y venta se realizan
segin los comportamientos del mercado y de la oferta y demanda.

Las acciones desarroffadas en el afio 2018, se basan en los planes estratégicos y planes operativos
disefiados por la empresa cuya caracteristica es un enfoque ala libre competencia de mercado, -
en la comercializacion de productos agricolas, principalmente cacao para la exportacion,

Durante e! afic 2016, se busca también nuevos productos, de tal manera que se fogre
contrarestar tos impactos negativos por ia baja de precios dei cacao de exportacion.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2016, '

Ef arto 2016 fue el tercer ano de operacién de la “compafiia”, habiéndose determinade como .
prioritario ia consolidacién empresarial, como una de las grandes empresas de exportacion,

con un enfoque social a través de [a relacion comercial con los peguefios grupos de

productores.

Durante este ejercicio econémico, de la “"compafiia”, ha centrade sus actividades en: (i)
fortalecer la implementacion de Acuerdos de Asociacion Comercial, Apoyo a las
organizaciones de pequefios productores, a través del asesoramiento técnico en el manejo
eficiente de los centras de acopio, asl como gn temas administrativos, compra de cacac y
elaboracion de lotes de exportacién; (i) diversificar la red de proveedores y garantizar ¢l abasto
suficiente de producto para la exportacion; vy, (iii) promocionar vy posicionar un productos
nueves comae son el chocolate negro, licor de cacao y otros, con ia proyeccioén de lograr
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sostenibilidad en el mercado nacional e internacional. Esta actividad dentro del plan de
pesicionamiento para gue “la compafia®, se posicione en ef mercado de exportagion, como

una empresa con responsabifidad social y enfoque humano.

A pesar de que "la compania” trabajé en mantener su sostenibilidad econdmica a través de
estrategias que buscan alcanzar la ejecucion presupuestaria de su plan de negocios en
mercados de precios justos.

1- CUMPLIMIENTQO DE LAS DISPQOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el gjercicio economico materia del informe no existieron hechos que se destaquen deniro
del ambito administrative y laboral, pues ha existido una administracion normal en el referido periodo.

1. Resultado Estrategico: Lograr un margen de utflidad sobre tonelada colocada.
1.1, Generar alianzas estables con proveedores asociados y no asociados

Ante el incremento de compradores de cacac en las zonas de apoyo comercial de la
empresa, se busca ampliar ia cartera de proveedores para garamtizar el abastecimiento de
producto y cumpiir tos contratos comerciaies vigentes.

A través del asesoramiento técnico especializado para los procesos de exportacion a lo
interior de la "empresa”, y el apoyo técnico a las organizaciones de pequefios productores,
principalmente de cacao nacional, se busca fortalecer los estratos productivos del cacao
en {as zonas geograficas que cuentas con condiciones particulares y genera interés de
varios compradores,

Se han establecido relaciones comerciales en 1a zona de Esmeraldas relacionados con
pequefios productores que mantienen un nivel de calidad de su producto, io que posibilita
una proveccion para ampliar las zonas de intervencion e incidir en Ia economia de
peguefos productorses,

Las relaciones comerciales con asociaciones de pequefios productores se basan en la
estabilidad productiva y organizativa; sin embarge, se evidencia que estos factores son ia
principal debilidad de los grupos sociaies, lo que hace que ios procesos para llegar a
acuerdos y alianras estables, de mediano y largo plazo. Adema3as, muchas de fas
asociaciones cuentan con acuardos comerciales con otros compradores.

2. Establecer procesos comerciales eficientes considerando precios competitivos

Una estrategia respetuosa y justa con los pequedics produciores, es mantener esfrategias
comerciales dinAmicas para captar cacae, en funcion de temporadas y de la oferta~
demanda. La “empresa’, busca ser competitivo en el mercado, definiendo las condiciones
favorables de comercializacion y el trasfado del mejor precio posible al producter, coma sus,
principales estrategias para fidelizar la relacidn con los proveedores.

La inestabilidad en los precios internacionales del cacao, presentadas durante el Gltimo
trimestre del afo, generan grandes variaciones, fo que incide en el cumplimiento de
acuerdos por.parte de (o3 proveedores, considerando que los compradores en fa zona
varian sus precios para captar el producto. A pesar de haber obtenido pérdidas importantes
durante el pericdo, es indispensable el apoyo a organizaciones de pequefios productores,
gue sintieron el impacto economico y financiero, que en muchos casos significd su quisbra.
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2. Resujtado Lstratégico: Comercializar al menos, 75 tonefadas mensuales.

2.1, Diversificar la oferta: cacao convencional, certificado organico:

Se ha cumplido con la meta planificada de exporiacion de cacae nacional fino de aroma

convencianal a clientes internacionales y adicionalmente, se ha trabajado con la-
identificacion y establecimiento de relaciones comerciales con nuevos proveedores para

garantizar e abastecimiento de cacao. Sin embarge, del cumpfimiento de estas metas, la

caida en el precio de la toneiada de cacao, tiene su impacte economico y financiero, lo que

se refleja en la pérdida generada por el afo.

Elinterés de comprar cacao certificado por parte del mercade internacional, es limitado per

los precios; sin embargo, se continga trabajando con asociaciones para promover fa

diversificacion de sus productos y se analiza (as oportuhidades en el mercado internacional,
para la obtencién de margenes comerciales favorables para log productores y para la

“empresa’.
2.2, Ampiiar la cartera de clientes para la exportacion de cacao

Los compradores internacionales que actiian en Ecuador mantienen relacion comercial con
la "empresa”, y se analiza permanentemente sus requerimientes, a fin de acceder a

margenes comerciales favorables.

En este gjercicio, s& ha agregado nuevos clientes, siempre evaluando su confiabilidad y
élica comercial. Adicionalmente, sa inicid a final dei ejercicio de reporte, relaciones con
empresas comercializadoras en Ecuador.

3. Resultado Estratégico: Legrar el invotucramiento de famifias productoras de cacao en el proceso
de comercializacion. :

Generar nuevos acuerdos comerciales con organizaciones de pequefios productores: Se
mantienen relaciones con asociaciones de pequefios productores identificadas por sus
procesos sociales e inclusiones de pequefios productores.

4.  Resultado Estratégico: Fortalecer la capacidad de gestlon de la empresa, ampliando la
cobertura geografica y de productos. :

4.1. Consolidar ¢l proceso comercial de cacao en la provincia de Esmeraidas y ¢ Manabi

De acuerdo con lo planificade se inicid ¢l anaiisis de ias zonas geogréficas y de
proveedores de cacac, para ampliar la cobertura de intervencidn de la "empresa’,
ratificandose como zona de comerciaiizacion, fa provincia de Esmeraldas, pese al gran
numero de actores y 1a alta competencia comercial, se erientan a fortaiecer la gestién de
las asociaciones del Norte de la Provincia de Esmeraidas.

4.2. Diversificar la oferta de productos elaborados de cacao con distribucion en el mercado
nacional e internacional

Se ha impiementado una estrategia de premocian y posicionamiento del chocolate Vigué,
en el mercado local, a traves del desarrello de muestras promocionales; sin embargo, atn
no se logra consolidar los procesos de posicionamiento del referido chocolate.

Fese a las condiciones adversas que sufrid el mercado internacional de cacac durante los
meses finales def afio, fue obligacion institucional mantener jos precios acordados con los
pequenos productores y con los clientes del exterior, aungue en muchos de fos lotes
exportados y vendidos se generd perdidas por la diferencia en precios enire la compra de
cacao con los precios de exportacion.
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4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCECIO DEL 2016 EN EL AMBITO
"ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

No se ha evidenciado cambios en el dmbito administrativo, laboral y legal, se mantiene una
estructura basica que permita ser eficientes en las aclividades de exportacién. Se cuenta con el
apoyo técnico logistico, prioritario en los procescs de exportacien. La “compafiia®, no mantiene
trabajadores, pues el proceso tecnico de exportacion es contratade a los sectores espemailzados
en este fema.

5.- SITUAGION FINANCERIA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y LOS
RESULTADOS ANUALES COMPARADO CON LOS DEL EJERCICO PRESEDENTE,

Al cierre del gjercicio econdmico del afic 2016, el activo total de la compaiia suma US$E09 659, Ei
_ total de los activos esté conformado por 2n un 100% por activos corrientes, El pasive total asciende

2 US$188.804.73 y esta conformado en un 100% por pasivos corrientes. El patrimonio neto de la
compafifa al cierre del ejercicio econdmico fue de US$422.854,27.

Al cierre del ejercicio econdmico del afic 2015, gl activo total de fa “compaiiia’, sumo US$573 760.02.
Elactivo total de 1a "compafiia”, esta conformado por el 100% de activos corrientes. El total de fueron
US5§74.805.16. El patrimonic neto de ila “compatia” al cierre de dicho ejercicic fue de
US$H498.863.86. La variacion del patrimonio entre el afio 2015 y 2016, corresponde a la pérdida
. generada corresponde a la baja del prec:o internacional del cacan, el mismo es cotizado por en la
Bolsa.

6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS PERDIDAS GENERADAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICC DEL ANO 2015 y 2016

Cumple en poner en conocimiento de Ja Junta General de Socics que el resultado del gjercicio generd
una pérdida de US3864.75, por el afio 2015 y una pérdida por el ejercicio 2016, de US$76.009.59,
la misma que se produce por la drastica caida del precio por tonelada del cacao a nivel de mercados
internacionales y nacionales.

Las estrategias de recuperac:ién de las referidas perdidas se focalizan en la diversificaciéon de
productos de ventas, chocolates, licor de cacao y sebre disminuir el tiempo de armada y venta de
los diferentes lotes de tal manera que se pueda identificar con mayor oportunidad las variaciones de
precios, causadas por &l mercado internacional.

Se buscara el afo siguiente estrategias con nuevos productos como chocolates y licor de cacao.
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7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA A GENERAL RESPECTO DE: POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2016 y POSTERIORES.

7.1 Lograr un nivel de posicionamiento, como {a mejor alternativa en el proceso de exportacion de
praductos agricolas producidos peor pequefos productores a precios jusics.

7.2 Mantener un equipo técnico minimo y de alta calidad y con presencia de credibilidad en e
mercado nacional & internacional. ‘

7.3 Mantener el sistema de gestion que incorpore y desarrolle nuevos productos segin los

. comportamientos del mercado.

7.4 lograr generar jog ingresos necaesarios que permitan confinuar con las acciones de una
“empresa en marcha’ para la sostenibilidad financiera empresarial y recuperacion de fas
pérdidas producto de ia baja del precio internacional del cacao de exportacion.

7.5 Mantener y fortalecer los sistemas tecnoldgicos de la Informacién y comunicacion; de tal
manara que, se faciliten los procesos operativos ¥ de  gestion.

7.6 Fortalecer las alianzas estratégicas institucionales nacionales e internacionales, gue permitan
el crecimiento empresarial.

7.7 Mantener un portafolio estable de clientes y con tendencia al incremente, de tal manera gue, ia
BMpresa genare suU propio crecimiento, a partir de ias inversiones iniclales de sus S6cios.

7.8 Ofras que se considere necesarias, segun los avances y tendencias del mundo de la
comercializacion de productos a nivel nacionai e internacional. _

7.9 Eimercadointernacional no preserita estabilidad, por io gue es necesario establecer una nueva
politica gque permita a'los pequefios productores, tograr recibir el precio fusto, lo que generara
en el futuro margenes de rentabilidad menor para la ‘empresa”.

8. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

En cuento al cumplimiento de las normas sobre derechos de autor, asi como |1as dispositiones
relacionadas con los derechos de propiedad intelectual, me permito informar a (a Junta que fa-
cornpaiia ha dado un estricto cumplimiento a las antes mencionadas disposicicnes, por lo cual
ne hay novedades que reportar por este concepto a la Junta.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecide

JQJ@L w

Wilfiams Hef\haugez
GERENTE GENERAL -

571
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