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INFORME DE LA ADMINISTRACION 

Máchala, 12 de Marzo del año 2018 

Señores: 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE 
PROCESADORA DE CAMARON EL ORO PROCAORO CIA.LTDA. 
Ciudad.-

En cumplimiento a lo expresado por la Ley de Compañías codificada en 
su artículo No. 124 y al Reglamento Especial para la presentación de 
Informes de los Administradores emitido por la Superintendencia de 
compañías mediante resolución No. 13 publicada en el registro Oficial 
No. 44 del 13 de octubre de 1992, presento ante ustedes el Informe de 
las labores cumplidas durante el ejercicio operático correspondiente al 
año 2017, asi como el Balance General y Estado de Resultados, en los 
que se resume nuestra actividad Económica-Financiera del mismo 
periodo. 

El presente Informe lo efectuó detallando los aspectos más 
representativos de la siguiente forma: 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.-

La empresa tiene como actividad principal la PREPARACION, 
CONSERVACION, COMERCIALIZACION Y EXPORTACION DE 
CAMARON MEDIANTE EL CONGELADO, la misma que iniciamos a 
fines de abril del 2014, basados en la experiencia de los socios en el 
manejo y operación de la actividad camaronera quisieron emprender en 
esta actividad y la unidad de trabajo entre la administración y la 
producción. 

No cuenta con instalaciones propias, la planta arrendada se encuentra 
ubicada en Duran; los equipos y tecnología son acordes a las 
necesidades. 

El volumen de ventas aumentado considerablemente durante este año 
de actividad y los datos referentes a esto lo podemos analizar en el 
estado de resultados del Ejercicio. 

En datos generales podemos indicar que el promedio mensual de venta 
llego a u n millón cuatrocientos setenta y siete mil ciento diez 91/100 
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dólares de los Estados Unidos de América, dando u n promedio de precio 
por libra de 3.23708 dólares de los Estados Unidos de América. 

Aunque la información contable y tributaria es segmentada, de acuerdo 
a lo indicado, tenemos u n cuadro de análisis de la producción en libras 
obtenida: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M eses Libras EXPORT Libras LOCAL Total Libras 

enero 289,726 22,331 312,057 

febrer o 122,817 439,795 562,612 

marzo 429,391 129,969 559,361 

abri l 225,520 154,504 380,024 

mayo 298,518 76,858 375,375 

juni o 452,722 121,559 574,281 

juli o 370,195 76,134 446,330 

agost o 290,188 34,084 324,272 

septiembr e 498,770 26,989 525,759 

octubr e 418,889 57,662 476,551 

noviembr e 415,078 25,197 440,275 

diciembr e 345,045 63,622 408,666 

TOTAL 4,156,857.47 1,228,704,79 5,385,562.26 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COMPARATIVO PRODUCCIÓN EN L I BR AS 

•  Libra s Loca l 

•  Libra s Exportació n 

Libra s Loca l 
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En cuanto a la información en dólares tenemos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M eses Venta Exp Venta Local Total Ventas 

enero 66,294.38 831,502.97zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 897,797 

febrer o 1,508,677.81 379,168.42 1,887,846 

marzo 437,220.45 1,417,915.92 1,855,136 

abri l 508,889.34 910,462.95 1,419,352 

mayo 307,415.17 968,165.53 |  1,275,581 

juni o 268,373.33 1,422,356.70 1,690,730 

juli o 98,804.88 1,289,920.24 1,388,725 

agost o 104,137.35 962,528.21 1,066,666 

septiembr e 82,118.80 1,697,096.32 1,779,215 

octubr e 173,690.21 1,398.133.61 1,571,824 

noviembr e 75,659.28 1,373,078.03 1,448,737 

diciembr e 201,782.55 1,121,938.46'' 1,323,721 

TOTAL 3,833,064 13,772,267 17,605,330.91 

COMPARATIVO PRODUCCION - MENSUAL DOLAR ES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2,000,000.00 

1,500,000.00 

1,000,000.00 

500,000.00 •  Vent a Loca l 

•  Vent a Exportació n 

Vent a Loca l 
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Debemos dejar en claro que en todo momento se trató de aprovechar los 
precios más altos posibles manejando las producciones de las 
camaroneras relacionadas, para que se realicen las cosechas en los 
momentos en que los precios mejoraban, pero en este año la tendencia 
de los precios siempre fue a la baja. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL 

En cuanto al cumplimiento de las disposiciones expresadas por la 
Ju nta General de Socios realizadas durante el año que se informa, se 
han cumplido en su totalidad; y los libros societarios se encuentran en 
orden y a disposición de las entidades de control. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FISCALES Y LABORALES.-

En el área administrativa, hemos operado con el personal que las 
operaciones de producción han requerido, solo se ha contrato personal 
de operaciones, servicios y profesionales cuando las circunstancias así 
lo han exigido y siempre tratando con contar con personas de capacidad 
y experiencia que nos ayuden a llevar adelante los objetivos de los 
socios. 

En la parte contable hemos aplicado de acuerdo a la ley normas de 
contabilidad y tributación obligadas a utilizarse en el proceso de la 
información contable y financiera durante el ejercicio económico. 

Así mismo hemos aplicado las Normas Internacionales de información 
Financiera para NIIF completas, que por disposición resolutoria de la 
Superintendencia de Compañías nos corresponde aplicar a partir del 
2012. 

Se ha cuidado la parte tributaria cumpliendo con los derechos y 
atribuciones que en materia de tributación la ley obliga y ampara a 
quienes nos dedicamos a desarrollar actividades económicas, recibiendo 
y emitiendo comprobantes de venta de acuerdo a la legislación vigente, 
facturación electrónica, emitiendo y receptando los respectivos 
comprobantes de retenciones en la fuente. 

Se han presentado las declaraciones y efectuado los pagos de impuesto 
o retenciones; se han presentado los anexos que dispuso el Servicio de 
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rentas internas a partir del año 2006, la declaración y pago del 
impuesto a la renta del ejercicio que estamos analizando. 

Las relaciones entre la empresa y los trabajadores han sido normales, 
habiéndose cumplido con los requisitos exigidos por ley, en cuanto a 
contrataciones, pagos de sueldos y salarios y más beneficios sociales, 
liquidaciones y desahucios cuando fueron necesarios y el cumplimiento 
de las obligaciones patronales al Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social. 

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA 

El ejercicio económico 2017 ha sido esforzado y ha requerido de mucho 
esfuerzo de parte de quienes tenemos la responsabilidad de conducir 
esta organización ya que los precios del camarón se han mantenido en 
u n promedio casi igual al que el ejercicio anterior, y u n poco menor. 

Así pues logramos cumplir las expectativas que teníamos al iniciar el 
año, nos correspondió asumir costos y gastos muy fuertes, pero nos 
mantuvimos en operación. 

Todo esto está cifrado en los estados financieros que han recibido y 
para efectuar u n análisis más comprensible de la situación económica-
financiera de la empresa procedo a presentar y explicar algunos de los 
índices Financieros más comunes y utilizados en el medio: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L I QUI DEZ 

LIQU IDEZ CORRIENTE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAACTIVO CORRIENTE/ PASIVO CORRIENTE 

LIQU IDEZ CORRIENTE= 

3'550.439/3'678.478 

0.97 

PRUEBA ACIDA ACTIVO CORRIENTE-INVENTARIOS/ PASIVO CORRIENTE 

PRUEBA ACIDA 

3'550.438-506.225/3'678.478 

0.83 
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SOLVENCI A 
ENDEUDAMIENTO DEL 

ACTIVO 
PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL 

3740.949/4'107.922 
ENDEUDAMIENTO DEL 

ACTIVO 0.91 
ENDEUDAMIENTO DEL 

PASIVO 
PASIVO TOTAL/PATRIMONIO 

ENDEUDAMIENTO DEL 

4*107.922/366.973 

PASIVO 11.19 

GEST I ON 
ROTACION D E 

CARTERA 

ROTACION D E 

CARTERA 

VENTAS/CUENTAS POR COBRAR 

17'694.324/2'323.225^ 

7.62 
ROTACION D E VENTAS 

ROTACION D E V 

VENTAS/ACTIVO TOTAL 

17'694.324/4'107.922 

EVENT OS P OST ER I OR ES AL C I E R R E DEL EJ ER CI C I O 

Es importante comunicar a los socio que después del cierre del 
ejercicio, no existe ninguna novedad de posterior de relevancia. 

RECOMENDACIONES PARA E L PROXIMO EJ ER CI C I O 

Para el ejercicio económico del año que iniciamos deben tomarse en 
cuenta decisiones y acciones que permitan mejorar estos índices que 
representan el comportamiento op>erativo y financiero de las actividades 
de la compañía, para ello sugiero: 

Continuar el mejoramiento del área de producción, que nos permita 
aumentar la cantidad productividad y maximizar los recursos, este 
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mejoramiento implica la ampliación del área de logística propia para 
bajar costos, analizar el proyecto de adquirir u n terreno para una 
planta propia. 

Capacitación permanente del personal en técnicas y procedimientos que 
nos permitan mejorar la productividad, operativa, financiera y 
administrativa. 

Reitero mi agradecimiento a los señores socios por la confianza con la 
que me han distinguido durante este año y expreso la invitación cordial 
a mantenemos trabajando unitariamente con el fin de llevar adelante, 
esta empresa. 

Econ.^ugo Mario Armí}^^ 
GERENTE GENERAL 


