INFORME DE GERENTE DE LA EMPRESA HILACRIL S.A.

Estimados amigos accionistas de Hilacril SA.

Quiero a nombre de todos los que trabajamos en esta empresa darles la
bienvenida, y agradecerles por su presencia, agradecerles también por
escuchar este informe de las principales actividades de la compaiiia.

Estamos viviendo momentos muy dramdticos en nuestro querido pais.
Momentos de calamidad humana, angustia y desgracia de gente que lo ha
perdido todo. Se han producido cerca de 700 entre muertos y desaparecidos.

Este terremoto ha destruido de manera muy severa las principales ciudades,
pueblos y caserios de la provincia de Manabi, miles de edificios y casas han
colapsado o tendrdn que ser demolidas.

La poblacion manabita necesita mucha ayuda urgente para seguir viviendo,
existe mucha miseria, no tienen comida ni agua ni sitios donde dormir, ni
escuelas ni hospitales ni nada.

El dinero que se obtenga por la creacién de nuevos tributos a la sociedad
ecuatoriana, deberdn ser canalizados y administrados por ellos mismos vy
seran ellos mismos, la gente de Manabl que con su propio esfuerzo y pujanza
vuelvan a tener lo que tenian antes. Lo reconstruirdn todo en forma mds
disciplinada y mejor luego de este desastre.

La economia nacional ya muy maltrecha no necesitaba esta calamidad
adicional. El déficit fiscal cada dia se incrementa, y no le culpemos al
terremoto, el hueco fiscal ya estaba alli, es cada dia mas grande.

£l afio 2015 fue un afio en que ningin presupuesto pudo ser alcanzable,
tuvimos que adaptarnos a las circunstancias lo mejor que pudimos, los
bancos asustados con el desenvolvimiento de la economia nacional,



presionaron para la recuperacion de su cartera, las materias primas bajaron
de precio, los costos laborales subieron tanto que es preferible no tener
empleados, el gobierno nos subié los precios de la energia eléctrica y
combustibles, el ddlar se revalué, nos volvimos un pais menos competitivo,
ETC.

Los bancos disminuyeron sus flujos de crédito, las lineas de crédito
aprobadas las cancelaron y nos exigieron el pronto pago de nuestras
obligaciones, desde el mes de enero del 2015 hasta la fecha de este informe
hemos disminuido nuestras deudas a bancos y prestamistas en 700 mil
délares, estamos exhaustos, el capital de trabajo casi no lo tenemos, hemos
disminuido nuestras compras a lo indispensable, no hemos fecho ninguna
inversién, hemos disminuido nuestros inventarios, hemos disminuido
empleados. Y mas.

Este afio logramos vender $270 mil més que el afio 2014, un 6% mas,
buscamos otros clientes, Eta Fashion y Pical, este afio 2016 vamos a vender
también a De Prati. Asistimos a una feria en Atlanta, y tenemos ya dos
posibles nuevos clientes, uno en Dallas y otro en Atlanta, desde algin tiempo
vendemos en Estados Unidos, en Houston y en Kansas City. Nuestro
proposito es ampliar nuestras ventas al mercado americano.

Las materias primas han disminuido hasta en un 339%, nos ha ayudado a
sortear esta realidad, pero por otro lado el délar se ha revaluado contra
todas las monedas del mundo, nos ha quitado mucha competitividad con
nuestros mercados cldsicos de Colombia y México, ahora mismo estamos
negociando con una cliente en México, que pide descuento, comprarnos en
dolares y venderlos en pesos devaluados se lo hace muy caro.

Para nosotros poder vender a mejores precios, tenemos que disminuir
nuestros costos, y la manera mas eficiente para obtenerlo es aumentando la



produccion, pero esa produccion aumentada tiene que ser vendida. Tenemos
que ser mas eficientes, mas productivos y magnificos vendedores, Metas
légicas para cualquier negocio.

Sefiores accionistas quiero informarles y con mucha satisfaccién que
tenemos como colaboradores de nuestra compaiiia a nuestros empleados y
trabajadores, todos hacen el mejor esfuerzo para producir cada vez con mas
eficiencia y calidad para mantener un nicho de mercado que tiene muy
buena demanda tanto en mercado nacional como en el fordneo.

Agradezco, de igual forma, a las sefioras y sefiores accionistas por su
confianza y respaldo en la trayectoria de la empresa, por su grata presencia y
atencion a este informe.

Espero haber cubierto los aspectos mas importantes del desarrollo de las
actividades del afio 2015.

Gracias

L

Ing. Fernando Davila P.

GERENTE GENERAL

HILACRIL S.A.



