INFORME DE GERENTE DE LA EMPRESA HILACRIL S.A.

SENOR PRESIDENTE DE HILACRIL, SENORES DIRECTORES, SENORES
COMISARIOS Y FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA, SENORAS Y SENORES
ACCIONISTAS.

Queridos amigos, un afio mas ha transcurrido de gestion de la empresa y un ano

desde la pasada Asamblea General Ordinaria.

El gobierno nacional ha presentado para el presente afo un presupuesto que
tendra un déficit cercano al 8% del Producto Interno Bruto, si el gobierno no
acepta arbitrajes internacionales, si denuncia tratados y se declara ilegales e
ilegitimas muchas de nuestras deudas dudo encuentre financiamiento. El afio
anterior el gobierno financié su presupuesto con la captaciéon de dineros de los

afiliados del Seguro Social. )

Desde el mes de noviembre del afio pasado todo el pais ha sufrido la disminucién
de flujo eléctrico, empezaron los racionamientos de luz a nivel nacional creando
muchos problemas y pérdidas a toda la poblacion. El gobierno, para salir de esta
incertidumbre culp6 a los todos los gobiernos anteriores de que ellos no habian

hecho lo suficiente para palear estas dificultades
En el afio 2009 seguimos trabajando en la implantacién del nuevo sistema
informatico, con el propédsito de controlar la produccion y los inventarios en su

totalidad. Nos ha permitido ahorrar costos de fabricacion.

En este afo 2010 continuaremos con esta misma AJat eremos resultados,

tendremos y trabajaremos con todos los indiceg



administracion y producciéon. Hemos logrado costear cada articulo y cada modelo

eludiendo la fabricacion de los mas costosos.

Hemos reducido el personal, de 305 a 240 personas, disminuimos un tanto la
produccién y ventas por la crisis pero hemos aumentado la productividad de cada

empleado.

Para el afio 2010 queremos ser mas efectivos en ventas, sobretodo en el mercado
colombiano. Es nuestro propésito aumentar las ventas de prendas de tejido de

plano al mismo nivel del afio 2008.

Nuestra demanda de confecciones de tejido de punto ha aumentado
considerablemente, es por eso que nos esta llegando dos maquinas para
aumentar la produccion, trabajamos 24 horas al dia y 7 dias a la semana. La
demanda de estos productos para el afio 2010 es grande, escogeremos los
clientes mas rentables.

La utilidad neta se ha mantenido igual que el afio 2008, aunque vendimos un 12%
menos que el afio anterior. El afio pasado ganamos el 21% de las ventas brutas
mientras que este ano el 25% de nuestras ventas. La rentabilidad del afio pasado
fue 7.73% y este afo subimos al 9.57%, las bases estan dadas para que

aumentando las ventas al nivel del afio 2008 las utilidades mejore aun mas.

La liquidez aumentado a 1.48, disponemos de USD 1,48 de inventario y cartera
para pagar cada dolar de deuda. El activo fijo pertenece enteramente al patrimonio
de los sefiores accionistas.

El indice de endeudamiento disminuyé al 33.58% del activo total unicamente el
33% no es de los sefiores accionistas.
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El directorio de la compafia se ha reunido periédicamente, ha conocido los
estados financieros actualizados y nos han ayudado a la toma de decisiones
importantes para el desenvolvimiento de la empresa. Aprovecho esta ocasion

para agradecer a todos los miembros del directorio por su valiosa ayuda y apoyo.

Sefores accionistas quiero informarles y con mucha satisfaccion que tenemos
como colaboradores de nuestra compaiiia a nuestros empleados y trabajadores,
todos hacen el mejor esfuerzo para producir cada vez con mas eficiencia y calidad
para mantener un nicho de mercado que tiene muy buena demanda tanto en

mercado nacional como en el foraneo.
Agradezco, de igual forma, a las sefioras y sefiores accionistas por su confianza y
respaldo en la trayectoria de la empresa, por su grata presencia y atencion a este

informe.

Espero haber cubierto los aspectos mas importantes del desarrollo de las
actividades del aino 2009.

Gracia

Ing. Fernando-Davila P.
GERENTE GENERAL
HILACRIL S.A.




