
D i c t a m e n  d e  l o s  A u d i t o r e s  I n d e p e n d i e n t e s  

A l o s  A c c i o n i s t a s  d e  

C O M U N I C A C I O N E S S E R T E C O M C E L L S . A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Op in ión s in sa lv ed a d es  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. H e m os a u d i t a do los estados financieros a d ju n t os de C O M U N I C A C I O N E S 
S E R T E C O M C E L L S . A . . . , q ue co r r esp on d en al es tado de s i t u a ción financiera ai 
31 de d ic ie m b re de 2017 y los cí) r r esp on d ien t es estados de r es id t ad os in t e gr a l, 
ca m b ios en el p a t r i m o n io n e to y flu jo s de efect ivo p or el a ño t e r m in a do en esa 
fecha, así como las n otas exi> lica t ivas de los estados financieros q ue in c lu yen un  
r e s u m en de p o lí t icas con tab les s ign ifica t iva s. 

2. En n u es t ra op in ión los estados fin a n cie r os an tes m en cion a d os p r esen t an 
r a zon a b lem en t e, en t od os los aspectos s ign i fica t ivos, la s i t u a ción financiera de 
C O M U N I C A C I O N E S S E R T E C O M C E L L S . A . al 31 de d ic ie m b re de 2017, así 
como el r esu l t a do de sus op er acion es y el flujo de efect ivo p or el a ño t e r m in a do en 
d icha fech a, de co n fo r m id ad con las N o r m as I n t e r n a cion a les de I n for m ación 
F in a n cie ra (NI ÍF ) p a ra PVMES. 

B a s e s  p a r a n u e s t r a o p i n i ó n  s i n  s a l v e d a d e s  

3. Rea lizam os n u es t ra a u d it o r ía de acu er do con las N o r m as h i t e r n a cion a les de 
Au d it o r ía ( N I A) . Nu es t r as r esp on sa b i l id a d es b a jo estas n o r m as se d escr ib en m ás 
d e t a l la d a m en te en la sección "Resp on sab il id ad es d el Au d i t or p a ra !a Au d i t o r ía de 
los estados financieros" de n u es t ro i n fo r m e. Som os in d ep en d ien t es de la Com p a ñ ía 
de a cu er do con el Cód igo de Ét ica p a ra Con t ad or es Pr ofes ion a les e m i t i do p or el 
Con sejo de N o r m as I n t e r n a cion a les de Ét ica, j u n to con los r eq u is i t os é t icos que son 
r e levan t es p a ra n u es t ra a u d it o r ía de los estados financieros en Ecu a d or y h em os 
cu m p l i do con n u est r as o t r as r esp on sa b i l id a d es é t icas de a cu er do con estos 
r eq u is i t os y el Cód igo de Ét ica d el lESBA. Con s id e r a m os que la evid en cia de 
a u d it o r ía q ue h em os o b t e n ido n os p r o p o r c io na u na base su ficien te y ad ecu ada p a ra 
n u es t ra op in ión s in sa lvedades. 

R e s p o n s a b i l i d a d e s  d e  l a A d m i n i s t r a c i ó n  s o b r e  l o s  e s t a d o s  fin an cie ro s  

4. La Ad m in is t r a ción de la Com p a ñ ía es r esp on sab le de l a p r ep a r a ción y p r esen t a ción 
r a zon a b le de los estados financieros a d ju n t os de co n fo r m id ad con las N o r m as 
I n t e r n a cion a les de I n fo r m a ción F in a n cie ra ( N I I F ) pai-a P YMES, y de co n t r ol 
i n t e r no que la Ad m in is t r a ción con s id ere n ecesar io p a ra p e r m i t ir la p r ep a r a ción dê  
estos estados financieros l ib r es de er r or es m a t e r ia les, d eb ido a fr a u de o e r r o r. ^  

5. En l a p r ep a r a ción de los estados financieros, la Ad m in is t r a c ión es respon sable" de 
eva lu ar la ca p a cid ad de la Com p a ñ ía p a ra co n t in u ar como u na em p r esa en m a r ch a, 
r eve la n d o, según cor r esp on d a, asu n t os r e la cion a d os con el n egocio en m a r cha 
u t i l i za n do l a base con t a b le de n egocio en m a r cha a m en os que la J^Tm t íjs t r a óp i} <  



i n t e n te l i q u id ar la Co m p a ñ ía o cesar op er acion es, o no t iene o t ra a l t e r n a t iva 
r ea lis ta s ino h a cer lo. 

6. Los m ie m b r os d el D i r e c t o r io de l a Co m p a ñ ía son r espon sab les de su p er visar el 
p r oceso de in fo r m a ción f in a n cie ra de la Com p a ñ ía. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R e s p o n s a b i l i d a d e s  d e l a u d i t o r p a r a l a a u d i t o r í a d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  

7. Nu es t r os ob je t ivos son ob t en er u na segu r id ad r a zon a b le de q ue los estados 
fin a n cie r os en su co n ju n to es t án l ib r es de eiTores s ign ifíca livos, ya sea p or fr a u de o 
e r r or y e m i t ir u n i n fo r m e de a u d it o r ía que in c lu ya n u es t ra op in ión. U n 
a segu r a m ien to r a zon a b le es u n a l to n ivel de segu r id a d, p e ro no es u na ga r a n t ía q ue 
u na a u d it o r ía r ea lizada de acu er do con las N o r m as I n t e r n a cion a les de Au d it o r ía 
( N I A ) s iem p re d etecte u n e r r or s ign ificaLivo cu a n do este exis t a. Los er r or es 
s ign i fica t ivos p u ed en s u r g ir de fr a u de o e r r or y se con s id er an s ign i fica t ivos, 
s iem p re y cu a n do de m a n e ra i n d i v i d u al o en co n ju n t o, és t os p u d iesen i n f l u i r en las 
d ecis ion es econ óm icas a ser t om a d as p or los u su a r ios basados en d ich os estados 
fin a n cie r os. 

R e s t r i c c i ó n  d e  u s o  y d i s t r i b u c i ó n  

8. Este i n fo r m e se em i te ú n ica m en te p a ra in fo r m a ción y u so de l a Ad m in is t r a ción de 
l a Co m p a ñ ía y de la Su p er in t en d en cia de Com p a ñ ía s, Va lo r es y Seguros d el 
Ecu a d or y no debe u t iUzar se p a ra n in gún o t ro p r op ós i t o. 

O t r o s  a s u n t o s  

9. Los estados financieros de C O M U N I C A C I O N E S S E R T E C O M C E L L S . A . , p or el 
a ño t e r m in a do el 31 de d ic ie m b re d el 201o, no fu e r on su jetos a r evis ión de 
a u d it o r ía ext e r n a, d e b ido a q ue la Com p a ñ ía no era su jeto ob l iga do a som et er sus 
estados financieros an ua les al d ic t a m en de a u d it o r ía ext e r n a. Las cifr as p or el a ño 
t e r m in a do en esa fecha se in c lu yen p a ra fines com p a r a t ivos. 

I n f o r m e  s o b r e  o t r o s  r e q u i s i t o s  l e g a l e s  y r e g l a m e n t a r i o s  

10. N u es t ro i n fo r me sobre el cu m p l i m i e n to de las obh gacion es t r ib u t a r ias de la 
Com p a ñ ía, como agen te de r e t en ción y p er cep ción, p or el e jer cicio term ij^ ád̂  el 31 
de d ic iem b re de 2 0 17, se em i te p or separ ad o. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  /  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
y . 

/  

M a z o  2 5 , 2 0 1 8  
Q u i t o , E c u a d o r 

/  A n d r é s  V e l a s c o  V i l l a r r u e l 
R N A E N o . 8 5 3  

4 



C O M L T N I C A C I O N E S S E R T E C O M C E L L S . A . 

E S T A D O D E S I T U A C I Ó N  F I N A N C I E R A 

A LzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 31 D E D I C I E M B R E D E 2 0 1 7 Y C O M P A P A R A T I V O A L 31 D E D I C I E M B R E D E 2 0 t 6  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
( e x p r e s a d o s en U .S . dóla res ) 

N o  A u d i t a d o  
N o t a s  a o i 7 2 0 1 6  

A C T I V O S 
A C T I V O S C O R R I E N T E S 
Efectivo y Equ iva lentes de Efectivo 

Cuentas pu r Cobrür Relacionadas 

Cuentas por Cut>rar Come [fíales 

Inventa r ios 

Activo por Impu es tos Corr ientes 

An ticip o a Proveedores y O tra s Cu entas por C ob ra r 

I o t a l A c t i v o s  C o r r i e n t e s  

A C T I V O S N O C O R R I E N T E S 
Propiedad , Planta y E qu ipo, neto 

T o t a l A c t i v o s  N o  C o n - i e n t e s  

T O L V L A C T I V O S 

P A S I V O S 

P A S W O S C O R R I E N ' I K S 
í;iientas por Fas ." ' Relacíüuadas 

Pasivos por IinpucsLüs C orr ientes 

Ob ligaciones Labora les y Beneficios Sociales 

Ob ligaciones Financieras 

Cuentas por Pagar Comercia les 

An ticip o de C lientes y O l r a t Cuentas por Pagar 

T o t a l P a s i v o i s  C o r r i e n t e s  

T O T i \  P / \ s r v o s  

P A T R I M O N I O 
Capita l Social 

Reserv-a Facnlta tiva 

Resu ltados Acu mu la dos E jercicios Anter iores 

Resu ltados del E.iercicio 

T o t a l P a t i ' i n i o n i o  

I Í Í TAf . P A S I V O Y P A T R I M O N I O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

í i ) 39-^ 06 75.4ÍI 

(2) 149-057 

(3) 6-368 134-^ 41 

(4) 42 ,209 lOl.OíiO 
(5) 8 .0 18 35.011 

Q8I I .s6.6 i2 

2 4 5 . 8 3 9  5 0 2 . 9 3 5 

{6 ] 44-0 90 8.b5:í 

4 4 0 9 0  8 . 6 5 3  

2 S 9 . 9 g 9  5 I I . 5 &8  

(3) (49-80 2J  

Í7) (43-570) Í2.S.376J  

(8 ) (27.0 8 4) C24-844) 
(9) (10 .641} t i .4 52) 

(183) (8 5.48 3) 
[131) t-mí^ -agi) 

( 13 1. 4 11)  ( 4 4 2 . 8 0 6 )  

Or^i 1 . 4 1 1 ) ( 4 4 2 . 8 0 6 )  

( lOj 

(2 0 0) ( 2 0 0) 
(14-930} (14-930) 
(53-652) (-25-796) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
m j3^ (27 .8 .^ 6) 

( 1 5 8 . 5 1 H )  ( 6 8 . 7 8 2 )  
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C O M U I V I C A C I O N E S S E R T E C O M C E L LzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SJi., 

E S T A D O D E R E S U l T A D O S I N T E G R A L E S 

A LzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 31 D E D I C I E M B R E D E a o t ? Y C O M P A P A R A T I V O A L - ^ i D E D I C I E M B R E D E 2 0 l 6  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
(Expresados en U.S. dólares) 

I N G R E S O S Y C O S T O D E V E N T A S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ingresos por Acth id a d es O rd ina r ia s 

Costo de Ventas 

L T I L I D A O /  ( P É R D I D A )  B R U T A 

Gasto.s de Adniinistración 

Gastos de Ventas 

L T I L I D A D /  ( P É R D I D A )  O P K R A C I O N A L 

O T R O S I N G R E S O S Y G A S I O S 

Ingresos N o Ope racionales 

Gastos N o Operaciona les 

U T I L I D A D /  ( P E R D I D A ) A N T E S D E 

I M P U E S T O S 

-Menos 15% Participación a trabajadore.s 

M enos Gasto por Imp u es to a la Renta 

U T I L I D A D /  ( P E R D I D A ) D E L A Ñ O Y T O T A L 

R E S U L T A D O I N T E G R A L D E L . X Ñ O 

N o t a s  

( n )  

(12) 

(13) 
(13) 

{14) 

(7) 
(7) 

a o i 7 

{10.269-321.) 
10 .0 27.309 

( 2 4 2 . 0 1 2 )  

138.768 

• 33-012 

( 7 0 . 2 3 2 )  

(79-926) 
4-0 21 

( 1 4 6 . 1 3 7 )  

21.922 
34-479 

( S 9 . 7 . t i &)  

N o  A u d i t a d o  

2 0 1 6  

{3.48 4.529) 

^.••^0^,.424 

( 1 7 9 . 1 0 5 )  

101.738 

( 4 4 . 9 5 3 )  

. 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-724  

C4 3 . 17 9 )  

6.478 

Dam an z'bsh iña 
C o n t a d o r G e n e r a l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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C O M l J N T C A C I O N E w S S E R T K C O M C E I X S . A . 

E S T A D O D E E V O L U C I Ó N D E L P A T R I M O N I O 

A L 3 1 D E D T C T E M B R E D E L 2 0 1 7 Y C O M P A P A R A T I V O A L 3 1 D E D I C I E M B R E D E L a o j 6  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
(Exprosadü s en U .S . dólnre.s) 

R e s u l t a d o s  

C a p i t a l A c u m u l a d o s  

S u s c r i t o  y U esei- v a l y e r c i c i o s  R e s i d l a d o s  

P a p a d o  F a c u l t a t i v a A n t e r i o r e s  d e l E j e r c i c i o  T o t a l 

S a l d o s  a l 3 1 d e  d i c i e m b r e  d e l 2 0 1 5 ( 2 0 0 )  { 1 4 . 9 3 0 )  2 . 4 6 5 ( 2 8 . 2 6 1 )  ( 4 0 , 9 2 6 )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(28 .261) 2S.261 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

Perdida / {L ' tiiidad } del ejercicio zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAz zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- U3-176Í Í4J Í.1-6) 

S a l d o s  a l 3 1 d e  d i c i e m b r e  d e l 2 0 1 6  ( 2 0 0 )  ( 1 4 . 9 3 0 )  ( 2 5 7 9 6 )  ( 4 3 - 1 7 6 )  ( 8 4 . 1 0 2 )  

Ajusle-s - 15.-320 I5-320 

Transferencias -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- t27.tÍ56) 27.856 -

Perdida / {U ü lidad) del ejercicio - z f8t3J_361 Í8 í}.7a6j 

S a l d o s  a l 3  c d e  d i c i e m b i - e d e l 2 0 1 7 ( 2 0 0 )  ( 1 4 . 9 3 0 )  ( 5 3 - 6 5 2 )  ( « 9 . 7 3 6 )  ( 1 5 8 - 5 1 8 )  

Jal 

Sanlia|Joi* 

O b r e  

na S a n loru n i 

n e r a l 

Dm uavi'Á U s h i n u 

C o n t a d o r G e n e r a l 
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C O M L T N I C A C I O N E S S E R T E C O M C E L L S . A . 

E S T A D O D E F L U J O D E E F E C T I V O 

A I . - í i D E D I C I E M B R E D E L a o i 7 Y C O M P A R A T I V O A L ; t i D E D I C I E M B R E D E L 2 0 16  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
(Expresados en U.S. dólares) 

I N C R E M E N T O N E T O ( D I S M I N U C I Ó N ) E N E L E F E C T I \  Y E Q U i V A I . K N T I S A L 

K l T ' C n V O , A N T E S D E L E F E C T O D K L O S C A M B I O S D E O P E R A C I Ó N 

F L U J O S D K K F E C T I V O P R O C E D E N T ^ E S D K ( C I I L I / A D O S E N )  A C T I V I D A D E S 

D E O P E R A C I Ó N zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cobros procedentes de las ventas de b ienes y prestación de ser\'icios 

Otros cob ros p or actividades de operación 

Pagos a p rovcedoics por el s u min is tr o de b ienes y s en icios 

Pagos a y por cu enta de ¡os empleados 

Otros pagos por actividades de operación 

Inlereses pagados 

In ipu os los a las ganancias pagados ' 

F I . U J O SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D¥ . I J E C T I V O P R O C E D E N T E S D H  ( U T I L I Z A D O S E N )  A C T I V I D A D E S 

D E I N V E R S I Ó N 

Adqu is iciones de propiedades , p la nta y equ ipo 

F L U J O S D E E F E C T I V O P R O C E D E N T E S D E ( U T I L I Z A D O S E N ) A C T I M D A D E S 
D E F I N A N C I A C I Ó N 

Pagos de préslamus 

D ividendos pagados 

í  . F E t : T O S D E L A \ ' A R I A C I O N E N L V T A S A D E C A M B I O S O B R E E L E F E C T I V O Y 
E Q U I V A L F - N T I S A L E F E C T R ^ O 

Efectos de la variación en la tasa de ca mb io sobre el eíeclivo y equ iva lentes a l efectivo 

1 N C R F : M E N T O ( D I S M I N U C I Ó N ) N E T O D E E F E C T I V O Y E Q U I V A L E N T E S A L 
E F E C T I V O 

E F E C T I V O Y l i Q U r V ^ A L E N T E S A L E F E C T I V O A I , P R I N C I P I O D E L P E R I O D O 

E F E C T I V O Y E Q U I V A L K N T F S A I . E F E C T I V O A L F I N A L D E L P E R I O D O 

2 0 17 

( 3 6 . 2 0 4) 

11 . 8 7 0  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

9.979-5^ 0 

79 -9 26 

{9 .9 6 7.6 75) 

1165.127; )̂ 

Í 2 2 .759 

( 4 . 0 2 0) 

( 3 3 - 4 0 7) 

( 4 1 . 9 4 . 5 )  

( 4 1.9 4 5) 

( 6 . 1 2 9 )  

9 .188 

(15-317) 

( 3 6 . 2 0 4 )  

13 6 .2 0 4) 

{3 6 . 2 0 4) 

75-410 

3 9 . 2 06 

Sa ntia§ff1*atnci¿Mcña San l o r u m 

G e r e í r f e  G e n e r a l 

Dam ar iz Üshíña 
C o n t a d o r G e n e r a l 
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1.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I D E N T I F I CA CI Ó N D E L A E N T I D A D Y A C T I V I D A D E CO N Ó M I CA . 

•  N o m b r e  d e  l a  e n t i d a d . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COMtlNTCACÍONES SERTECOMCELL S.A. 

R U C d e  l a  e n t i d a d . 

17924947370 01 

•  D o m i c i l i o  d e  l a  e n t i d a d . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Av. La Pr en sa N48-142 y Río Blan co 301' Piso (F r en te at Parque La Con cep ción) 

•  F o r m a l e g a l d e  l a  e n t i d a d . 

Socied ad An ó n im a. 

• P a í s  d e  i n c o r p o r a c i ó n  d e  l a  e n t i d a d . 

Ecu a d or. 

• D e s c r i p c i ó n  d e  l a  n a t u r a l e z a d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  l a  e n t i d a d . 

Com p a ñ ía C O M U N I C A C I O N E S S E R T E C O M C E L L S . A „ fue con s t i t u ida 
m ed ia n te E s cr i t u ra de Con s t i t u ción N " 20 14-17-0 1-38-P0 0 446, a n te ia N o t a r ia 
Tr igés ima Octava d el ca n t ón Q u i to - Dr a. Ma r ía Cr is t ina Va líe jo Ra m ír ez, con 
fecha 7 de feb r ero de 2014, en la c iu d ad de Qu i t o, con u na d u r a ción de cin cu en ta 
(50) a ñ os a p a r t ir de l a fecha de in scr ip ción de la escr i t u ra en el Regis t ro 
M e r ca n t i l. El ob je to social de la com p a ñ ía es: a) ia com er cia l iza ción, ^ ^ n ta p or 
com is ión, r ep r esen t a ción, d is t r ibu ción al p or m a yor y m e n or en t od as sus fases 
de recargas e lect r ón ica s, t e lé fon os ce lu la r es y accesor ios, eq u ip os de 
t e lecom u n ica ción y s u m in is t r os de t e le fon ía y r ep u est os; b) im p or t a ción, 
exp or t a ción, com er cia l iza ción, r ep r esen t a ción, d is t r ib u ción, p r om oción, d iseñ o, 
en sam b la je y even t u al p r od u cción al p or m a yor y m e n or en t od as sus fases de 
t o do t ip o de m á q u in as y m a t e r ial r e la cion a do con com p u t a d o r as y p r ogr a m as 
p a ra las m ism a s, s u m in is t r os de com p u t a ción, eq u ip os y ap a r t ad os de 
com u n ica ción, ap a r a t os e léct r icos y e lect r ón icos, t e le fón ica , d isp os i l i \ os 
mó^ ^ les, así como t o do t ie m po de accesor ios y r ep u es t os; c) a sesor a m ien to 
t écn ico e in for m á t ica, r ep a r a ción, m a n t e n im ie n to y s e n i c io t écn ico de t o do t i p o 
de equ ip os e lect r ón icos, com p u t a d o r as y accesor ios; d) com er cia l iza ción, 
r ep r esen t a ción, d is t r ibu ción, p r om oción, im p or t a ción, exp or t a ción, an á lis is, 
d iseño y d esa r r o l lo de t o do t i p o de Sf>ft\ vare, d esa r r o l lo web, p r esen t acion es 
m u l t i m e d i a, d iseño gr á fico, d iseño web y en gen er al de t o do t i p o de p r ogr a m as 
p a ra com p u t a ción, com u n ica ción in fo r m á t ica y eq u ip os e lect r ón icos; e) 
com er cia l iza ción, r ep r esen t a ción, d is t r ib u ción, p r om oción, im p or t a ción, 
exp or t a ción, an á lis is, d iseño y d esa iTollo de t o do t i p o de so ft wa re p a ra 
d isp os i t ivos m ó \ i les; en t re o t r os. 

Para le cu m p l im ie n to de su ob je t o, la Co m p a ñ ía p od rá r ea lizar t oda clase de 
actos, con t r a t os u f)pcr acion es p e r m i t i d os p or las leyes ecu a t or ian as o de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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t e r cer os p a íses y acor d es y n ecesar ios p a ra este fin. Ad e m ás p od rá ejer cer 
cu a lq i i ier t i p o de a ct iv id ad com er cial que se r e lacione con el g i r o de n egocio de 
l a Com p a ñ ía, y en gen er a l, t od as las act i\ ' idades civi les y m er ca n t i les s im i la r es e 
in h e r en t es a los á m b it os a n t e r io r m e n te m en cion a d os. 

La Rep r esen t a ción Legal de la com p a ñ ía está a ca r go d el señ or San t iago P a t r ic io 
M e na Sa n t o r u m, q u ién d i r ige y a d m in i s t r a, celeb ra y ejecu ta a n o m b re de ia 
com p a ñ ía t o da clase de actos y con t r a t os, m a n t iene el cu id a do de ios b ien es y 
fon d os de la com p a ñ ía, su scr ibe y f i r m a a n o m b re de ia com p a ñ ía t od as las 
escr i t u r as p ú b licas e in s t r u m e n t os p r iva d os en los que con s t en actos y con t r a t os 
que ce leb r en ia com p a ñ ía. 

A l 31 de d ic ie m b re de 2017, el ca p i t al a u t o r iza do es de ü S$ 1.600 y el ca p i t al 
su scr i to de USS 8 0 0 ,00 y el ca p i t al p agado de la Co m p a ñ ía es ü S$ 2 0 0, d i v i d i d o 
en 200 accion es de USS 1,00 cada u n a. La d is t r ib u ción de p a r t ic ip a cion es es 
como s igue: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S w ñ o  N a c i o n a l i d a d 

Síin t iagü Pat r icio Mena SíinLonim Ecuator iana 
Segando Raúi Mena Rodr íguez Ecuator iana 

f a p i t a l 
S u s c r i t o  

720 
80 

E n U S S d ó la re s  

Ca p i t a l 

1K0 
20 

C a p i t a l 

I n s f t l u t w  

540 

Núm <;ri»  
d e  

P a r t i c í p . 

720 
8 0 

P o r c e n t . 

yo"-!-
1D% 

A i 3 1 d e  d i c i e m b r e  d e  a o i v 8 0 0  6 0 0  8 0 0  1 0 0 % 

2 . I M P O R T A N C I A R E L A T I V A . 
La Com p a ñ ía ha t o m a do en con s id er a ción cir cu n s t a n cias esp ecíficas que b a jo- su 

cr i t e r io cu m p len sus p r op ias con s id er acion es de im p o r t a n c ia r ela t iv'a, con el fin  de 

asegu r ar que los estados financieros, p o lít icas con t ab les y n ot as, r e fle jan la 

p r ep a r a ción y r eve la ción de t od os los h ech os y ci r cu n s t a n cias r e levan t es. 

3 . E S T R U C T U R A D EzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I JVS N O T A S . 

Las n ot as a los estados fin a n cie r os se e n cu e n t r an p r esen t ad as de m a n e ra s is t em á t ica 

en fu n ción a su co m p r e n s ib i l i d ad y co m p a r a b i l i d ad de acu er do con lo estab lecido a la 

N o r ma I n t e r n a c io n al de Co n t a b i l id ad N r o. 1. cada p a r t ida s ign i fica t iva d el Es t ado de 

Si t u a ción F in a n cie r a, Est ado de Resu ltad os y Ot r os Resu ltad os I n t egr a les, Est ado de 

Ca m b ios en el P a t r im o n io y Es t ado de F lu jos d el E fect ivo se e n cu e n t r an 

r efer en ciad as a su n o t a. Cu a n do sea n ecesar io u na com p r en s ión a d ic ion al a la 

s i t u ación financiera de la Com p a ñ ía, se p r esen t a r án p a r t id as ad icion a les, 

en cabezados y su b t o t a les en los estados financieros. 

4 . P O L Í T I CA S C O N T A B L E S S I G N I F I C A T I V A S .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Decla r a ción d e 
cum p lim ien t o con JVITF  - Los Estados F in a n cie r os h an s ido p r ep a r a d os de 
a cu er do con las N o r m as I n t e r n a cion a les de I n fo r m a ción F in a n cie ra p a ra 
P eq u eñ as y Med ia n as En t id a d es - N I I F p a ra P YMES, em i t id as p or l a J u n ta de 
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N o r m as I n t e r n a cion a les de Co n t a b i l i d ad ( I n t e r n a t i o n al Acco u n t ing St a n d a r ds 
Boa rd - lASB) y sus in t e r p r e t a cion es, en sus ú l t im as versionCvS d isp on ib les en 
esp a ñ ol al 31 de d ic ie m b re de 2015, fecha de cier re de los Estados F in a n cie r os, 
co n fo r me la in s t r u cción gen er al i m p a r t i da p or la Su p er in t en d en cia de Com p a ñ ías 
a t r a vés de su p á gina web. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 . 2 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA M oned a funciona l - La m on eda fu n c io n al de ia Co m p a ñ ía y sus 
su b s id ia r ias es el Dólar de los Estados Un id os de Am ér ica (U.S. d ó la r ), el cu al es 
l a m on eda de cir ct i lación en el Ecu a d or. 

4 . 3 . Ba ses d e p r ep a r a ción - Los Estados F in a n cie r os h an s ido p r ep a r a d os 
sob re las bases d el costo h is t ór ico excep to p or cier t as p r op ied a d es e in s t r u m e n t os 
financieros que son m e d id os a sus va lor es r azon ab les, t al con io se exp lica en las 
p o lít icas con t ab les in c lu id as m ás abajo. El costo h is t ó n co es tá basado 
gen er a lm en te en el va lor r a zon a b le de la co n t r a p a r t ida d a da en el in t e r ca m b io de 
los act ivos. 

A con t in u a ción, se d escr iben las p r in cip a les pí>lít icas con t ab les ad op t ad as en la 
p r ep a r a ción de estos Estados F in a n cie r os. 

4 . 4 . Efect iv o y  eq u iv a len t es d e efect iv o - I n c lu ye aqu ellos act ivos 
financieros l íq u id os, d ep ós i t os, que se p u ed en t r a n s fo r m ar r á p id a m en te en 
efect ivo en u n p lazo in fe r ior a t r es m eses. 

4 . 5 . Act iv os fina ncier os - La Co m p a ñ ía clas ifica sus act ivos financieros en las 
s igu ien t es ca t egor ía s: cuen tas p or cob r ar com er cia les y  o t r as cu en tas p or cob r ar 
(p r és t a m os y cu en tas p or co b r a r ). La clas ificación d ep en de del p r op ós i to con el 
q ue se a d q u i r i e r on los in s t r u m e n t os financieros. La a d m in is t r a ción d e t e r m ina l a 
clas ificación de sus in s t r u m e n t os financieros en el m o m e n to d el r e co n o cim ie n to 
in i c ia l , con act ivos co r r ien t es, aqu e llos con ven cim ien t os o r igin a les in fe r io r es a 12 
m eses a p a r t ir de l a fecha d el estado de s it u ación f in a n cie r a. 

4 . 5 . 1.  Cuen t a s p o r cob r a r com er cia les y  o t r a s cuen t a s p o r cob r a r -
Son act is'os financieros no d er iva d os con pagos fijos o d ct cr m in a b le s, qLie 
no co t izan en u n m er ca do act ivo. Desp u és del r econ ocim ien to in i c ia l , a 
va lor r azon ab le, se m i d en al costo a m o r t iza do u t i l i za n do el m é t odo de la 
t asa de in t e r és efect iva, m en os cu a lq u ier d e t e r io r o. 

4 . 6 . Pr op ied a d Pla n t a y eq u ip o  

4 . 6 . 1. M ed ición en e l m om en t o d e l r econocim ien t o - Las p a r t id as de 
P la n ta y E q u ipo se m i d en in ic ia lm e n te p or su costo. El costo de P la n ta y 
E q u ipo co m p r e n de su p r ecio de a d q u is ición m ás t od os los costos 
d i r ect a m en te r e la cion a d os con la u b ica ción y la p u esta en con d icion es de 
fimcionamiento. 

4 . 6 . 2 . M ed ición p os t er io r a l r econocim ien t o : Desp u és d el r econ ocim ien to 
i n i c i a l , la P lan ta y E q u ipo son r egis t r ad as al costo m en os la d ep r ecia ción 
a cu m u la da y el i m p o r te a cm n u la do de las p é r d id as de d e t e r io ro de va lo r. 
Los gastos de r ep a r acion es y m a n t e n im ie n t os se i m p u t an a r esu lt a d os en el 
p e r íodo en q ue se p r od u cen. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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4 . 6 . 3 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA M ét od o d e d ep r ecia ción y  v id a s ú t i les -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA El costo de P la n ta y E q u ipo 
se d ep r ecia de a cu er do con el m é t odo de lín ea r ect a. LazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA v ida ú t il es t im a d a, 
va lor r es id u al y m é t odo de d ep r ecia ción son r evisados al final de cada a ñ o, 
s ien do el efecto de cu a lq u ier ca m b io en el es t im a do r egis t i 'ado sobre u na 
base p r osp ect iva. 

A con t in u a ción, se p r esen t an las p r in cip a les p a r t id as de P r op ied ad y 
Eq u ipo y las \ id as ú t i les usadas en el cá lcu lo de la d ep r ecia ción: 

í t e m  V i d a ú t i l 

( e n  a ñ o s )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Edificios 20 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Mi i e JDle s y enseres 10 
E qu ipos de C ompu la eion 3 
Maquinas- ia y equ ipo 10 

4 . 6 . 4 . Ret ir o o v en t a d e Pla n t a y  Eq u ip o - La u t i l i d ad o p ér d ida q ue su r ja 
d el r e t i ro o ven ta de u na p a r t ida de p la n ta y eq u ipo es ca lcu lada como ia 
d i fe r en cia en t re el p r ecio de ven ta y el va lor en l ib r os d el act ivo y 
r econ ocida en r esu lt ad os. En caso de ven ta o r e t i ro su b s igu ien te de 
p r op ied a d es r eva lu ad as, el sa ldo de la r eser va de r eva lu a ción es t r a n s fe r ido 
d i r ect a m en te a u t i l id a d es r e t en id a s. 

4 . 7 . Im p ues t os - El gasto p or im p u es to a la r e n ta r ep r esen ta la su ma d el 
im p u e s to a la r e n ta p or pagar co r r ien te y el im p u e s to d i fe r ido 

4 . 7 . 1.  Im p ues t os co lo r ien t es - Se r econ ocen como in gr eso o gasto, y son 
in c lu id os en el r esu l t a d o, excep to en l a m e d ida en q ue h a yan su r gido de 
u na t r a n sa cción o suceso que se r econ oce fu era d el r esu lt a do ya sea en ot i"o 
r esu lt cido in t e gr al o d i r ect a m en te en el p a t r i m o n i o, en cu yo caso el 
im p u e s to t a m b ién se r econ oce fu era d el r esu l t a d o; o cu a n do su r gen d el 
r egis t ro in ic ial de u na com b in a ción de n egocios. 

4 . 8 . Pa s iv os fina ncier os e ins t r um en t os d e p a t r im on io em it id os p o r  
la  Com p a ñ ia - Los in s t r u m e n t os de d eu da y p a t r i m o n io son clas ificad os como 
pasivos financieros o como p a t r im o n io de co n fo r m id ad con la su stan cia d el 
a cu er do con t r a ct u a l. Los pas ivos financieros se clas ifican como p as ivo co r r ie n te a 
m en os que la Co m p a ñ ía t en ga d er echo in co n d ic io n al de d i fe r i r el pago de la 
ob l iga ción p or l o m en os 12 m eses d esp u és de la fecha d el estado de s i t u a ción 
financiera. 

4 . 8 . 1 .  Cuen t a s p o r p a g a r com er cia les y  o t r a s cuen t a s p o r p a g a r - Son 
pas ivos financieros, no d er iva d os con pagos fijos o d e t e r m in a b le s, q ue no 
co t izan en u n m er ca do act ivo. Desp u és d el r econ ocim ien to in i c ia l , a va lor 
r azon ab le, se m i d en al costo a m o r t iza do u t ih za n do el m é t odo de la tasa de 
in ter és efect iva. 

4 . 8 . 2 . Ba ja d e un p a s iv o fina ncier o - La Com p a ñ ía da de ba ja u n p a s ivo 
financiero s i, y so lo sí, e xp i r a n, can celan o cu m p len sus ob ligacion es. 

4 . 9 . Pr ov is iones - Se r econ ocen cu a n do la Co m p a ñ ía t iene u na ob l iga ción zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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p r esen te (ya sea legal o im p líci t a) como r esu lt a do de u n suceso pasado, es 
p r o b a b le q ue l a Com p a ñ ía t en ga q ue d esp r en d er se de r ecu r sos q ue in co r p o r en 
ben eficios econ óm icos, p a ra can celar la ob l iga ción, y p u ede hacerse u na 
es t im a ción fiab le d el i m p o r te de la ob l iga ción. 

El i m p o r te r econ ocido como p r ovis ión debe ser la m e jor es t im a ción del 
d esem bolso n ecesar io p a ra can celar la ob l iga ción p r esen t e, al f i n al de cada 
p er íod o, t e n ie n do en cu en ta los r iesgos y las in ce r t i d u m b r es cor r esp on d ien t es. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 . 10 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Beneficios a em p lea d os  

4 . t o . i . Beneficios d efin id os - Jub ila ción p a t r ona l - El costo de los 
ben eficios d e fin id os ( ju b ilación p a t r o n a l) es d e t e r m in a do u t i l i za n do el 
Mé t odo de la U n i d ad de Cr éd i to Pr oyect ad a, con va lor acion es act u a r ia les 
r ea lizad as al final de cada p e r iod o. 

Los costos p or ser vicio p r esen te y p asado se r econ ocen en el r esu lt a do d el 
a ño en el que se gen er a n, así como el in ter és financiero gen er ado p or ia 
ob l iga ción de ben eficio d e f in id o. 

Las n u evas m ed icion es, que co m p r e n d en las gan an cias y p é r d id as 
act u a r ia les, se r econ ocen en el estado de s i t u a ción financiera con cargo o 
a b ono a o t ro r esu l t a do in t e gr a l, en el p er íodo en que se p r o d u ce n. El 
r econ ocim ien to de las gan an cias y p é r d id as act u a r ia les en o t ro r esu l t a do 
in t e gr al se r e fle jan in m e d ia t a m e n te en las gan an cias a cu m u la d as y no son 
r eclas ificad as a la u t i l i d ad o p ér d ida d el p er íod o. 

4 . 1 0 . 2 . Pa r t icip a ción a t r a b a ja d o r es - La Com p a ñ ía r econ oce u n 
p as ivo y u n gasto p or l a p a r t ic ip a ción de los t r a b a ja d or es en las u t i l id a d es 
de la Com p a ñ ía. Este ben eficio se ca lcu la a la lasa d el 15% de las u t i l id a d es 
l íq u id as de acu er do con d isp os icion es legales. 

4 . 11.  Reconocim ien t o d e ing r esos - Se ca lcu lan al va lor r a zon a b le de la 
con t r a p r es t a ción cob r a da o p or cob r a r, t en ien do en cu en ta el i m p o r te es t im a do de 
cu a lq u ier d escu en t o, bon ificación o r eba ja com er cial q ue la Com p a ñ ía pu eda 
o t o r ga r. 

Los in gr esos p or ven ta de b ien es o p r es t a ción de ser vicios se r econ ocen cu a n do la 
Co m p a ñ ía t r a n s fie re los r iesgos y ben eficios, de t i p o s ign i f ica t ivo, d er iva d os de la 
p r o p ie d ad de los b ien es o ha p r es t a do los s e n ic ios e fect ivam en t e; el i m p o r te de 
los in gr esos y los costos in cu r r i d o s, o p or i n cu r r i r , en r e lación con l a t r an sacción 
p u e d en ser m ed id os con fiabilidad y es p r ob a b le que la Co m p a ñ ía r eciba los 
ben eficios econ óm icos asociados con l a t r a n sa cción. 

4 . 12 .  Ga s t os d e Ad m in is t r a ción y  Ven t a s - Se r e g is t r an al costo h is t ór ico. 
Los gastos se r econ ocen a m e d ida que son in c iu ' r id os, in d e p e n d ie n t e m e n te de la 
fecha en que se h aya r ea l iza do el p ago, y se r egis t r an en el p e r íodo m ás cer cano en 
el que se con ocen. 

4 . 13 .  No r m a s nuev a s y  r ev isa d a s em it id a s , p er o a ún no efect iv a s - La zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Com p a ñ ía no ha a p l ica do las s igu ien t es N o r m as I n t e r n a cion a les de I n fo r m a ción 
F in a n cie ra ( N I I F ) , N o r m as I n t e r n a cion a les de Co n t a b i l id ad (NÍC) e 
I n t e r p r e t a c ion es d el Com ité ( C I N l l F ) n u evas y r evisadas que h an s ido e m i t id a s, 
p e ro a ún no son efect ivas: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

N TTK 

N U FzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Q 
XU F 15 

N I I F 1 6  

Modifiuair ionps a la N í iF 10 
y M C 2 8 

M iKl i f i ( : iK: ¡o n e . s a Ui N UF 2 

Moíiit icadon es a la \ I C .'lo 

Mu d in t a ci i in cs a \ n NI C 28 

Meiu ras anuales a iíis N UF 
Cii'l) > 2014 - 20 16 

ModJ licaciones a las Ci N l ! K 
22 

C I N I i F 23 

Meior a* anuales a íns N üF 
Ciclo 2015 -2 0 17 

Tí tu lo  

I n s t I ^ t m en l'J ^ ^  ñnan i'iiiros 
In ;^ resos paieeden tes de eo!itmlo,-í con dic^ nics 

(y respect ivas a c la r a c io n e s) 
^ Ü Te t id a m ie n t os 
Vcn t: i o Apor tadón de Bienes 

e n t T 'e un h i ^ e r s i G u i s t a y 
Asociada ci  N L - S O C Í O ^ ¡ n j i i n t í )  

CliisificHnón y m ed ición de 

t ransacciones de pagos 
b.ísados en acciones 

Traasferen t ia de pro| .>ic;tlad(:s de 
In^ • ersióu, 

Pai-t idpaciones de Uir go Piazo 
en Asocia<las y Negocios 

Con i\ in tos 
En m ien das a la N I I F l y N I C 28 

Tm n sa t d on es en m oneda 
ext ran jera y consideración 
an t icipada 

La in cer t id i i r n b re fr en te a los 
Tra lan iií n to .s  del im pu esto a 
las Ganancias 

En m ie i id asa la H I I F 3, N i l b 11, 
N I C 12 > NI C 23. 

E f e f t i v azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a  p a r t i r d e  
p e r i o d o s  q u e  i n i c i e n  

en o  d e s p u é s  d e  

En ero 1, 20 i 8 

Enero 1, 'J ü iS 
Enero i , 20 19 
i 'i'.rhn  a ser d eter m in ada 

En ero i , 20 18 

Enero 1, 20 18 

En i'R]  i , 20 19 

En ero 1, 20 18 

Enero i . 20 18 

En ero 1, 20 19 

En ero 1, 20 19 

5 . E S T I M A C I O N E S Y P R O V I S I O N E S C O N T A B L E S S I G N I F I C A T I V A S 

La p r ep a r a ción de los p resen tes Estados F in a n cie r os en co n fo r m id ad con N I I F 
r eq u ie re que la Ad m im st i"ación r ea lice cier t as es t im acion es y estab lezca a lgu n os 
su p u estos in h er en t es a l a a ct iv id ad econ óm ica de l a e n t id a d, con el p r op ós i to de 
d e t e r m in ar la va lu a ción y p r esen t a ción de a lgu n as p a r t id as q ue fo r m an p a r te de los 
Estad os F in a n cie r os. En op i i i ió n de la Ad m in is t r a ción, ta les es t im acion es y  
su pu estos es t u vie r on basados en la m e jor u t i l ización de la in fo r m a ción d is p o n ib le al 
m o m e n t o, los cuates p od r ían l legar a d i fe r i r de sus efectos fin a les. 

A con t in u a ción, so p r esen t an las es t im acion es y ju i c ios con t ab les cr ít icos que la 
a d m in is t r a ción de l a Com p a ñ ía ha u t i l i za do en el p r oceso de ap licación de los 
cr i t e r ios con t ab les: 

5 . 1. P r c r t d s i o n c s  p a r a ob lig a ciones p o r b eneficios d efin id os - El va lor 
p r esen te de las p r ovis ion es p a ra ob ligacion es p or ben eficios a d e fin id os 
d ep en de de va r ios factor es que son d e t e r m in a d os en fu n ción d el Cód igo de 
Tr a b a jo, Ley de Segu r id ad Social y Ley de Ré gim en T r i b u t a i io I n t e r no y sus 
r esp ect ivos Reglam en t os de a p l ica ción, así como Resolu cion es de a p l ica ción de 
los respect iv'Os  o r ga n ism os de co n t r o l. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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La com p a ñ ía no ha co n t r a to es t u d io de cá lcu lo de a ct u a r ial d eb ido a que a 
sus t r a b a ja d or es no sob r ep asan los l o a ñ os de a n t igü ed ad al 31 de d ic ie m b re 
de 2017. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5 . 2 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Es t im a ción d e v id a s ú t i les d e Pr op ied a d Pla n t a s y  Eq u ip os - La 
es t im a ción de las vid as ú t i les y el va lor r es id u al se e fect ú an de a cu er do con l o 
m e n c io n a do en la No t a 4 .6 .3 , 

6 . P O L Í T I CA D E G E S T I Ó N D E R I E S G O S . 

La Ad m in is t r a c ión de i a Com p a ñ ía es l a r esp on sab le de estab lecer, d es a i r o l lar y d ar 

segu im ien to a las p o lí t icas de ges t ión de r iesgos con el ob je t ivo de id en t i f ica r, 

an a liza r, co n t r o lar y m o n i t o r e ar los r iesgos en fr en t a d os p or la Com p a ñ ía. La 

Co m p a ñ ía r evisa r e gu la r m e n te las p o lí t icas y s is tem as de a d m in is t r a ción de r iesgo a 

f i n de que r e fle jen los ca m b ios en las con d icion es de m er ca do y en sus act ivid ad es, 

lo gr a n do la ob t en ción de u n a m b ien te de co n t r ol d is c ip l in a do y con s t r u ct ivo, en el 

cu al t od os los em p lea d os e n t ie n d an sus r o les y ob ligacion es. 

R i e s g o  d e  l i q u i d e z . 

Es el r iesgo de que la Co m p a ñ ía no p u eda cu m p l ir con sus ob ligacion es fin a n cier as 

en la m e d ida en que ven cen. El en foque de la Com p a ñ ía p a ra a d m in i s t r ar este riesgc» 

es asegu rar se de con t ar con la l iq u id ez su ficien te p a ra solv^ entar los gastos 

op er acion a les y cu m p l ir con el pago de sus obh gacion es fin a n cie r as cu a n do ven cen, 

s in o cu r r ir en p é r d id as o a r r iesgar su r ep u t a ción. Para e l lo ges t iona los flujos de caja 

de cor to y la r go p lazo. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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