Senores;

JUNTA DE ACCIONISTAS

COMERCIAL AGRICOLA ALVAREZ ROMERO COMALGRO CIA.LTDA.
Presente.-

Informe Gerencial

Dando cumplimiento a los estatutos de la empresa y de conformidad con lo
dispuesto por la Superintendencia de Companias, presento a ustedes el informe
de Gerencia del afno 2016 en donde se describen las actividades mas relevantes
ejecutadas en el ano.

El 20 de Noviembre del 2008, la Superintendencia de Companias mediante
resolucion No.08.G.DSC.010, es su Articulo primero dispone la aplicacién
obligatoria de las Normas Internaciones de Informaciéon Financiera “NIIF”; por lo
cual, este Informe esta relacionado con los Estados Financieros preparados de
acuerdo con las NIIF para Pymes, como son el Estado de Situaciéon Financiera,
Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de
Flujos del Efectivo y Notas a los Estados Financieros.

Como es a bien saber la empresa se dedica a la venta al pro mayor y menor de
insumos agropecuarios. En el Ecuador el sector de la Agroindustria es bastante
amplio, se destacan varios productos destinados principalmente a consumo
interno como maiz, arroz y azucar; mientras que entre los principales productos de
agroindustria para exportacion se destacan los cultivos de palma africana y
brécoli. En total existen 1.46 millones de hectareas utilizadas para cultivos
permanentes y 0.91 millones para cultivos transitorios.

Las mayores provincias con superficie agropecuaria se encuentran en la region
Costa, concretamente en las provincias de Manabi, Guayas, Los Rios vy
Esmeraldas.

Las importaciones de agroindustria presentaron un incremento en el 2014 con
respecto al 2013 tanto en valor como en toneladas de un 3.87% y 28.29%
respectivamente. En lo que va del 2015 (enero-noviembre) se lleva importado
USD 516 millones, una baja del 14.73% con respecto al mismo periodo del 2015,
principalmente por la disminuciéon en las importaciones de maiz, trigo y soya
debido al aumento de la produccién nacional.

Las importaciones acumuladas al mes de abril del 2016 sumaron USD CIF 578
millones, inferior en 16% al reportado en el periodo 2015.



Con este antecedentes el presente informe tiene la intencion de proporcionar a
ustedes una informacién integra acerca de los sucesos mas relevantes del afo
2016 las mismas que se detallan a continuacion.

Como primer punto es necesario Resaltar que el dia 16 de abril del 2016 a las
18:58 horas se produjo un movimiento sismico entre las parroquias Pedernales y
Cojimies en la provincia de Manabi con magnitud de 7.8 grados, lo que trajo
consigo lamentablemente un sin numero de perdidas tanto humanas como
econdmicas.

A raiz de este suceso el gobierno expidié leyes para amparar a los sectores mas
afectados como la Ley Orgéanica de Solidaridad y Corresponsabilidad Ciudadana
para la Reconstruccion y Reactivacion de las zonas Afectadas por el terremoto del
16 de abril del 2016 y su respectivo reglamento; asi como también decretos para
exoneracion de Anticipos de Impuesto a la Renta entre otros; por lo tanto se
Informa que se ha cumplido con las obligaciones contraidas a raiz de estos
hechos.

Los resultados obtenidos por la empresa durante el Ejercicio Econdmico del afo
2016, han sido satisfactorios con relacién al 2015, ya que se denota una mejora en
la utilidad bruta como operacional, la compania inicio sus operaciones lo que
indica una buena gestion , relacionada con una mejora en el area comercial, se
obtuvo la utilidad bruta es de $ 4,1743.07 que luego de la participacion
trabajadores y liquidacion del Impuesto a la Renta causado genero una utilidad
neta de $ 2,746.86.

Al haberse incrementado las ventas, la cartera a recuperar se halla incrementada
en forma proporcional, a pesar de esto se ha debido adquirir créditos con la
Gerencia que equilibren el flujo de efectivo hasta la recuperacién neta de la
cartera.

Como sucesos importantes dentro de la Compania se destaca el inicio de las
operaciones con normalidad dentro de este periodo contable y financiero.

La economia ha permanecido relativamente estable, a pesar de los
constantes cambios en las medidas gubernamentales, que han restringido
el mercado, trayendo con ello inconvenientes que repercuten en los costos
de este producto.

Debo recalcar que la administracion ha venido trabajando normalmente
para lograr mantenerse un alto nivel de ventas y el desarrollo de los niveles
financiero y administrativo.

A pesar de la competitividad existente la empresa mantiene su nivel e incremento
dentro de un mercado activo, considerable en relacion al ano 2015.



Por lo expuesto se puede dar fe del cumplimiento de los objetivos y estrategias de
la empresa como son:

Objetivos y estrategias
Objetivos.-

> Ventas.- Abrir nuevos canales de distribucion en mercados nacionales
como internacionales.

> Cooperacion Empresarial.- Completar la gama de produccién y reforzar la
capacidad de negociacion.

> Fortalecer la imagen de la empresa en mercados nacionales e
internacionales.

> Uso de Nuevas Tecnologias.- Como herramienta impredecible para la
mejora competitiva de la empresa en el ambito internacional.

> Buscar y Cualificar nuevos clientes potenciales.

> Apoyar para la apertura de nuevos mercados.

> Calidad optima en la elaboracién de nuestro producto.

> Cumplir requisitos y normas de calidad exigidas por el mercado actual
Mediante el cumplimiento de los objetivos, la empresa espera seguir alcanzando
sus metas, mediante la aplicacion de las siguientes estrategias:

Establecer relaciones comerciales con clientes potenciales

Invertir en nuevas tecnologias

Establecer nuevas relaciones comerciales y consolidar las ya existentes

Mejorar la Infraestructura del Sector
Desarrollar nuevos productos.
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La empresa debe aprovechar los Recursos Financieros y no financieros para
alcanzar los propositos de manera que permita evitar situaciones de iliquidez, altos
costos de financiamiento, desabastecimiento de productos entre otros factores
gue pueden afectar a la evolucién de la empresa.



Por lo expuesto se concluye que la contabilidad se ha cefiido de acuerdo a las
normas y leyes pertinentes dictadas por el Servicio de Rentas Internas y la
Superintendencia de Comparnias, ademas se ha dado fiel cumplimiento a las
normas legales, estatutarias y reformatorias de la Junta General de Accionistas.

Los resultados por el ejercicio econdmico del afo 2016, refleja una utilidad
cumpliendo de esta manera el objetivo esperado.

Se han efectuado todos los tramites y obligaciones para que la Empresa desarrolle
sus actividades sin contratiempos en el campo laboral y legal.

Agradezco la confianza y el apoyo de los socios, esperando que para el
ano 2017, la Compania siga obteniendo los resultados deseados.

Es todo cuanto puedo informar de mis labores cumplidas en el ejercicio del
ano 2016.

Atentamente;

ROMERO GARCIA MARIANA
Cl: 0601242001

GERENTE GENERAL



