Informe de Gerencia General Ano Fiscal
2013

Seftora  Presldenta del Direclonoe de  Accionistas v Sefiores  Acclonistas  de
CONSTRUCTORA CAZAR HNOS, ClA. LTDA

A continuacion me permifte presantar 4 ustedes ol RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
realizadss por stz gersncka corespondente al periado 2013,

ANTECEDENTES:

CONSTRUCTORA CAZAR HNOS, ClA. LTDA. se constituyt mediante esaritura pobilica
ante Motano Sexto de Chiita Dr. Hugo Cornejo Resales; celebrada & 13 de Julio da 1.887,
iegatmente inscritzen el Registrador Mercantil el 31 de Jubio del mismo ano:

Fui designade pasa el cargo de Gerarnte General y Representants Legal de la Compania
el B go abril-del 2010 por gl pericdo de- 5 afics, periods en &l goe se ha amprendido
NArios DFI:I}'E-FI:GHZ "Conjunio Habitagcional Adrdtico 37 ‘Edificio Flomncia 3, entra olfos v
de log cuales, gracias a las capacidades, vision y decisidn se ha logrado cidminar con
exito, sin logras los paramelros makimos gue 58 pensaban por realidades de
firgnciamisnto, vantas y demoras en desembolsos de fos créditos del B LE:S.3,

CRJETIVOS PROPUESTOS:

1- Calminar g0t construccian, vanlas v antfens de los provesios “sdnatica 3" v
“Floranicas 3"

2= Iniciar o consfruccion de un nuevo provecio fuera de Quits, dirgice a ssciores
econdimicas miedios, porel Incremento exaneraido da valor di terrancs an 1a cludad;

.- Birigir mussha actividad de Planificacion v Consiniceion & otfes ciudades del pais

{Bafas),

4.~ Manlenor y consolidar 1a Irmagan de la Constructara Cazar Hnos. coma una da s .f'r |

Empresas va posicignadas dentro de su rama de Planficacion, Construccion v Promocion




y Venta de Proyectos de Vivienda; publicitando los logros y proyectos, a fravds de
diferentes mecanismos ¥ medios de publicidad

5.- Programar un desarrollo administrativae medianta la departamentalizacién de areas
aspacificas dentro de la empresa,

fi.- Cumplir & implementar 1a normativa vigente (NIIF, AUF) de cardcter obligatorio y
facuitativo (POLITICAS ¥ NORMAS INTERNAS) que beneficie & cada departaments,
empleado y de manera giobal a la empresa.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

CONSTRUCTORA CAZAR HNOS. ClA. LTDA, en el presente periodo egrest montos
aproximados de US3500.000.00 en la Construccion del Proyecto “Conjunto Habitasional
Adriatico 3, compuesta de 2 torres A y B de 10 pisos cada una, 1 tome C de 8 pisos y
torre D) de menor elevacion, situado en fa Av. Eloy Alfaro y Nogales, proyecto en el que
se estan culminando detalles especificos y trabajos finales y que se encuentra avanzado
en un 0%

Por otra parte en el Proyecto "Edificio Florencia 37, se ha inverido en este periodo
aproximadamente $60.000.00, al mismo que esta compuesto por una sola torre de § pisos
¥ & apartamentos, situado en la Av. Villalengua v Sancho Escobar, provecta en &l gue se
astan culminando detalles especificos v trabajos finales v que se encuentra avanzade en
un 85%, en este provecio aln existen unidades por vender en un 50%,

Iniciamas la negociacion de un terreno ubicado en San Antonio, Mitad del Mundo en el
fque s& proyecta ia construccion de un Conjunto de 75 Casas mas dreas comunales a un
costo accesible para el pablico ‘en general, ef rdmite de adquisicidn ha sido bastante largo
por la que estimamnos que para inicios del ano 2014 la Escritura Publica de propiedad, yva
sera una realidad; sin embargo, en vista de que |a negociacion eslaba bastante avanzada,
s& ha optado por empezar a realizar la planificacion, disenos, estudios técnicos de sueio,
estructurales, sanitarios y eléctricos ademas de los tramites municipales v construecion de
las primaros cimientos del proyecto, eumpliendo con el sequndo objetivo establecido,

El objetive es nos demanda un gran esfuerzo gerencial v empresarial, por cuanto es
aecesario ajustarse a requerimientos legales y situacionales que conlleva el emprendar un




proyecto fuera de la cudad, por lo que hemos iniciado ya con planificacion habitacional oe
un proyecto lurisico a establecerse en la caudad de Bafos, en un lerreno de propedad o
ia Constructors, por bo que e imebalo venidern es bastante amplic en este harmoso silio.

En cumpiimiento 3l objelvo cualr, en vista de que las vendas v ol manajo dé las masmnas
nhmmmmmmmammmwmﬂumm
buena relacitn con jos acluales chenfes es iz mejor cara de presentacion, y conlar con
herramientas de publcdad por infemet v prensa escrila ot la mejor manera de captar
nuevos clientes potencigles, ademas del trafo personakizado gque deben recibir. Las
diterentes Ferias de la Vivienda reatzada en la ciudad de Quito, han mejorado de gran
manera {8 posicion de @ empresa en la mente del cliente, de modo gue saguiremos
participando @n este lipo de eventos, realizando e respective seguimiano que nos
permitica saber el comportamiento y necesidades gue provienan del clients,

Realizaramos publicidad radial, de acuardo al estudio gue el Departamento de Yanlas noy
proVEd, Bn visia 08 gue es un madio que abarca distintes niveles socialas.

Estamos estudiando la posibiidad de adentrarmos en la publicidad telavisiva, uni
herramienta muy fuerte a la hora de captar clientes, pero que a la vez representa una
Invarsian bastante alta para poder costear este lipo de publicidad de manera completa, de
mada qua no s& descarta de manara definitiva este tipeda publicidad.

Constructora Cazar Hnos, a8l nacer como una empresa de orgen familiar hace varios afos
ha geslionade sus operaciones de manera empinca sin profundizar en la organizacion
formal como fal, o gue afecta negativamente 3 Ia empresa, puesto que no Nos pamite ser
competitives en este dmbite y que al sequirle manteniendo, representa una desventaja a
la hom da estudiar a la competencia, sabemos que cambiar la forma de gestion &5 muy
dificil pero no ImMposible y empezamas por & divisian de funciones v deparamentos. aslo
permitird a cada empleado enfocarse en cumplir con 13 tarea para el que lue conlratado y
hacerlo bien, lo que beneficars a la empresa en niveles de produclividad, a la ves la
ampresa dejaria de centralizar lareas de todo proyecio &l nivel gerencial teniendo e
migmo mayor facikdad de tomar deciziones acodadas

mmmm:mmmﬁmmmmmmm.mugm_
dasafio de mplementar nuevas y obigaloras nommativas contables, laborales y/
empresanales, gue gracias a la coordinacien y colaboracitn de diferanies



5@ ha ide avanzando, nos queda mucho por iImplermentar para (os s:guilentes perodas, pos
lo gue este afe o hemas tamado como penodo de trangicidn.

Con estos avances realizados en el afia 2013 se cumplio 0 programado pese a que
existieron vanas factores exfermos que refrasaron a3 obras como el incremenio de preca
de materiales, la falta de cumplimiento dz los cllentes an ol pago de sus compromsos
econtmicos contraldos oon 18 empresa, la demcra de desembolsos bancanos por paris
del BIESS de los préstamos aprobados & nuestros cllentes, trabajos v senicios de
proveedores, reafidades que descapializarcn en gran pane a la empresa entre otros.

HECHOS EXTRAORDINARIOS

Ademas de la negocaciin de un tereno ubicado en San Antonio/Mitad ded Munde, donde
se construra @ nuevo Proyecto oe Casas, estamos negociando un 1emens ubicado en &
seclor de 2 Ocoidental, destinadd para construccion de deparamentos, pam esta
negociacian ha lenido vanios incomnvenentes por parte de la Promients Vendedora por ko
@stamos reslizando lag respoclivas gesliones para la emisidn de la Eschitura Poblica de
Propiedad con el Dr. Fablan Cazar Romero, abogado de la ampresa,

ASPECTO FINANCIERO

En &l afo 2012, I3 empresa nd detemind resuliados por o QU S8 BC0gis 3 las nonmativas
esiablecidas por el SRI, para determinar resultados al fnalizar B construccion de las
obras y la comencializacion de las mismas, lo invertido en aS08 MESes S& regelio en @
cuenia Obras en Proceso, La empresa se acogic a la normativa de OBRA TERMINADA,
mitarizada porla Supariniendencia de Compahias v el Servicio do Rentas Intemas.

La empresa previd  llquidar resultades, impuestos v demds disposicionas en g presente
aho 2013, siempre y cuando se hayan cumplide por lo menos un 80% de wwersiones en la
obra, lo que se ha cumplido sin ninguna novedad importante. Con esios antecedentss en
esle periodo 2013, se ha deferminado las ventas realizadas con respaldo de Escritura
Publica de Propiedad, o que nos ha dado como resultado un monto hastente opimo de
utilidades (Baiance Adjunto). o dedararse y distribuirse de Acuero a lo que la jay
establsce, i que demuestra al manejo que hemas tenido en asto y anenares paﬁ:':ﬂn‘é

/Y



RECOMENDACIONES

S8 recomienda a la Junta General de Accianistas, para el proxima perioda sa de la misma
imporancia y apoye como s@ ha vends realizando, para a8l cumplir los crenogramas de
trabajo, especaiments con Lo provision de medios econdmicos. Estoy seguro do contar
mmmfmmm&muuﬂﬁnuw
aciuaimente v ia colaboracion para fa loma de decsiones que medor convengan & la
BMpraEa,

OBJETIVOS PARA EL 2014

1~ #Avanzar en la- conslruccidn, ventas v entrega del nuevo proyectos de casas
emprendido por la Construction dentro v fuera de 13 ciudad.

A.- Expandir nuestra actividad de plandficacicn v construccidn a olras cudades y regiones
ﬁupﬂn.mmmﬂnhmm}mrﬂﬁmmmmm
participacion en proyectos aslatales.

4.- Mantener y consolidar la imagen de la Constructora Cazar Hnos, como una de las

BMpesas ya posicionadas dentro de su rama de accdn; publicitando los logros y
proyectos emprendicos, 8 través da dferentes meacanismos y medios de publicidad

5.~ Mejomar o desanolio adminisiralivo medianie la depanamentalizaotn de  Amess
aspecificas dentro de la empresa,

B Sequir implementando la normativa vigenta de camcter abligatono y facultativo que
heneficie a cada departamento, ampleade y de manera global & 1a empresa

7. Implementar cursos de capacitacion para nuestros empleados que pamutan Bl
mejoramiente continuo dé K& procasos, funciones y [afeas que 86 cumokan.

B.- Inlegrar en forma inmediata un Ingenero Residente de Obra que contribuya a una
adecusda supendision y colabore @ Ingeniero Jorge Cazar @ un mayor control de calidad
an procesos y disefos y uso racsonalizado de los materales de conslructicn,



RECONOCIMIENTOS ESPECIALES

a) Dapartamerto Técnico
Al Sefior Ingeniero-Jorge Cazar Romera, guien con su capacidad técnica y aportes oon §uU

basta experiencia permité que los pasos dedos por la Constructors en cada uno de los
proyectos, saan Bevados de una forma bien planificada.

b) Departamento de Planificacion y Disefio

Quienes han legrado plasmar oreatividad v busn gusto en cada disefio arquilectdnico de
o8 proyecios realizadas hace vanos anos y que gracias a allo los clientes pusden conlar
con deparamentss, casas y locales con trabajos Gnicos y vanguardistas.

¢} Departamento de Contabilidad
Al Sefior Ramiro Estrella, Contador de la Constructora, quidn nos ha guiado financiera,

ributania vy econémicamenta cumpliendo con las noMMBlivas socictariss vigenles, un
reconpcimiento 3 1a Seforita Maria José Jurado, Asistente Contable, que ha colaborado
con el registro y contral de 1as Ingresos, egresos ¥ iransacciones realizadas danlm de la
ampresa ademas de la atencldn a clientes y sus requerdmienios y calaborado con el sehor
cantmdar,

d) Departamento Logal

Al Seftor Doctor Fatsan Cazar Romero, por su asesoramiants egal v conlibucian con Ios
tramites de Promesas de ComprafVenda, Escriluracion de Propledad, Declaracionss
_Jur'lrﬁ?l‘fim enire ofros tanto para la Constractora como para los Clientes de diferanies
prefyeclos




