G | REGULATORY
Ud | ADVISORS

INFORME DE GERENCIA GENERAL

Quito, 10 de marzo de 2020

Seriores socios de:
Ulbagar Consultoria y Representaciones UBG Cia. Ltda.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion ¢l informe de la Gestion realizada por la
Administracion de la empresa Ulbagar Consultoria y Representaciones UBG Cia. Ltda.,
durante el gjercicio econémico del 2019.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO
La situacion economica que vive el pais, bajo el régimen de Lenin Moreno y las
condiciones economicas implantadas por politicas del mismo s¢ resumen a
continuacioén en los estados financieros, por lo que los mismos deben ser leidos bajo
estos parametros.

La economia Ecuatoriana ha presentado un decrecimiento en la inflacion durante el
2018 la inflacion fue de 0.27%, y en el 2019 la deflacion es de -0.07% pese a esta
circunstancia las ventas fueron buenas para la empresa, los clientes del extranjero que
en el 2019 decidieron invertir de manera moderada, de ignal mancra afecta mucho la
imagen del pais a nivel mundial, por su riego elevado, las decisiones ejeculivas que
no tienen mayor envergadura y la falta de decisiones que pucdan ayudar a la inversion
exlranjera, son los factores negativos que amenazan con desestabilizar la economia
Ecuatoriana, asimismo muchas empresas cerraron debido a la austeridad dada por el
gobiemno, este hecho afecto a las empresas a nivel nacional, el impacto que tvo el
paro en la economia Ecuatoriana fue transcendental para todas las empresas, retraso
la economia del pais.

Por lo expuesto anteriormente se puede ver que el Ecuador atraviesa dos problemas
importantes: el bajo nivel de reserva nacional y la inestabilidad en el precio del
petréleo, lo cual no le permite cumplir con lo pactado con el Fondo Monetario
Internacional. Entre las condiciones impuestas por el Fondo Monetario se establecio
el recorte del déficit fiscal y la recaudacion de 1 500 millones de délares adicionales
a impuestos hasta el 2020.

Segun el analista, no se ha creado reformas que generen recursos o den un mayor
impulso econémico, pues no existe informacién que de indicios de concesiones o
privatizaciones de algunas empresas plblicas que permitan recaudar los 100 millones
cada afio segun lo establecido por el FML




AT

L._. ]1H\r
bd | nDu sapi

Ademas, considera que el gobierno ha realizado un gasto de capital y de inversion
similar a lo que se ha hecho hace 10 afios. Y por el contrario, se ha gastado menos en
obras piblicas, lo cual incide en que la economia no recibe recursos frescos para obra
pablica, el dinero no vaya al mercado, los depdsitos estén estancados y no exista un
incremento de los créditos de los bancos mas importantes del pais.

Es por eso que considera que la economia esta estancada y actualmente se desarrolla
en una expectativa de ajuste. También, se puede notar que el Acuerdo Nacional
arrancd con un didlogo que no sirvié para nada; sin embargo, espera que en esta
ocasion sea fructifero y se permita que el sector privado vuelva a ser el motor de la
economia porque el gobierno no tiene recursos.

2. CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2019
Para el ejercicio fiscal 2019 Ulbagar Consultoria y Representaciones logro cumplir
con los objetivos propuestos, ya que las ventas se estdn incrementando gradualmente.

Durante este afio terminado al 31 de diciembre de 2019, con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes
metas y logros como son:

e Se afianzaron puntuales procesos de control y gestion asi como
administrativos,

¢ Se pudo mejorar los procesos contables en base a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera NIIF.

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERICIO DEL 2019 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL
Durante el afio 2019, en lo referente al ambito Administrativo, laboral y legal, la
empresa no ha tenido hechos extraordinarios.
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SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS CORRIENTES 52.146.78
ACTIVOS NO CORRIENTES 32.192.26
ACTIVOS INTANGIBLES =
TOTAL ACTIVOS 84.335.04
PASIVOS CORRIENTES 31.782.39
PASIVOS NO CORRIENTES 30.383.10
TOTAL PASIVOS 62.165.49
PATRIMONIO 22.173.55
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 84.339.04
RESULTADOS OBTENIDOS EN ESTE ANO

INGRESOS OPERACIONES 168.927.04
INGRESOS NO OPERACIONALES =
TOTAL INGRESOS 168.927.04
TOTAL COSTOS Y GASTOS 158.059.17
OTROS GASTOS =
UTILIDAD OPERACIONAL 10.867.87

4. COMPARACION CON LA SITUACION FINANCIERA Y LOS ESTADOS

ANUALES DE LA COMPAN{A CON LOS EJERCICIOS PRESEDENTES
Durante el ejercicio econémico 2019 se puede notar una utilidad, esto debido a un
crecimiento minimo en los servicios prestados por la empresa, sin embargo, se espera
para el 2020 un crecimiento del 20% en comparacion con el anterior.

. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2019

La administracion recomienda fortalecer la imagen corporativa frente a los eventuales
clientes, aiin mas de lo que se ha ganado hasta la fecha.

Por lo que seria conveniente continuar mejorando la participacion en las empresas
mediante los servicios prestados, y por otra parte mantener una politica racional para
la reduccion de gastos.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecida
Atentamente,

FERNANDA LANDETA
GERENTE GENERAL




