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Señores Accionistas. 

Para mí es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislación 

vigente, el informe de la gestión de la compañía para el ejercicio del año 2019. 

Nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante y con dinamismo propio, que 

se caracteriza no solo por las particularidades de la economía nacional sino también por 

los sucesos propios que acontece al interior como en el exterior sino por la naturaleza 

propia de la industria y la normatividad aplicable. 

Es por ello que con el propósito de informar a ustedes sobre el curso de la sociedad en 

el año 2019 y los aspectos sustantivos que son previsibles para el 2020, desarrollé los 

aspectos más destacables y que presento a continuación. 

1. ENTORNO ECONÓMICO. 

El año 2019 inició con expectativas de incertidumbre para la economía ecuatoriana, los 

Organismos Internacionales establecían proyecciones de crecimiento negativos. 

También el componente se observó en cierta disminución de la venta de repuestos 

automotrices, en el sector comercial. Sin embargo, el 2019 tuvo un comportamiento 

positivo, con crecimiento del PIB, un mejor entorno que el primer trimestre y una mejora 

en los niveles de consumo en los hogares. El desempeño fue favorable para el sistema 

financiero permitió su expansión, aunque con cierta volatilidad en sus colocaciones. El 

panorama mundial apoyó a la economía nacional, ya que existió crecimiento, 

aumentando la demanda de commodities, como es el petróleo, mejorando su precio. 

Además, los factores geopolíticos no tuvieron el mismo efecto que años anteriores, sin 

que exista un cambio abrupto del precio del crudo. Lastimosamente los actos ocurridos



en el mes de octubre, que paralizaron las actividades económicas durante 15 días 

representaron perdidas millonarias para nuestro país, en este ámbito también nuestra 

compañía dejo de percibir ingresos representativos, afectando el desempeño positivo 

que hasta ahora se había conseguido. 

Debido a las perdidas nacionales resultado de la paralización en el mes de octubre se 

darán ajustes económicos con impactos colaterales que el Ejecutivo probablemente 

tenga que tomar y que También influirán en el desempeño de la economía local. Otro 

punto que nos afecta directamente es el incremento del valor del dólar que luego de 

una década en la que perdió terreno, la divisa estadounidense está recobrando su papel 

como la moneda central de la economia global. La razon de tondo es esencialmente una: 

la economía estadounidense se está recuperando de la profunda crisis que estalló y lo 

hace a una velocidad mayor que sus competidores europeos y asiáticos. 

Y con los analistas apostando a que la Reserva Federal, el banco central estadounidense, 

se apresta a subir las tasas de interés para evitar el riesgo de inflación a medida que la 

economía se acelera, el atractivo de invertir en Estados Unidos y en su moneda parece 

destinado a aumentar en el corto plazo. 

En pocas regiones de América Latina se sentirá el impacto de esta tendencia de manera 

tan directa como en nuestro país, ya que nuestra economía debe adaptarse al nuevo 

entorno en la que el dólar se valoriza. Tomando en cuenta que los países vecinos 

devalúan su moneda y esto afecta notablemente nuestra producción evitándonos 

competir ya que nuestros precios se mantienen disminuyendo así nuestras 

exportaciones, que estan denominadas en dolares, haciendolas mas caras y menos 

Crecimiento Económico: El crecimiento interanual de la economía, en el tercer trimestre 

de 2019, fue de 0.03%, cifra menor a la del mismo trimestre de 2018 (1,6%); mientras 

que, en el año 2017, fue de (3,0%). El decremento ha estado sustentado en el consumo 

de los hogares y en la Formación 1. Ene-Mar 2. Abr-Jun 3. Jul-Sep 4. Oct-Dic Porcentaje 

de ejecución de recursos registrados en Clasificadores Orientadores de Gasto Monto 

devengado Monto codificado en el Clasificador Orientador de Gasto Lineal (Monto 

codificado en el Clasificador Orientador de Gasto) Bruta de Capital Fijo- FBKF,



componentes que contribuyen en 0.03% y 1.6% respectivamente a la variación anual del 

2019. Las ramas que más crecieron en el período de análisis fueron: acuicultura, pesca 

y camarón (7,4%) debido a la tecnificación de piscinas acuícolas; suministro de 

electricidad y agua (3,6%); enseñanza y servicios sociales y de salud (3,4%). 

2. GESTIÓN DE LA COMPAÑÍA. 

El año 2019 fue un año de muchos retos la situación cambiante en la política de nuestros 

gobernantes, el aumento del riesgo país nos impidieron alcanzar las metas propuestas 

en la celebración de la Asamblea General de Accionistas de 2018, en el frente económico 

no siendo asi en el ambiente en el administrativo y operativo. Hemos diseñado 

estrategias de fidelización de nuestros clientes, implementado la posventa e incentivos 

económicos logrando la fidelización de nuestros clientes. 

Con respecto a los números arrojados para el año 2019 es lamentable para mi tener 

que informar que no alcanzamos las metas propuestas, esto debido a factores ajenos a 

nuestro trabajo; la paralización del mes de octubre, que impidió que sigamos laborando 

como lo veníamos realizando en meses anteriores, se tuvieron pérdidas durante los días 

que los almacenes se encontraron cerrados para luego enfrentar las nuevas medidas 

económicas adoptadas en el último trimestre que afectaron la economía local 

impiaienao cumpuir con tos resultados pianiticados en el 4ULs, es lamentabie para mi 

tener que informar que cerramos nuestro año con una pérdida de $38.458 del año 

descrito. , 

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

Durante el año, la rotación de personal fue baja, las contrataciones que se hicieron a 

principios de año para el área comercial y la mensajería no existieron despidos 

intempestivos ni cambios de cargos administrativos, se presentó toda la información 

solicitada por los organismos de control en inspecciones rutinarias, sin tener sanciones 

por parte de los mismos.



4. ASPECTOS FINANCIEROS. 

Como lo reflejan los estados financieros, en el año 2019 la compañía arrojó una pérdida 

de USD $8.458 por lo que la compañía se ha organizado y ha implementado nuevas 

estrategias financieras para mejorar sus ingresos y la estabilidad de la misma, esperando 

los mejores resultados para el 2020. 

5. PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2020. 

El año 2020 tendrá un desenvolvimiento mejor que el 2019, manteniendo las demás 

variables como termina el 2019. El precio de petróleo es una variable de mayor 

importancia que anteriores años, pues si tiene una caída abrupta, el EMBI subiría a 

niveles no permisibles para emisiones, restringiendo esta fuente. Existen medidas a 

tomar para encaminar a la economía ecuatoriana a un crecimiento constante, siendo 

uno ae 105 importantes, el ajuste en el sector publico. La principal ruente ae aolares seria 

el endeudamiento, ya que, por el lado del gasto en el presupuesto aprobado, no se 

observan restricciones respecto al 2019. El sistema financiero según el crecimiento 

estimado para el 2020 se expandiría, sin embargo, podría existir volatilidad en sus 

activos líquidos y eventualmente poca demanda crediticia, ampliándose inversiones y 

en otros momentos con una alta demanda represada 

6. DERECHOS DE AUTOR. 

Atendiendo a lo dispuesto por la ley, el representante legal certifica que se dio 

cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor en relación 

con los programas y licencias utilizadas por esta empresa en su operación. 

7. PREVENCIÓN Y CONTROL DEL LAVADO DE ACTIVOS. 

La sociedad ha vendido adelantando todas las gestiones relacionadas con el sistema 

para la prevención contra el lavado de activos, atendiendo las normas expedidas por la



materia. Y llevando un riguroso control en nuestra cartera de clientes. Tomando en 

cuenta dicha ley. 
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