Quito, 26 de marzo 2019

INFORME DE GERENCIA 2018

Sefores
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA TOMAQUET S.A.

Presente.-
De mi consideracion:
Entorno Econémico:

El crecimiento econémico durante el 2018, mostré una desaceleracion con respecto a los
ocurrido en el 2017, lo que demuestra que nuestro pais no termina de salir claramente de
ese ciclo recesivo que inicio durante el 2do semestre del 2015.

La inflacién acumulada a diciembre del 2018 creci6 ligeramente y cerro en 0.27%.

La débil demanda interna trajo deflacién en los sectores de alimentos 0.66%

La tasa de empleo cayd de 42.6% en diciembre del 2017 a 40.3% en diciembre del 2018,
este indicador refleja claramente las dificultades para el crecimiento en el empleo y por
ende en el consumo que tiene nuestro pais.

En resumen, la economia ecuatoriana sigue transitando por escenarios turbulentos debido al
déficit fiscal, la importante deuda como la tunica fuente de financiacion, la falta de
competitividad del Ecuador para competir en mercados externos y la falta de atractivo para
ser destino de inversion privada, por lo cual sera indispensable una reforma laboral ya que
la actual representa un freno para las inversiones privadas especialmente del exterior.

El riesgo pais se encuentra por arriba de la media de Latinoamérica, solo detras de
Venezuela y Argentina.

El afio 2019 continuaré siendo un afio dificil desde el punto de vista de la liquidez del
estado y por el déficit fiscal que sigue siendo uno de los principales problemas del
gobierno, ya que el pais en el 2018 completo 10 afios seguidos presentando déficit fiscal.

A continuacion, se presenta las principales cifras de la economia ecuatoriana en los 4
altimos afios y la expectativa para el afio 2019:

16.02 millones
$99.3 mil millones
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A continuacion, pongo a consideracion de la JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS el
estado de situacién de la empresa desde el lero de enero hasta el 31 de diciembre del afio
2018 de la empresa TOMAQUET S.A.

Durante este afio de operaciones se presentan las siguientes cifras en el Balance General y
Estado de Resultados Integral de la Compaiiia, como sigue:

Total activos: $ 34,957.04
Total pasivos: $26,423.23
Total patrimonio: $ 8533.81
Total Ingresos: $ 80,535.28
Total Costos y Gastos $91,236.68
Resultado del periodo $(10,701.40)

El balance en detalle forma parte del presente informe (anexo).
Enfoque estratégico de la empresa:

1) Se hizo hincapi¢ en aumentar los productos en venta a través de la pagina web.

2) Se particip6 en ferias para lograr captar mas clientes.

3) Se aument6 el presupuesto de publicidad en redes sociales y se realizo canjes
publicitarios con “influencers”, radios y blogs muy reconocidos del pais.

4) Se realizo todas las gestiones necesarias para obtener la certificacion organica con el
fin de producir huevos organicos, cuyo objetivo fue la apertura de nuevos canales de
venta en los principales supermercados del pais.

Propuesta del directorio a los sefiores accionistas:

Sefiores accionistas considerando la situacion econémica del pais las misma que en
términos generales ha influenciado ¢ influenciara en todas las actividades econdmicas de
las empresas y de acuerdo a los datos obtenidos en el balance al mismo tiempo que
considerando que la mayor posibilidad de éxito que tendra la compatiia es la de enfatizar la
produccion de huevos organicos, asi como también en la seleccion de los diferentes
productos (vegetales y frutas) para conseguir un mayor ingreso economico, asi como
también una mejor estabilidad de la empresa. Adicional, se hara todos los esfuerzos
necesarios para disminuir los gastos corrientes que tiene en la actualidad la empresa.
Ademas de todas estas estratégicas, me veo obligada a proponer a los sefiores accionistas en
la necesidad de hacer un aumento de capital la misma que tendra por objeto disminuir la
pérdida existente y fortalecer la economia de la empresa, con estas medidas creo que
podremos cumplir con los objetivos antes mencionados.

Concretamente propongo realizar un aumento de capital a $19,200.00 USD dolares, los
mismos que se realizara con la aportacion de $18,000.00 USD que se descontara de los



préstamos por pagar a la accionista Viviana Lopez y $1,200.00 USD que se descontara de
los préstamos por pagar a la accionista Rosa Maria Magdalena Ruales Barreiro. Con lo cual
el capital ascendera a la cifra de $20,000.00 USD.

De acuerdo a las circunstancias y viendo los resultados del primer semestre del afio 2019 se
estudiara la posibilidad de invitar a nuevos socios para lo cual se hard un nuevo aumento de
capital siguiendo la normativa que manda la Superintendencia de Compaiiias.

En espera de que esta propuesta sea aprobada por ustedes sefiores accionistas concluyo este

informe agradeciendo a ustedes por el apoyo recibido y por la colaboracion que han
manifestado para lograr que la compaiiia pueda seguir en marcha.

Atentamente,

VIVIANA LOPEZ
GERENTE GENERAL



