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El volumen de ventas 2013 crece en un 3,9% en relacion al afo 2012,
alcanzando las 3.641 mil libras. El canal de mayor crecimiento es valor
agregado, el mismao que crece de 221 mil libras en el afio 2012 a 770 mil libras
en el afio 2013. Dicho crecimiento se genera en gran medida por la
introduccion de los deditos de pescado linea diaria.



o | |Crecimicnta
NEGOCIO ( miles libras) 2013 22 | 2013 Vs
| 2012
\Exporiacion Fresco 1.046 874 TA%
Experacion Cangelado 1.352 1.797 | {(24.8%)
\Pronaca: | 1204 | 679 | 946%
| MrFish | 434 | 307 | 92% |
 Pescalo | 366 | s | |
_ Camadn | 68 [ 698 | |
__ValorAgregado | 770 | 221 | 247.8%
FrescoSupermaxi | 38 | 58 | | 4%) |
Pronaca Colombia | | 57 ‘ (160.0%) |
Total 35:4___L 35058 | 39% ‘

En lo referente a produccion, en el caso de la linea de valor agregado se
genero una mejor ocupacion de planta, pasando del 18% del afio 2012 2 un
54% en el 2013.

En cuanto a la linea de pescados, en el afio 2013 se alcanzé un 56% de
capacidad utilizada (sobre una base de 450 mil libras mes), inferior al afio
2012, donde se alcanzod un 71%.

En relacion al afio pasado, la estrategia ha sido mantener los niveles de venta
en fresco exportacion, y generar crecimiento en valor agregado (Deditos linea
diaria}. Adicionalmente el enfoque del negocio ha sido fidelizar a los
proveedores de malerias primas para lograr una oferta homogénea de
producto.

Dicha estrategia obedece a los dificiles momentos que atraviesa la industria Y
puntualmente el sector de pesca blanca. Sector que se ha visto afectado por
una baja oferta de pescado en playa y contraccidn en la demanda de los
mercados internacionales, lo que ha obligado a las empresas de dicho sector a
diversificarse en otras lineas y categorias con el fin de mitigar los malos
resultados en sus estados financieros.

Como alternativa a lo dicho, los competidores del sector han optado por lineas
Que cuentan con un abastecimiento de materias primas mas estable, donde
como ejemplo se puede citar a las empresas que han incursionado en lomos
cocinados de atun, enlatado atin y sardinas, asi como la comerdalizacidn de
especies de bajo margen como son los pelagicos pequefios.
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