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COMENTARIO DEL NEGOCID

El afio comenzd con una dificil temporada de dorado. La escaszez de dicha materia
prima repercutié en altos costos de inventario, los mismos que no pudieron frasladarse
en su totalidad a los clientes.

Fara el ditimo trimestre del afic la disponibilidad de dicha maferia prima mejord
dramaticamente (desde finales de octubre), lo que pemmitid generar wvolimenes
importantes de compra a precios inferiores al primer fimastre del afo.

El porafolio de venta estuve constituide fundamentaimente por dorado con un 46%
sobre el total de [as libras vendidas por &l negocio, versus el 41% del ano pasado. A
esta especie 2 siguio atun, espada y corving.

En ofro ambito, el nagocio amancd desde al mes de febrero con la produccién de la
nusva linea de productos de valor agregado (productos preformados v pre fritos de
pescado). A Io largo del afio se ha estado estabilizando y fortaleciendo dicha

produccidn.

Finalmente, el negocio continia explorando nuevas especies con la importacion de Ia
especie “Pangasius”, esto con el fin de explorar nuevas opciones de manufactura para

la oparacign.
MERCADO

En al afio 2012 se exparimentd tanto en & menrcado intemacional asi como nacional
fuertes variaciones positivas y nagativas an los pracios de venta, esto dabido a las
variaciones de las materias primas.

En los mercados intemacionales, debido a la escasez de dorado del primer trimestre
del afio, los precios de venta de dicho frimestre subieron versus |a temporada anterior,
aunque no en la magniiud necesaria para abzorber todo el incremento de materiaz
primas. Esto en contraste al ditimo timestre donde en cambio se presentd una baja
imporianis de precios.

La exportacion de fresco generd un crecimiento en volumen del B,8% en relacién al
afio anteriar, para lo cual Mardax incremeantd su prasancia en el mercado de fresco an
los EE.UU. v disminuyd su presencia en Francia, seguido por [as primaras incursionas
en el mercado brasilefio con una pequena sxportacion a dicho pais.

El mercado de exportacion congelado, en cambio, se vio reducide en 3,9% por
contraccion de la demanda en los EE.UL...

En &l caso de ventas nacionales, Pronaca congelado experimentd una disminucion en
2l volumen vendido de 7,3% v Fresco Supermasxi -16,5%.



OPERACIONES

Cebido a I mejor disponibilidad de materias primas del Oftimg timsstre, se
incrementan los volumenes de compra alcanzando 6,8 millones de libras en el 2012,
superiores a los 5,7 millones de librag del afio pasado.

Dicho factor permitid alcanzar niveles de produccidn més altes que el afo pasado,
llegandoe a 4,0 millones de libras producidas versus 3.4 millones de libras del afo
pasado,

Los menores costos de materias primas y los mayores vollmenes permitieron obtener
un costo de proeduccién unitario de $ 3,33ibra, cifra inferior a los $3.44/libra del afio
2011.

YENTAS

+ La= ventas en dolares de Mardex an el 2012 fueron dea niveles similares al ano
pasadao, 5 15,5 millones ve. $15.4 millones, aumento del 0.5%. En volumen, las
ventas sin desperdicio del ano fueron 3.6 millones de libras vs. 3,5 millones de
libraz del ano anberior, aumento del 3,6%,.

» El siguiente cuadro permite visualizar el comportamiento de las ventas en libras
(5in desperdicios) de los dos ultimos afos por canal

VENTAS EN LIBRAS POR CAMNAL 2011-2012
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RESULTADOS



» La utilidad bruta en ventas en 2012 fue de $2,8 millones versus $2,9 millones
del 2011, lo que implica margenss brutos de 17,7% 2012 v 18,8% 2011. Los
resuitados obtenidos se deben a una disminucion relacion precio - cosgto,
fundamentalmenrte en el primer trimestra del afo en la comercializacidn de
dorado.

- Las ganancias antes de impuestos, gastos financieros, depreciaciones y
amoriizaciones (EBITDA} en el 2012 alcanzaron § 526 mil versus $515 mil del
afio pasado. La mejora se generd debido a gue g exportacion s enfoco en el
mercado de EE.ULU. en vez del mercado francés, donde debido al flete agreo
se incurriz 2n un gasto mayor. A pesar de presentar una mejor ganancia antes
de impuestos versus el afio pasado, la alta carga tributara y los gastos
financierog generan una perdida mayor en comparacion a dicho afio, - 5205
mil en el 2012, en comparacion con - 17 mil en el 201 1.

» Margen bruto por canal:

La presion de los mercados nacionales e intemacionales sobre el precio de
venta ha generado que paulatinamente el negocio vaya experimentande una
baja de margenas brutos, a continuacion se presentan los principales canales
de venta Mardex:

EXPORTACION FRESCO 255% 19.8%

EXPORTACION CONGELADO 14,4% 13,5%
FRESCO SUIPERMAXI 24.1% 11,2%
PROMNACA 17,7% 7, 4%
VALOR AGREGADO -7,5%

+  Valor agregado:

La aperacidn de valor agregado ha ido creciendo paulatinamente y superando
abstaculos propios de un primer afio de amangue. Los margenes después de
precias de transferencia obtenidos en el 2012 zon;
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Factores que afectaron los resultados :

Baja de capturas continuas & incremsanto de precio de playa dorado, atdn,
espada, convina ( tradicionales )

Baja de ventas a Europa por crisis economica

ELFROPA

Ventas dileres 3.437.797 280584 1817.815 501082

Ventas libras G23.800 425952 S0.452 153,935
Litilida Bruta 1,343,937 935.379 547,470 274,385
Margen Bruto 35,1% 33.4% 32.5% - 30,55
Utifidad comercial 433.60G Z49.7E3 233.482 -7.07TL
Margen comercial 14.2% 2.9% 8,7% -0,1%

Incremento de costos de manufactura en un promedio anual de 15% en
los Uliimos 3 anos.
Plan para retornar a rentabilldad en el afio 2013 (Praximos pasos)

Incrementar el portafolio de ouevos clientes abriendo nuevos mercados con
eypecices oo radicionales como las peldgicss (merluen, pdmpano, corhata, ela),
camarén pomada ¥ atin. '

. Revisar estrategia de mdrgencs en todos los canales.
listablecer mdrgenes por volumen (portafolio Mre Fish).

Reduccion de pastos v costos



3. Confinuar creciendo valor agresado.

A, Maricultura @ Permiizo de concesion cn 60 dias

Quisiera agradecer al Directorio a los funnifjnar[ﬂs de Mardex y PROMACA por el apoyo
brindado a nuestra gestién durante el afio transcurrida,

Gerente General



