INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Sefiores Socios:

En cumplimiente al mandato estatutario y lo dispuesic en la Resolucibn Na,
£0.1.4.3.0013 de ia Superintendencia de Compafias, que contiene el raglamento para
|a presentacidn de los informes anuales de los Administradores a las Juntas Generales,
me es gratoc someter a vueslira consideracion el Informe sobre |as actividades cumplidas
durante el Ejercicio Econdmico terminado gl 31 de diclembre del 2018.

1. SITUACION ECONOMICA
ACTIVIDAD ECONOMICA

El Indics de la Actividad Econdmica Coyuntural (IDEAC), en su sefie bruta, para
septiembre de 2018 mostrd una variacidn mansual negativa de 3,9%, lo cual, segun 8l
Banco Central dei Ecuador (BCE), se generd principalimente por la reduccidn de la
produccion y exporiacion de rubros como pescado, camandn, petrdles; y también por la
reduccion de la produccidn en sectores como: transporie, comercio, servicios
financieros y gobiemnao.

El IDEAC (INDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA COYUNTURAL) comegido por el ciclo
tendencia que permmite evidenciar el crecimiento a mediano plazo. muestra una vanacion
positiva de 1,3% en el tercer trimestre de 2018, evidenciando una recuperacidn de a
produccion, ya que en &l trimestre espejo del 2017, se evidencid una variacian trimastral
negativa de 1,1%,.

La tendencia del IDEAC evidencia una leve recuperacion de la produccidn durante el
2018, sin embargo, el crecimiento acondmico no fue el esperado, lo cual levd a
maodificar la prevision de crecimiento economico anunciada por el Banco Central qua,
para esie afo en principio se planted en 2.0% pero que a finales de 2018 se modificd a
1.1%. En gran parte esta reduccion de [as previsiones econdmicas se debe al déficit
fiscal que llevd a la disminucion del gasio comente y Ia inversidn piblica durante el 2018,

BECTOR EXTERNO

Comao he mencionado an informes anterores, |a Balanza Comercial indicaba una
tendencia hacia el défict, estoc debido a |a falta de paliticas de comercio extarior que
incentiven las exportaciones y que reduzcan el nivel de importaciones principalmente no
petroleras. Es asi que para el periodo de enero a octubre de 2018 sa evidencia ya un
déficil de -263 .6 millones de dolares, respectc del superdvit presentado en los periodos
similares del 2016 y 2017 que fueron de 12018 y 184 4 millones de dblares
respectivamentsa.

El déficit que se evidencia en la balanza comercial, se genara por &l alto defic de la
balanza no petrolera que, practicamente se ha triplicado desde el afto 2016 al 2018, lo
gue parmite interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias
aplicadas en afios anteriores, son necesarias para establlizar |a balanza comercial v
proteger la salida de délares del pals, lo que es fundamental para la proteccién de la
economia dolarizada que tiena Ecuador.



La fuerte dependencia del patroleo gue tiene Ia economia ecuatorana, lo confirma el
superavit de la balanza petrolera que, al contraric de la balanza no pelrolera ha
aumentado durante los ditimos 2 afos, sin embargo, este aumento no se debe a un
incramaento de las exportacionss, sino al aumento de los precios del petrdleo por al
acuerdo de la Organizacion de Palses Exportadores de Petrdleo (OPEP) en el afio 2016,
para reducir la produccion con fines de estabilizar los precios mundiales.

A finales de diciembre de 2018 la OPEP establecid un nuevo acuerdo para reducir la
produccion, queda enfonces esperar para conocer como esta medida afectard a ia
balanza comercial del pais, por lo tanio, es urgenie aplicar medidas de defensa
comercial para reducir el déficit en la balanza no petrolera,

La inversitn extranjera directa (|[ED) del primer al tercer trimestre de 2018 fue de 735.7
millones de dolares, lo gue refleja un aumento del 40, 8% respacto al periodo similar de
2017, ampero, e riesgo pals en promedio durante los (iimos dos affos se ubica en 623
puntos, valor alto que aln mita la confianza de los inversionistas sobre Ecuador

SECTOR PUBLICO Y POLITICA FISCAL

La dewda externa publica para noviembre de 2018 se ubicd en 35.049,7 millones
de dolares, equivalente al 32.0% del PIB, evidenciando un aumento del 22, 7% en
relacion con el segundo trimestre de 2017, periodo en gue inicic funciones el actual
gobierno de Ecuador.

La deuda interna piblica para noviembre da 2018 fue de 13.904,7 millones de dblares,
o qua equivale al 12,7% del PIB. Por lo que. la deuda plblica agregada (intema y
exiema) se situd en 48 854 4 millones de dblares, o que representa el 44, 7% del PIB,
valor mayor 8l limite de endeudamiento pliblico (40%) establecido en el Codigo Organico
de Planificacién y Finanzas Pablicas, Sin embargo, la “Ley Organica para &l Fomento
Productivo..." aprobada en agosto de 2018, parmite superar dicha lmite de
endeudamlanto durante el parodo 2018-2021.

En cuanto 8 la deuda extarna por pais, los mayores acreedores de Ecuador son: la
Repdblica Popular China con ¢l 18,3%, Estados Unidos el 2,.9% y Reino Unido el 2,0%.
Mientras que los mayores acreadores en cuanlo a organsmos intemacionales son: el
Banco Inleramencano de Desarrollo (BID) con el 14,1% vy la Corporacion Andina de
Fomento (CAF) con el 5.2% de la deuda externa total,

Ecuador no presenta ningln tipo de endeudamiento con entidades como el Fondo
Monetario Internacional (FMI), desde el afio 2007, debido a los fuertes
condicionamientos de politica econdmica que exige dicha institucion. No cbstanta, el
gobierno actual ha ejecutado medidas como la reduccidn de subsidios, disminucidn de
satanos en el sector publico, reduccion del tamafio del Estado v ha manifestado la
posibilidad de privatizar cierlas empresas esiatales, o que hace prever que & estan
generando las condiciones para que a mediano plazo el pals acceda a los créditos
entregados por &l FMI.

EMPLED

Para septiembre de 2018 la |asa de desempleo en Ecuador fue de 4 0%, [a de
empleo adecuado 38.6% y la de empleo no adecuado 55.7%, ninguna de las cifras
presenta cambios estadisticaments significativos en relaciin con saptiembre de 2017,
io que evidencia el estancamienio que afraviesa la economia del pais, la falia de
generacién de emplec desde el seclor privado vy la falta de impacio de las politicas
laborales aplicedas durante los dos Gltimos afios,



En el empleo adecuado sa ubican las parsonas que lienan INgresos iguales o supanones
al salario minimo. mientras gue &n &l ampieo no adecuado astén los subempleados. las
personas con emplecs no remunerados y con ofros empleos no plenos. Por ko cual, no
es tanto el desemplec el gran problema de Ecuador, sino el empleo no adecuado, ya
que duranta la Ultima década a bordeado tasas dal 50%

Es entonces, urgente la ejecuciin de politicas laborales a large plazo que cambien de
manera astruciural o) mercado laboral ecuatoriano. Es necesario el apoyo al sector
empresarial, a lraveés de una regulacion estable que, genere confianza e incentive fa
inversidn nacional y extranera

Desde @ sector emprasanial se avoca por [a flexibilidad laboral, se pide madidas como
ls autorizacién de contratos a plazo fijo, sin embargo, esta flexiblidad no es
recomendable mientraz no existan medidas que protejan a los trabajadores, como por
ejemplo los seguros de desempleo,

La fiexibiidad laboral s recomendable siempre y cuando no vulnere derechos de ios
rabajadores, caso contrano podria generar un aumento del empleo no adecuado y
disminuir &l emplac adecuado.

INFLACION

Para diciembre de 2018, la inflacion mensual s& ubicd en 0,10%, la acumulada
en 0,27% y la inflacién anual en 0.27%. Luego de 12 periodos consacutivos de
variaciones negativas en la inflacidn anual, durante los Utimos 4 meses se evidencia
una recuperacion de los precios én la economia del pais, a cual en el mes de diciembre
de este afio se exphca principaimenta por las siguientes divisiones de consumo. bienes
y sarvicios diversas (0,119%), transporte (0,10%), salud (0,00%).

El valor de la canasta familiar basica en diciembre de 2018 se ubico an 715,168 ddlares
y el ingreso familiar mensual de un hogar fue de 720,53 délares; lo que ocasiond un
excedente de 5,37 dolares. La canasta familiar vital se ublcd en 499,50 ddlares y por lo
tanto se evidencia una cobertura total y un superavil presupuestario de 220,64 délares
para los hogares.

2 PERSPECTIVAS ECONOMICAS

La Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) estimd que el crecimiento
de la economia ecuatoriana en 2018 fue del 1% (1 4% menos que el 2017), hasta la
facha no existé un pronunciamienta oficial del pais sobre las parspectivas de crecimiento
para el afio 2018

El proceso de remision fributaria (condonacidn de inlereses, mullas y recargos de
impuestios an mora) gue permitic al estado recaudar 1.075 millones de dolares y o
incremento del precio del petrdlec en 2018 tuvieron un impacto positivo en las finanzas;
este aumento no tendria una tendencia a mantenerse ai los paises de Oriente Medio
amplian su produccion petrolera. Mientras que la recaudacion de ingresos por remision
tributaria ya no tlena vigencia en 20149.

La reduccidn de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018, promoveria un
ahorro en 2015 de 1.200 millones de dolares segin o Minisienio de Finanzas

El significativo endeudamiento exiemo de Ecuador durante este afio; el ultimo préstamo
det China Development Bank a Ecuador de 300 millones de dblares (para cubrir parte
del déficl fiscal, pago de sueldos y deuda a proveedores) en diciembre; v la entrega a
ung entidad financiera de 8,8 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300



millones de dolares considerada como una “operacidn de emergencia” para “fortalecer
las reservas internacionales”. Hacen prever que el gobierno nacional realizara gestiones
en 2019 para la consecucidn de financiamiento externo y de nuevos compromisos
intemacionales, no se descana un acercamiento con &l Fondo Monalano Internacional
(FMI).

Dentro de las medidas de politica econdmica en 2018 declaradas por el gobierno, queda
pendignte |a concesion de proyecios hidroaléctricos, empresas publicas v la venta de
bianes inmuebles: asi como una efectiva disminuclon dael aparato estatal y dal gasto
publico. Scbre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue 3.332.9 milones de
dblaras (3% del P1B) en 2018, y estima gue sera de 2.000 miliones en 2019,

3. SITUACION POLITICA

Varios son los hachos que s han dado en el ambilo politico en Ecuador duranie
los tres Uitimos meses del afto, de entre efios el de mayor repercusion es la designacion
de un nuevo Vicepresidente de la Repablica; luego de la renuncia a inicios de diciembre
de 2018 de la Vicepresidenta, Esta dimision se da luego de denuncias por parte de &x
colaboradores, quienes fa Inculpan de cobros iregulares cuando se desempefiaba
como asambleista.

También un acontecimiento que ocasiond protestas de varos sectores politicos y
renuncias de algunos funcionarios de Justicia y Segundad, fue |a fuga al exterior del ax
secretano de comunicacibn del anterior régimen, quien estaba siendo procesado por
peculado

La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo la alianza con las camaras de
produccisn y mantener la politica exierior, se vio expresada cuando en noviembre
ralificé en sus funciones al Ministro de Economla y Finanzas (alineado a seclores
productivos) y al Ministro de Relaciones Exterlores; luego de que el Presidente solicitd
la renuncia a todos sus Ministros y concreto siete cambios en el gabinete ministarial.

En &l corto plazo, una vez que entrd en vigor el 21 de diclembre el Decreto Ejecutivo
que establece la efiminacidn de subsidios y el consiguiente incremento de la gasolina y
el didsal, el gobierno tendra que planiear estrategias y afrontar las prolestas de varios
seciores, especiaimenie del transporie. por ef alza en los precios de los combustibles

Finaimente, las elecciones seccionales en marzo de 2018, podrian marcar un cambio
da rumbo en el escenario politico ecuatoriano, debido a que sa romperia la hegemonia
de 12 afos del Movimiento Allanza Pais v podrian retomar profagonismo partidos v
figuras politicas consideradas como lradicionales.

INVERSIONES

Dentro de la gestion estralégica de MEDIA NARANJA ORANGETEAM SA en
el aho 2018, no se han destinado valores por este concepto

FINANCIERO

La gestidn financiera, ha parmitide cumplir a medida los compromisos adquinidos
con los proveedores nacionales de bianes y servicios, cubrir los costos, gastos
operatives y de gestion



La disponibilidad financiera de MEDIA NARANJA ORANGETEAM S A al
31/12/2018 es de USD 0.445.74 .

ORGANIZACION

Se continua gestionando y trabajando en e reordenamiento funcional, en la
actualizacion de la normativa local vigente, acorde con los grandes lineamientos,
y la reahdad nacional que en los Ulfimos afios ha sufrido constantes cambios en
materia legal, especialmente en [a parte societaria, de mercado y fiscal,

ORGANICO

Al finalizar el ejercicio economico 2018, el orgdnico de MEDIA NARANJA
ORANGETEAM S.A. cuenta con 8 trabajadores

RESULTADOS

MEDIA NARANJA ORANGETEAM S5.A tiene un resultado POSITIVO en el
gjercicio 2018, Este fenomeno se da por la ejecucidn de negocios en al mercado
del Estado Ecuatoriang,

PERSPECTIVAS 2019.

Frente a la crisis que vive el gobiernc ecuatoriano, MEDIA NARANJA
ORANGETEAM 5. A, estd buscando nuevas estrategias y politicas de ventas
con una buena rentabilidad Adicionalmente = busca el mejoramiento continuo,
la optimizacion de los recursos v la reduccion de costos.

Atantamenta,
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Victor Encalada Eguez
Gerente General
MEDIA NARANJA ORANGETEAM S.A.



