INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Sefiores Socios:

En cumplimiento al mandato estatutano y lo dispueste en la Resolucion No.
90.1.4.3.0013 de |a Superintendencia de Compafias, que contiene el reglamento
para |la presentacién de los informes anuales de los Administradores a las Juntas
Generales, me es grato someter a vuestra consideracion &l Informe sobre fas
actividades cumplidas durante el Ejercicio Economico terminado al 31 de
diciembre del 2015

La economia del Ecuador en ef 2015 segun la informacién proporcicnada por el
Banco Central del Ecuador (BCE} reperta un crecimiente del PIB cerca del
0,35%. Este crecimiento s bajo comparado con 10s distintas economlas de |a
regidn; Colombia 3,38%, Perd 3,25%, Bolivia 4,87%.

En materia de inflacién, el pais ha tenido un indice acumulado anval de 3,38% v
se preveé ademas, una subida de los precios en un 2,6%, para el 2016,

El desempleo en el Ecuador crecid al 4.77 % en el 2015 pasando del 3.80% del
2014, mientras que el déficit por cuenta corriente estd entre el 2,4 % del PIB este
ano, v se preve en el 3% el proximo.

La cadena de la comercializacion del sector de la construccion presenta caida
en alguncs de sus productos mas importantes. De enero a diciembre de este
ano, las ventas de cemento cayeron en un 7,1%, mientras que las de hiermo
bajaron en un 8%, segin datos de la Cadmara de |a Construccion.

Los datos en varias consulias a diverses sectores se detectaron una baja en la
venta de los productos de metalmecdnica del 10%, algunos muebles para el
hogar hasta en 30% y las ventas en |as ferreterfas en un 15%.

‘Los comstructores inmobiliarios no pretenden hacer nueves proyectos porque
ven que econdmicamente no hay respuesta de los potenciales clientes”, al
sefalar que aun hay una inercia de ios proyectos que ya estdn en gjecucian,
pues de alguna manera los constructores los mantienen perque ya disponen de
un punto de equilibrio en el financiamiento, pero los que pretendlan iniciar no los
han empezado por la incertidumbre.

La Asociacién de Promotores Inmobiliarios de Vivienda del Ecuador (Apive},
comentd que es grave el efecto que se generd en la confianza y en las decisiones
comerciales, tras ¢l anuncio de |as normativas.

Factores fundamentales como la dolanzacién, el apoyc y crédito por el BIESS,
han sido los pilares para que este sector se desarrolle constantemente lo que ha
permitide se reduzca el indice de desempleo, es asi que en el periodo 2011-
2015 el indice de desempleo pasd del 5,10 % al 4,77%.



La canasta basica se ubicd en $573,21, mientras ef ingreso familiar mensual con
1.6 perceptores llegd a $ 641,20 Esto implica que el ingreso familiar promedio
cubre el 98,58% del costo total de la canasta bésica.

El Plan Nacional del Buen Vivir 2014-2017, contempla como politica pablica la
incorporacion de las micro, pequefias y medianas unidades empresariales y de
servicios {mipymes), en cadenas productivas vinculadas directa o indirectamente
a los sectores prioritarios. En esa légica, el Ministerio de [ndustrias y
Productividad a través de |la Subsecretaria de Desarrollo de mipymes y
Artesanias con la Cdmara de Industrias y Comercio Ecuatoriana Alemana, ha
suscrite un convenic que sostiene el diseMo, 1a planificacién y la puesta en
gjecucion de especialidades de formacién técnicas, como profesiones
intermedias para todos lo que conforman ¢ lideran los procesos de produccion y
administracidn de las mipymes. Para concretar este objetivo la Secretana
Nacional de Ciencia, Tecnolag(a & Innovacion (Senescyt) estd elaborando mallas
curriculares para los diferentes sectores de la produccion nacional.

Esta alianza estratégica busca incrementar, fortalecer y diversificar la oferta
productiva de las mipymes ecuatorianas como proveedores calificades, del
sector publico y privado, bajo el esquema de sustitucidn selectiva de
importaciones. Un segundo punto acordade resalta la transferencia de
conocimiento y tecnologia entre las partes, condicién que busca en palabras del
ex ministro de Industrias, Ramire Gonzdlez, alcanzar la eficiencia energética en
los procesos de produccion.

En el aspecto financiero se aprobé El Cadigo Monetario y Financierp, cuyo
principal objetivo es darle sequridad a los depodsitos. Otra finalidad del Codige
&% mejorar 1a utilizacidn de los recursos. Segdn el Ministro Rivera, Ecuador es
un pais que crece en términos ecendmicos y que, ademads, reduce la
desigualdad. Sin embargo, tiene problemas para el acceso al cradito. “El sisterna
financiero se ha concentrado en tener un 70% de su crédito a un ano o mencs.
Con un crédito 2 un afio no es posible hacer produccidn”, dijo el principal de esta
Cartera de Estado.

E! Cédigo Monetario y Financiero no le dird a los bancos a quién prestar el dinero.
Lo que hard es poner incentivos y desincentivos para que el credito se direccione
a favor del aparato produgctivo. “El Ecuador tiene la necesidad fuerte de esto,
para hacer un cambio de la matriz productiva y generar empleo”. Para Io cual, se
manejara incentivos y desincentivos. Con la regulacion sera mas rentable entrar
en ciertos segmentes que en otros. "Mediante la banca central se buscara
mecanismos de fondeo para crédito productivo con plazos y tasas adecuadas.
Mientras que para desincentivar un sector lo se depe aumentar los
requerimientos de liquidez y garant/as, debiendo la banca separar mayores
recursos volviendose menos rentable’, aclaré el secretario de Estado. La
finalidad es fortatecer el aparato productivo nacional para tener una economia
en crecimiento.



RESTRICCION DE LAS IMPORTACIONES

En lo referente a la restriccidn de las importaciones, € una medida ajustada a
las reglas de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC}, y esta obedece a
tratar de proteger a la industria nacional por un lada, ¥ por otro a evitar que las
divisas del Ecuador vayan hacia el exterior.

Dentro de los aspectes positivos de la restriccion de importaciones esta la
premisa de gue el Ecuador estima que las restricciongs le permitiran corregir un
déficit por $1 459 millones en la balanza comercial, con lo cual se estaria
enfrentando de alguna manera la crisis mundial por la que atravesamos, y
gueramos 0 No reconocer, Nos va a afectar de alguna manera, mas aun si la
economia es debil.

En noviembre dei afio pasado se generd la restriccion de importaciones, creando
un certificado de reconocimiento a mas de 283 sub-partidas, entre las que se
encuentran productos de la industria alimenticia, cosmetica, metalurgica,
hidraulica, entre otras. En el transcurso del afo se han redugido la restriccién a
cerca de 150 sub-partidas entre las que se encuentran las materias primas e
insumas.

INVERSIONES

Dentro de la gestién estratégica de MEDIA NARANJA ORANGETEAM S.A. en
el afio 2015, se destinaron USD 12,028.85 por concepto de inversiones.

FINANCIEROQ

La gestion financiera, ha permitido cumplir a medida los compromiscs adquindes
can los proveedores nacionales de bienes y servicios, cubrir los costos, gastos
operativos y de gestion,

La disponibilidad financiera de MEDIA NARANJA ORANGETEAM S.A. al
3141212015 es de USD (49.594 53).

ORGANIZACION
Se continua gestionando y trabajando en el reordenamiento funcional, en la
actualizacian de la nermativa local vigente, acorde con los grandes lineamientos,

y la realidad nacicnal que en los (ltimos aftos ha sufrido constantes cambios en
materia legal, especialmente en la parte societaria, de mercado y fiscal.

ORGANICO

Al finalizar el ejercicic econdmico 2015, &l orgdnico de MEDIA NARANJA
ORANGETEAM S A. cuenta con 13 trabajadores,



RESULTADOS

MEDIA NARANJA ORANGETEAM S A tiene un resultado positive en el ejercicio
2015. Esta fendomenc se da por la gjecucidon de negocios en el mercado del
Estado Ecuatorianc.

PERSPECTIVAS 2018.

Frente a la crisis gue vive el gobierno ecuatoriano, MEDIA NARANJA
ORANGETEAM S.A., esta buscando nuevas estrategias y polllicas de ventas
con una buena rentabilidad. Adicionalmente se busca el mejoramiento continuo,
la optimizacion de los recursos vy la reduccidn de costos.
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Victor Encalada Eguez
Gerente General
MEDIA NARANJA ORANGETEAM S.A.




