INFORME DE GESTION 2014
AERDUINEAS ECHIATORIANAS HIGHTSERVICE CLTDA

SENURES ACCIONISTAS.

Para mi 23 gratoc poner en conocimiento de ustedes la gestion adminlstrative realizada por la
Carancis General de b emprers, AERCUINEAS ECUIATORIANAL FLIGHTSEEVICE CITDA . an 8l
glercicio del afa 2014,

Muestra actividad se desarrolls en el entorne aeronautico nacianal ¥ mundial, Tomando en cuenta
plenamente al desarrollo de [a nueva tecnologia adrea, gue incide directamente en nuestra accidn
8 Iz cual &2 mandatorio qua nuestra emorésa se encuentre ligada v supectante de los Oltimos
adelantos técnicos; lo cual actuara en beneficio de la compafia y de los funcionarios, para no
guedamos a [a saga de similares empresas que estin en ¢l medic.

Ez por ello que con &l propdsito de informar a ustedes sobre & curso de s Empresa en el afic 2014
asi como jos aspectos sustantivos gue son previsibles, he desarrollado los aspectos mas
destacabies y presento a continuaciin.

1.- ASPECTO FINANCIERC ECOMOMICD.-

AuUngue no necesariamante &l aspecto economico es el porqué de nuestra gestion, me permita
mmgntartar s g etol Inklos: A (cthedsd wiy hamos - anfosads - oripoedbbeeaeey gl
tramitacicn necesaria y gestién profesional para la obtencidn de documentos reglamentarios a fin
de solicitar nuestro permiso de operacion ante ias autoridades seronduticas nacionales, estos
pasos Inidisles han generado sgrascs econdmicos, gastos gqua abiorbes 1 compaliia; egresos que
van por el valor de 52.818.54 dolares. La pérdida que ha ocasionado estos inicios de a compafita
g i s rrradnr i B pEnerpts Inesares = ee s Ben g pracite: rrasiierter g b oseseeais mn

cuants con personal adminiztrates ni de planta.
2.- GESTION DE LA COMPARIA.-

El afic 2014, ha sido el afio del nacimiento de ia compafiia, tratar de consolidar la documentacion
g lab ke GUE b8 ANEURRErA Fateolads et e con I colaborackin da o pars e oHel
forma a ia empresa, gestiones estas que e han cristalizado con las conversaciones y didlogos con
funcionarios de la autoridad aerondutica ecuatoriana, con el fin de que la docurentacion obtener
nuestro permiso de gperachdn, conforme a las disposiciones legales y reglamentarias del Pais.

Hermos realizado mesas de trabajo con funconaros publicos y privedos & fin de establecer
relacinnes comarciglps, cuando yB estemos diractamants inmeros en by 2ctiridad sernndurics
encontramos iEtos y dispusiiod para inicar con pie derecho NUSSTIEE OPETRCIONES SETERs.

Finalmente, debo manifestar que estamos realizando gestiones tendientes a analizar el mercado
comermcial, para establecer definithemente gue aercnave o eguipo operacicnal nos conviens



comprar o rentar y de acusrdo a las necesidades; todo esto, con &l propdsito de sugers B mejor
nnansiarts del souipo Bnico ¥ ooe oy shors s b Secirarbin gl VETTIOD B PERireT

3. ASPECTOS ADMIMNISTRATIVDS. -

Luego de [a constitucién formal de ka compafiia hemos venido cumpliendo con las disposiciones y
cbiigaciones de orden legal ¥ con B normativa que para & e&fécio exige &l Estado y sus
instituciones de control; hemos analizado téonicaments que lo oportuno es de radicarnos e la
ciudad de Guayaquil espeécificamente en el Aeropuerto José Joagquin de Olmedo, para el efecta
serm pertinente &l gestionar un hangar en dicho agrcpuerto pars gue nos sea concedido en
arrendambento, para ko cual estamos iniclando conversaciones con los directives de dicha estacidn
aeroportuania, el mismo gue seria técnicamente mucho mis adecuado gue [a ciudad de Quito, por
muchas aspectos, slendo uno de aguellcs los costos operacionales elevados gue posee el
aeropuerto Mariscal Sucre de Quito.

Mo encontramos visitando varias oficinas para rentar una de ellas en ba ciudad de Owito v otra &n
b civdad de Guayaquil, oficings gue no generen muchos egresad, va gue al momento no existen
ingresos a B empresa.

Estamos gestionando en los Estados Unidos de Norte América la informacion de costos de
BEMONEVes Ya 6§ pard compra o renta de zeronaves CESSMA 321, 206 y 1BZ; aeronaves gue
Técnicamente nos podrian servir para nuestra operacion adrea, sguipos gue son los mas
regueridos en el pais y particularmente en Sur América, por las bondades técnicas y ademds la
existencia de repuestos én ¢l mercado.

No hemos contratado personal teécnico ni administrative, &stamos trabajando baio nuestra
responsabilidad y con nusstros conocimientos tecnicos hasta cuando ya necesitemos personal.

Con los antecedentes indicados informo 2 ustedes sefiores accionistas que se presentd b soboiud
ante Iz Direccidn de Aviacidn Civil, a fin de obtener &l Permiso de Dperacion pars b compafism;
debiendo informar a gue & fines de afio buvimos |2 buena noticla gue s Autoridsd Aerondutica ha
aceptado los terminos plantesdos en nuestra solicitud con los dotumentos presentados, ¥ 52 nos
miorgs & Prrmiso de Dperscion, con este losro administrabivo e oportunn intkstir 3 ustedes, gue
es pertinente se agiliten las gestiones para la compra o arriendo de la asronave Cessna 321 misma
gue sera operada por |3 compafifs; una vez gue ¢ ha obtenido el Permisoc de Operacion el
siguiente paso reglamentario es la Certificecion de la empresa, para lo cual se informara
oportunaments,

4. PERSPECTIVAS PARA EL ARO 2014.-

Proyectamos que e préximo afio, serd el afio de crecimiento y consolidacidn de AFROLINEAS
ECLIATORINAS FLIGHTSERVICE CLTDA., Una vez gue, contamos con & Permizo de Operacion, el
siguiente paso es a Cemificacidn para lo cual debemos preparamios tecnica y profesionalmente.



Es importante establecer pardmetros y hoja de ruta de log pascs @ seguir para contar ya con
eguizo cperacionat, rentar ¢! hangar en Guayaguil y e ¢ficinas tants pars Ouito coma para
Guavaquil; ademas, va deberemos contar con personal técnica, &l cual deberd ser el mas minimo
necasario; la actividad oérea &3 muy costosa por cuanto lod componentes operativos son altos.

%e debera consolidar las alanzas estretégicas comerciales tanto con los pobiemos seccionales del
Priz. aci s sntidadss Rohemamentales g o han vietn infarscadss 2o remieric de nnsetrns
sanvicios opefacionabes; y, con empresas privadas y personas naturales las cosles son un ente
importante en las relaciones comerciales operacionakes,

Para finalizar, quiero agradecer a los companieros y amigos de la ampresa que desinteresadameants
¥ sin reconocimiento econdmico alguno estin haciendo posible que esta empresa de aviacidn
quiera ya despegar, un agradecimiento muy sentido para nuestro gran amigo y colaborador Or,
Cscar Bonilla quien desinteressdamente estd colaborande, o ustedes, sefiores accioniEtas sigan
por ese caming de apoyo 8 ife suefio empresarial.

lorge Panchig Acosta

Zerente Sonaral
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